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VISTO:

Solicitud de las egresadas Miriam Liliana, Taipe Melgar y Rocio Noemi, Espinoza
Limache, con Oficio N° 1770-2025-UNH/PSEP-FCED, de fecha (03.11.2025), del Proyecto
de Investigacion Titulado: Relacion entre la gestion escolar y el desempefio docente en la
Institucion Educativa “San José” de Jauja, Copia de DNI de las egresadas, derivado con
Proveido de Decanatura N° 3565-2025-UNH/FCED, de fecha (03.1.2025); y con Proveido
de Secretaria Docente N° 2974-2025-UNH/SD-FCED, de fecha (11.11.2025), y;

CONSIDERANDO:

El articulo 1° de la ley de firmas y certificados digitales aprobado mediante Ley N°
27269 senala que la misma tiene por “objetivo regular la utilizaciéon de las firmas
electrénicas otorgandole la misma validez y eficacia juridica que el uso de una firma
manuscrita u otra analoga que conlleve manifestacién de voluntad”.

En consonancia con ello, el Reglamento de la Ley de firmas y certificados digitales
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM, dispone en su articulo 3° que “la
firma digital generada dentro de la Infraestructura Oficial de firma Electrénica tiene la misma
validez y eficacia juridica que el uso de una firma manuscrita. En tal sentido, cuando la ley
exifa la firma de una persona, ese requisito se entendera cumplido en relacién con un
documento electronico si se utiliza una firma digital generado en el marco de la
Infraestructura Oficial de la Firma Electronica (...)".

A mayores, el articulo 6° de la norma bajo comentario7 establece también que la
firma digital es aquella firma electrénica que tiene la misma validez y eficacia juridica que
el uso de una firma manuscrita, siempre y cuando haya sido generado por el prestador de
servicios de Certificacion digital8 debidamente acreditado9 ante el Instituto Nacional de
Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual ( en adelante, el
Indecopi), quien desempenfia el rol de Autoridad Administrativa competente10.

Que, de conformidad con los Arts. 44°, enciso b), d), e), f), g) h), i), ﬂ k), I), m?, n)
y 0), del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Huancavelica,
aprobado con Resolucion N° 1068-2024.CU-UNH, de fecha (13.09.2024), el proyecto de
investigacion se inicia con la presentacion de un (01) ejemplar del proyecto de investi%acién
en medio digital formato PDF, al Programa de Segunda Especialidad, solicitando,
designacion de un docente asesor. El proyecto de investigacion, puede ser elaborado en
forma individual o por dos integrantes de la misma mencion de Segunda Especialidad, a
partir del Il ciclo de estudios. El Director del Programa de Segunda Especialidad designara
al docente asesor teniendo en cuenta el tema de investigacion, en un plazo no mayor a
diez (10) dias habiles. El Programa de Segunda Especialidad, designara a un docente
ordinario o contratado (A1 o B ? como asesor. El asesor designado tendra un plazo de 15
dias habiles para la revisién del Proyecto del trabajo de Investigacion y emitira un informe
a la Direccién, en caso de incumplimiento procede el cambio de asesor. El director remitira
el respectivo cambio al decano, para la emision de la Resolucién en un plazo no mayor a
diez (10) dias habiles. A partir de la designacion del asesor, el egresado f)ara formalizar la
inscripcion y aprobacion del proyecto de investigacion, presentara una solicitud adjuntando
el informe de aprobacion del asesor, un ejemplar del proyecto de investigacion en medio
digital PDF y pago de acuerdo al TUPA pidiendo la inscripcion oficial de su proyecto de
investigacion. El proyecto de investigacion sera evaluado por el asesor y su opinion
favorable sera requisito necesario para que se disponga la inscripciéon y aprobacion del
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Pro ecto mediante una resolucién. El proyecto de investigacion aprobado, sera remitido a
a decanatura, para que emita la resolucion de aprobacion e inscripcion del mismo. El
egresado procedera a desarrollar el informe final de tesis con la orientacion del docente
asesor. Inscrito el proyecto de tesis, las modificaciones posteriores requieren informe
favorable del docente asesor y jurado evaluador. Debiendo inscribirse nuevamente el
proyecto modificado y aprobado con acto resolutivo. El docente asesor es responsable del
cumplimiento de la ejecucion y evaluacion del informe final de tesis. EIl proyecto de
investigacion aprobado mediante acto resolutivo, tendra una vigencia de 03 anos (incluye
eiecucm')n, culminacion del informe final de tesis solicitando designacién de jurado). Vencido
el plazo de ejecucion, el egresado\})uede solicitar ampliacion excepcionalmente por seis
meses previo informe del asesor. Vencido este plazo, el estudiante debera presentar un
nuevo proyecto de investigacion para su evaluacion y registro, los derechos de pagos que
hizo anteriormente quedan sin efecto. En caso que el asesor incumple sus funciones, al
gxcedrtar el tiempo de 20 dias habiles sin presentar su informe, sera sustituido por otro
ocente.

Que, las egresadas Miriam Liliana, Taipe Melgar y Rocio Noemi, Espinoza
Limache, del Programa de Segunda Especialidad Profesional, Facultad de Ciencias de la
Educacion, Universidad Nacional de Huancavelica adjunta, el Proyecto de Investigacion
Titulado: Relacion entre la gestion escolar y el desempefio docente en la Institucion
Educativa “San José” de Jauja, con Oficio N° 1770-2025-UNH/PSEP-FCED de fecha
(03.11.2025), propone al asesor por lo que resulta pertinente emitir la resolucion
correspondiente. El Decano dispone al Secretario Docente de la Facultad para la emision
de resolucion.

Que, el asesor es responsable para la revision en un plazo de 15 dias habiles del
Proyecto de Investigacion, con Titulo Tentativo: Relacion entre la gestion escolar y el
desempeno docente en la Institucion Educativa “San José” de Jauja, presentado por las
egresadas Miriam Liliana, Taipe Melgar y Rocio Noemi, Espinoza Limache del Programa
de Segunda Especialidad Profesional, Facultad de Ciencias de la Educacion, Universidad
Nacional de Huancavelica.

En uso de las atribuciones que le confieren al Decano, al amparo de la Ley
Universitaria N° 30220, el Estatuto vigente de la Universidad Nacional de Huancavelica y
Resolucion del Comité Electoral Universitario N° 001-2023-CEU-AU-UNH de fecha
(28.06.2023);

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — DESIGNAR, como asesor al Mtro. Hugo, Mendoza Ramos, del
Proyecto de Investigacion Titulado: Relacién entre la gestion escolar y el desempeno
docente en la Institucion Educativa “San José” de Jauja, presentado por las egresadas
Miriam Liliana, Taipe Melgar y Rocio Noemi, Espinoza Limache, a fines de optar el titulo de
Segunda Especialidad en Gestion Educativa del Programa de Segunda Especialidad
Profesional, Facultad de Ciencias de la Educacion.

ARTICULO SEGUNDO. -NOTIFICAR con la presente al asesor, a las interesadas, al
Programa de Segunda Especialidad Profesional de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, para los fines que estime conveniente.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién del problema

En el ambito mundial, los sistemas educativos enfrentan el reto de garantizar
una educacién de calidad en un escenario marcado por la globalizacién, las
innovaciones tecnoldgicas y con una sociedad competitiva. En ese contexto, las
investigaciones han demostrado que la gestion escolar es un factor determinante
para el logro de aprendizaje; pues una gestion pedagdgica eficaz, oriente,
inspire, guia y brinda las condiciones para el desarrollo docente. (Murillo, 2007;
Fullan, 2014).

Es asi que el Ministerio de Educacion, mediante el Marco del Buen Desempefio
del Directivo y el Marco del Buen Desempefio Docente reconoce que la gestion
escolar influye directamente en la practica pedagogica y el clima institucional.
No obstante, existen brechas significativas tales como insuficiente
acompafiamiento pedagdgico, limitaciones en el manejo de los recursos y la

escasa participacion de la comunidad educativa. (Vaillant & Rossel, 2012).

Las instituciones educativas que se ubican en la provincia de Jauja, region
Junin, atienden a estudiantes de nivel basico regular. Como muchas
instituciones educativas de la sierra central, enfrenta retos vinculados a recursos
limitados, la diversidad cultural y socioecondémica de su poblacion estudiantil,
y la necesidad de fortalecer la calidad del servicio educativo. Asi mismo, se
observa que la coordinacion entre directivos y docentes es débil, generando
retrasos en la ejecucion de actividades, percibiéndose una falta de liderazgo
pedagdgico inspirador que motive y oriente a los docentes hacia una cultura de
mejora. En este marco, la gestion escolar y el desempefio docente se convierten

en factores cruciales para garantizar aprendizajes de calidad. (Bolivar, 2010).



La gestion escolar se ve afectada por factores como la poca confianza que tienen
los docentes hacia los directivos, la limitada coordinacion entre directivos, una
débil comunicacion entre directivos y profesores, escasa orientacion para el
fortalecimiento de practicas pedagdgicas, y carencia de estrategias motivadoras
que valoren el rol del docente como eje del proceso educativo. Estas condiciones
generan, una percepcion negativa hacia la gestion institucional, lo cual podria
influenciar en la actitud, compromiso y desempefio de los docentes. (Murillo &
Krichesky, 2015).

Siendo el desempefio docente un aspecto vital para la mejora de la calidad del
sistema educativo; no obstante, este desempefio no surge de la nada; sino en un
ambiente donde pueda potenciarlo o también limitarlo. Si un docente percibe
que la gestion escolar es participativa, democratica, eficiente y un clima
favorable; va generar confianza y potenciar su desempefio. Por el contrario; si
tiene una percepcion desfavorable sobre la gestion escolar, se va ver

desmotivado, con bajo rendimiento y una resistencia al cambio.

En este marco, resulta significativo hacer un anélisis de la relacion que existe
entre la gestion escolar liderado por los directivos y el desempefio profesional
de los docentes. Este analisis permitio no solo diagnosticar posibles factores de
debilitamiento institucional, sino también proponer estrategias de mejora
orientadas a fortalecer el liderazgo directivo, para fortalecer y optimizar el
desempefio docente para el logro de la mejora de los aprendizajes. (Bolivar,
2010; Fullan, 2014).

1.2.Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

¢Como se relaciona la gestion escolar y el desempefio docente en
una institucion educativa de Jauja - 2026?



1.2.2.Problemas especificos

> ¢ Qué relacion existe entre gestion de los procesos pedagdgicos y el desempefio
docente en una institucién educativa de Jauja-2026?
> ¢Que relacion existe entre la gestion del bienestar y el desempefio docente en

una institucion educativa de Jauja-2026?
> Qué relacion existe entre la gestion de las condiciones operativas y el

desempefio docente en una institucion educativa de Jauja-2026?

1.3. Objetivos

1.3.1.0bjetivos Generales

Determinar la relacion que existe entre la gestion escolar y el desempefio

docente en una Institucién Educativa de Jauja

1.3.2 Objetivos Especificos

> Establecer la relacién entre gestion de los procesos pedagogicos y el
desempefio docente en una institucion educativa de Jauja-2026

> Establecer la relacion entre la gestion del bienestar y el desempefio
docente en una institucion educativa de Jauja-2026

> Establecer la relacion entre las condiciones operativas y el desempefio

docente en una institucion educativa de Jauja-2026

1.4. Justificacion

La presente investigacion se fundamentara en la necesidad de analizar la
correlacion entre la gestion escolar y el desempefio docente en una institucion
educativa de Jauja, durante el aflo 2026. El estudio es relevante porque

proporcionara aportes en diversos aspectos.



En el aspecto tedrico la presente investigacion brindard conocimientos
actualizados y organizados sobre la gestion escolar y desempefio docente con
sus respectivos procesos y dimensiones; teniendo como base los fundamentos
de politicas educativas propuestas por el Ministerio de Educacion (2012), el
Manual del Buen Desempefio Directivo y Docente (2014), en el que se detalla

los dominios, dimensiones y desempefios que deben mostrar los docentes.

En el aspecto pedagdgico es pertinente porque su aporte respondera a la
problemética educativa, ya que se observa una insuficiente organizaciéon y
planificacion en el desarrollo de las actividades. La investigacion permitira a
los directivos y responsables de la gestion educativa tomar decisiones mas
acertadas para mejorar los procesos pedagogicos, administrativos y de bienestar
institucional. Asi mismo, tiene pertinencia académica, ya que contribuye al
campo de la investigacion educativa al analizar dos variables estrechamente
relacionadas con la calidad educativa: la gestion escolar y el desempefio

docente.

En cuanto a su proyeccidn practica, esta investigacion beneficiara directamente
a directivos, docentes y estudiantes, al ofrecer informacion que facilitara el
disefio de estrategias de mejora institucional orientadas a fortalecer el trabajo
pedagdgico y, en consecuencia, los aprendizajes de los estudiantes. Ademas,
proporcionara una base documental sélida para la comunidad académica y
sociedad en general, sirviendo como insumo para futuras investigaciones que

busquen comprender y optimizar la relacion entre gestion y desempefio docente.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1.Antecedentes Internacionales
Ortega et al, (2025). Gestion directiva y desempefio docente en
organizaciones educativas del norte de Meéxico. RIDE Revista
Iberoamericana Para La Investigacion Y EI Desarrollo Educativo,
15(30). Tuvo como objetivo identificar la relacion entre la administracion
por parte del director de su institucion educativa denominada Gestion
Directiva y la préactica eficiente del profesor en su labor, en las escuelas
primarias del subsistema educativo federal en un sector del norte de
México. La metodologia fue el enfoque cuantitativo con alcance
correlacional. Se aplicé un instrumento de 57 items a 26 directores y 293
docentes con una escala Likert de cinco niveles. Los datos recabados se
analizaron con apoyo de IBM SPSS Statistics (Version 26), de manera
particular calculando el coeficiente de Rho de Spearman (1904), con un
resultado de 0.635 que indica una correlacion positiva, significativa y alta.
En conclusion, la principal aportacion del estudio es la posibilidad de
afirmar que la gestidn directiva tiene relacion directa y en sentido positivo
con el desempefio del docente. En términos concretos, este hallazgo
refrenda  resultados previos en los que se evidencia las necesidades
derivadas del entorno externo en el que las instituciones se encuentran,
reitera la relevancia de que los directores desarrollen competencias para
generar  docentes  autbnomos, innovadores y  promuevan
significativamente el trabajo entre pares; elementos esenciales para este
mundo globalizado, de tal forma que se logre un binomio entre
directores y docentes comprometidos activamente en el desarrollo de un
proyecto educativo integral, abarcando su elaboracion, implementacion,

evaluacion y seguimiento.



Balladares et al, (2024). Gestion educativa y su influencia en el
desempefio docente en instituciones de educacion general basica. Ciencia
Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 8(5). Tuvo como objetivo
analizar la influencia de la gestion educativa en el desempefio de los
docentes de instituciones de educacion general basica ubicadas en el
canton Salitre, provincia del Guayas, Ecuador. La metodologia utilizada
implicé un enfoque cuantitativo, asi como un disefio no experimental y
de alcance descriptivo correlacional. La poblacién de estudio se integrd
de un total de 120 docentes de diferentes instituciones de educacion
general bésica del cantdon Salitre, provincia del Guayas. Para la
recoleccién de datos se elabord un cuestionario con diez items bajo una
escala de Likert. Los resultados evidenciaron una gestion educativa
deficiente, la cual no solo afectaba el cumplimiento de los objetivos que
se comparten a nivel institucional, sino también influia negativamente en
el desempefio de los docentes. Llegando a la siguiente conclusion Los
resultados de la investigacion muestran que la gestion educativa tiene una
influencia significativa en el desempefio de los docentes en las
instituciones de educacion general basica del canton Salitre, provincia del
Guayas. La correlacion positiva entre ambas variables indica que la
mejora en la gestion educativa puede contribuir directamente al aumento
de la efectividad docente. Esto sugiere que los pag. 2581 factores
administrativos no solo facilitan el trabajo del docente, sino que también
influyen en su motivacién y en su capacidad para alcanzar los objetivos

pedagdgicos.

Solano, (2025) en su articulo Gestion directiva y desempefio docente: Un
modelo para optimizar la practica docente en Monteria Revista
Latinoamericana de Calidad Educativa, En esta investigacion se
implementa un enfoque metodoldgico consistente con sus objetivos,
enmarcandose en el paradigma de comprension holistica, posibilitando
la integracion del enfoque cuantitativo y cualitativo para garantizar un

analisis mas profundo y completo. Este estudio es de tipo proyectivo ya
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que su principal objetivo es la elaboracién de un modelo de gestion
directiva enfocado en optimizar el rendimiento académico de los
docentes, en cuanto a su disefio es de tipo cuasiexperimental,
transeccional contemporaneo, lo que resulta adecuando para examinar las
practicas de gestion directiva y su incidencia en el desempefio docente.
A fin de garantizar la representacion proporcional de todas las
instituciones participantes, asi como la validez y confiabilidad de los
resultados, se utilizd6 el muestreo probabilistico estratificado. Se
determind como poblacion 364 docentes que integran estas instituciones y
como muestra 58 docentes de algunas instituciones educativas
urbanas de la ciudad de Monteria con una estratificacion por plantel que
condujo a una segmentacion precisa. Las unidades de analisis fueron
seleccionadas mediante criterios como el nivel de formacion y la
experiencia, con el objetivo de garantizar la calidad y pertinencia de la
informacidn recolectada. Desde una vision critica, superando el plano
discursivo se analiza el rol estratégico de los directivos docentes en el
fortalecimiento de la cultura institucional enfocadndose en evidencias
concretas en las actividades cotidianas, conduciendo a la comprension de
los factores que influyen en el logro de la calidad educativa. A través de
esta investigacion se promueve el fortalecimiento de la relacion entre la
gestion institucional y desempefio docente, estableciendo propuestas de
mejora respaldadas por datos significativos y condensadas en un modelo
de gestion directiva que responda a las necesidades reales de las
instituciones. Llegando a la conclusion, los hallazgos de esta
investigacion evidencian la necesidad de replantear la gestion directiva en
las instituciones educativas. El enfoque administrativo tradicional debe
migrar hacia un modelo pedagbgico, donde la participacion sea
protagonista de manera que se pueda transformar la dinamica
institucional desde los seis ejes que articula este modelo y que pretenden
el fortalecimiento del liderazgo institucional con un enfoque marcado en

el acompafiamiento a los docentes, la mejora del desempefio académico
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2.1.2.

y la adquisicién de aprendizajes, ademas del bienestar de la comunidad

educativa.
Antecedentes Nacionales

Flores, (2024) en su tesis Desempefio directivo y gestion escolar desde
la percepcion docente en dos instituciones educativas, Ayacucho,
2023. Tuvo como objetivo determinar la relacion entre el desempefio
directivo y la gestion escolar segun la percepcién docente en dos
instituciones educativas, Ayacucho, 2023; realizado desde un enfoque
cuantitativo, de tipo basico, método hipotético deductivo, nivel
correlacional y de disefio no experimental, transversal, donde la muestra
fue de tipo censal, conformada por 50 docentes de dos colegios de
Ayacucho, asimismo, para recabar datos se construyeron dos
cuestionarios En referencia a los resultados, se confirmd que existe
relacion, calificada como significativa y directa, porque la Sig.=,000;
permitiendo que se rechace la Ho, y el valor correlacional rho=,580
siendo de moderada intensidad, en tal sentido, se pudo concluir que a

mayor nivel de desempefio de la plana directiva mejor la gestion escolar.

Oropeza, (2022) en su tesis Gestion educativa y calidad educativa en
la institucion educativa Madre Teresa de Calcuta de Chonta, Santa
Maria. Tuvo como objetivo determinar en qué medida la gestién
educativa se relaciona con la calidad educativa en la Institucion educativa
Madre Teresa de Calcuta en Chonta, Santa Maria. tiene como tipo de
disefio a la investigacion no experimental, descriptiva explicativa,
transversal, tiene un enfoque mixto. Se determind una muestra de 24
personal directivo, administrativo y docente. El instrumento de
recoleccion de datos utilizado fue el cuestionario que se aplicd sobre
ambas variables de estudio; se utilizd la escala de Likert. Las
conclusiones a las que se lleg6 con la investigacion se muestran que la
Prueba de Rho de Spearman de 0.695 ubicdndolo en un grado positivo

moderado y una significancia de p = 0.00 siendo menor al 0,05; con el
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cual se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis alterna
concluyendo que la gestion educativa se relaciona significativamente con
la calidad educativa en la Institucion Educativa Madre Teresa de Calcuta
en Chonta, Santa Maria.

Fuentes, (2025) en su tesis Gestion educativa y desempefio docente
segun la percepcidn de los estudiantes del nivel operativo del Sencico-
Lambayeque, 2024. El presente estudio se realiz6 con el objetivo de la
presente investigacion es Indicar el vinculo existente entre la Gestion
Educativa y el Desempefio docente segln la percepcion de los estudiantes del
nivel operativo del SENCICO Lambayeque en el 2024. La metodologia de
la investigacion fue cuantitativa, descriptiva con un nivel correlacional
simple y un disefio no experimental. En el &ambito del estudio, se pueden
considerar diversas metodologias especificas para llevar a cabo el estudio
en cuestion, entre las cuales se destacan el método analitico-sintético,
el enfoque descriptivo y el andlisis estadistico. La poblacién reside en
980 estudiantes, asi como una muestra censal de 213 estudiantes del nivel
operativo. El instrumento utilizado fue la escala adaptada de Surco, asi
como para la parte de gestion educativa tanto como para la parte del
desempefio docente. Ambos cuestionarios fueron validados por expertos
y tuvieron una confiabilidad mediante el Alfa de Cronbach de 0,973 y
0,980, respectivamente. La prueba de K olmogérov — Smirnov se utilizd
para validar el analisis de datos y, como la distribucion de la variable no
es normal, se utilizé una prueba no parametrica, utilizando el Rho de
Spearman para el nivel de significancia. Los hallazgos indicaron una
relacion positiva significativa de magnitud alta entre la gestion educativa
y el desempefio docente (r s = 0,856; p = 0,001 <0,05). Ademas, se
identifico una similitud positiva significativa y de magnitud alta entre la
gestion pedagogica y la gestion educativa (rs = 0,845; p = 0,001 < 0,05).
De manera similar, se observd una relacion significativa entre las
practicas y estrategias pedagogicas y la gestion educativa (rs = 0,820; p

= 0,001 < 0,05). También se halld una relacion positiva importante y de
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magnitud alta entre el seguimiento académico y la gestion educativa (rs
=0,769; p=0,001 < 0,05). Finalmente, se determind una relacion positiva
significativa de alta magnitud entre la innovacion y el aprendizaje y la
gestion educativa (rs = 0,719; p = 0,001 < 0,05). Segun la percepcion de
los estudiantes del nivel operativo del SENCICO, tanto la gestion
educativa como la ejecucion adecuad a de los educadores contribuyeron
significativamente a alcanzar los resultados deseados. Llegando a la
siguiente conclusion Hay una relacion significativa entre la Gestion
educativa y el Desempefio docente segun la percepcion de los estudiantes
del nivel operativo del SENCICO Lambayeque, 2024, aseveracion que se
hizo a través de la prueba de correlacion de Spearman (rs=0,856), con un

el p-valor.
2.1.3.Antecedentes Regionales

Diaz, (2024) Gestion educativa y desempefio docente en las
Instituciones Educativas multigrado de la provincia de Huancayo.
Tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre la gestion
educativa y el desempefio docente en las instituciones educativas
multigrado de la provincia de Huancayo. En la metodologia, el tipo de
investigacion es basica, el nivel es correlacional y tiene un disefio no
experimental correlacional, la recoleccion de datos fue mediante la
técnica de la encuesta y el cuestionario fue el instrumento. La muestra de
estudio fueron 153 instituciones educativas multigrado de la provincia de
Huancayo. Concluyendo que la gestion educativa se relaciona
directamente con el desempefio docente en las instituciones educativas
multigrado de la provincia de Huancayo, corroborado con r = 804,
sig.(bilateral) = 0.000 y t calculada = 16.62.

Ore, (2022) en su tesis Calidad de gestion educativa y desempefio
docente en instituciones educativas de la Provincia de Chanchamayo
Region Junin. El propdsito de este estudio fue determinar la relacion

entre la calidad de gestion educativa y desempefio docente en
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instituciones educativas de la Provincia de Chanchamayo Region Junin.
El enfoque fue cuantitativo, método deductivo, disefio no experimental
correlacional, la poblacion fue de 120 docentes de tres instituciones
educativas, “Santo Domingo Savio”, “Nueva Esperanza” y Emblemaética
“Joaquin Capelo”, la muestra fue de 92 docentes, la confiabilidad para el
instrumento para gestion de calidad educativa fue 0,903 y desempefio
docente fue de 0,955. Los resultados indicaron que, existe una
correlacion positiva media entre la dimension gestion pedagégica y la
variable desempefio docente con un Rho de Spearman ,578; existe una
correlacion positiva media entre la dimension gestion administrativa y la
variable desempefio docente con el Rho de Spearman ,404; existe una
correlacion positiva media entre la dimension gestion institucional y la
variable desempefio docente con el Rho de Spearman ,410; existe una
correlacion positiva media entre la dimension gestion comunitaria y la
variable desempefio docente Rho de Spearman ,439. Finalmente se
concluyd que, existe una correlacion positiva media entre la variable
calidad de la gestioén educativa y desempefio docente con un Rho de
Spearman ,536.

Torres, (2023) en su tesis Evaluacién de la capacidad de gestion
educativa en el marco de calidad desde la percepcion de actores en
la UGEL de Concepcion, region Junin La presente investigacion tuvo
como objetivo determinar la calidad de gestion educativa desde la
percepcion de actores en la UGEL de Concepcion, Region Junin. Para
alcanzar dicho objetivo, se consideré un estudio de tipo prospectivo,
observacional, transversal, descriptivo; de disefio no experimental,
transeccional; considerando una muestra incluye al personal de la Unidad
de Gestion Educativa Local de Concepcidn (n=90), para recabar los datos,
se empleo la técnica de encuesta y como instrumento el cuestionario. Los
resultados encontrados fueron los siguientes: Un

60,0% del personal de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Concepcidn, Regién Junin perciben una direccion institucional regular;
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El 61,1% manifiesta que existe regular soporte al desempefio docente; un
60,0%, perciben regular trabajo conjunto con la familia y la comunidad,;
el 50,0%, perciben regular uso de informacion; un 25,6% manifiesta que
existe buen uso de informacion; y el 24,4% refiere que existe un
deficiente uso de informacion; un 52,2%, perciben regular estado de
infraestructura y recursos para el aprendizaje; un 43,3% del nivel
secundario y 21,1% del nivel primario perciben una gestiéon de calidad
educativa regular; Mientras que un 14,4% y 6,7%; manifiestan que existe
buena gestion de calidad educativa y 10,0% y 4,4%; refiere que existe un
deficiente gestion de la calidad educativa.. EI 64,4%, perciben una gestion
de calidad educativa regular; el 21,1% manifiesta que existe buena gestion
de calidad educativa y 14,4%; refiere que existe una deficiente gestion de
la calidad educativa. Dichos estos resultados podemos concluir que en

términos generales la calidad educativa es regular.

2.2. Bases teoricas
2.2.1.Gestioén escolar

Segln la UNESCO (2011), de acuerdo al manual de gestion para directores de
Instituciones Educativas, sostiene: La gestién educativa hace referencia a una
organizacion sistémica y, por lo tanto, a la interaccion de diversos aspectos o
elementos presentes en la vida cotidiana de la escuela. Se incluye, por ejemplo,
lo que hacen los miembros de la comunidad educativa (director, docentes,
estudiantes, personal administrativo, de mantenimiento, padres y madres de
familia, la comunidad local, etc.), las relaciones que entablan entre ellos, los
asuntos que abordan y la forma como lo hacen, enmarcado en un contexto
cultural que le da sentido a la accion, y contiene normas, reglas, principios, y
todo esto para generar los ambientes y condiciones de aprendizaje de los
estudiantes. (p. 33)

La gestion educativa en este ambito contribuye a la optimizacion de procesos
académicos, pedagdgicos, investigativos, administrativos y financieros, al igual
que abre nuevos espacios de interaccion con otros contextos educativos que

pueden enriquecer los proceso internos, de esta manera, es como un buen
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proceso de gestion promueve la formacién de los estudiantes, docentes y en
general, de la comunidad educativa, es 23 posible que se genere una formacion
integral y se alcance el reconocimiento social. (Rico, 2016, p. 62)

Asi mismo, el Ministerio de Educacion del Pertd (MINEDU, 2014), la
gestion escolar implica “el conjunto de procesos orientados a garantizar
condiciones favorables para el logro de los aprendizajes, promoviendo
una cultura organizacional centrada en el estudiante, la participacion
activa de la comunidad educativa y la mejora continua” (Marco del Buen

Desempefio del Directivo, p. 14).
2.2.1.1. Gestidn estratégica

La gestion estratégica es la conduccion de la institucion educativa
haciael logro de determinadas metas a partir de laplanificacion,
para lo que resultan necesarios saberes, habilidades y experiencias
respecto del medio sobre el que se pretende operar, asi como los
procedimientos y estrategias que aplican los actores educativos en el
desarrollo de sus funciones. En ese sentido, el concepto de planificacion
cobra importancia debido a que permite el desarrollo de las acciones de
conduccion-administracion y gestion escolar.

Segun David y David (2015), la gestion estratégica es “el arte y la ciencia
de formular, implementar y evaluar decisiones que permiten a una
organizacion alcanzar sus objetivos de largo plazo” (p. 5). Aplicada al
campo educativo, esta implica direccionar los procesos institucionales
hacia el logro de metas pedagdgicas, organizativas y comunitarias.

En esa misma linea, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2014), a
través del Marco del Buen Desempefio del Directivo, sefiala que la
gestion estratégica “implica conducir de manera planificada, participativa
y ética los procesos institucionales para garantizar una educacion de
calidad con equidad, orientada a resultados de aprendizaje y al bienestar
de los estudiantes”.

De manera complementaria, el 1IPE-UNESCO (2018) sostiene que la
gestion estratégica educativa “integra procesos de planificacion,
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organizacion, liderazgo y evaluacion en distintos niveles del sistema, con
el fin de lograr coherencia entre politicas, recursos y acciones que
aseguren la mejora continua de la calidad educativa”.

Por tanto, la gestion estratégica en educacion constituye un proceso
dindmico de liderazgo y toma de decisiones el cual tiene como fin
articular los procesos pedagdgica, administrativa y comunitaria hacia una

vision comun orientada a la mejora institucional y desempefio docente.
2.2.1.2. Gestién pedagogica

La gestion pedagdgica constituye una dimension central del
liderazgo directivo, ya que se orienta directamente a mejorar los
aprendizajes de los estudiantes mediante la planificacion,
acompafiamiento, supervision y evaluacion de las practicas docentes. Su
proposito es asegurar que el proceso de ensefianza-aprendizaje responda
a estandares de calidad y pertinencia, de acuerdo con el Proyecto

Educativo Institucional (PEI) y los lineamientos del curriculo nacional.

Segun el Marco del Buen Desempefio del Directivo (MINEDU,
2014), la gestion de los procesos pedagdgicos es una de las cuatro
competencias clave del liderazgo escolar, y esta orientada a que el
directivo “garantice que la planificacién, el desarrollo y la evaluacién de
los procesos pedagdgicos respondan a las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes y se articulen con los objetivos institucionales” (p. 22).
Esta competencia implica que el directivo asuma un rol pedagdgico
activo, que trasciende lo administrativo.

Asimismo, el MBDD sefiala que un directivo competente
“orienta'y acompafia la practica pedagogica de los docentes, promoviendo
la reflexion profesional, la innovacion metodoldgica y el uso de la
evaluacion para la mejora de los aprendizajes” (MINEDU,
2014, p. 23).

Es asi que el directivo debe “monitorear permanentemente los

avances de los aprendizajes, promoviendo decisiones basadas en
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evidencia y asegurando que se realicen ajustes cuando sea necesario”
(MINEDU, 2014, p. 24). Este enfoque se alinea con el principio de mejora
continua, en el cual se toman decisiones informadas para fortalecer la

ensefianza.
2.2.1.3. Gestién comunitaria

La gestion comunitaria es una funcién esencial del liderazgo
directivo orientado a crear condiciones favorables para el desarrollo
integral de los estudiantes y el adecuado desempefio de los docentes.
Involucra la promocién de una convivencia armonica, el cuidado de la
salud fisica y emocional, y la prevencién de situaciones de riesgo dentro
de la institucion educativa.

Segun el Marco del Buen Desempefio del Directivo (MINEDU,
2014), el directivo debe garantizar “una gestion institucional centrada en
el estudiante y en la generacién de condiciones que promuevan su
desarrollo personal y social, en un entorno seguro, inclusivo y saludable”
(p. 25). Esta gestion supone una atencion prioritaria a las necesidades
emocionales, sociales y fisicas de la comunidad educativa.

Por ello, se tiene que trabajar en aspectos fundamentales como
la participacion efectiva de los distintos actores de la comunidad
educativa —docentes, estudiantes, familias, personal administrativo—
en la toma de decisiones vinculadas a la convivencia. De acuerdo con el
MBDD, el directivo debe “promover espacios de dialogo, escucha y
colaboracion con los actores educativos para generar consensos gue
favorezcan la cultura institucional” (MINEDU, 2014, p. 27).

Esta participacion fortalece el sentido de pertenencia vy
corresponsabilidad frente a las normas y valores compartidos. Segln Puig
Rovira (2003), “la participacion en la vida escolar educa en la democracia

y favorece la construccion colectiva del sentido de convivencia” (p. 114).

19



Por otro lado, el directivo debe promover vinculos positivos,
basados en el respeto, la empatia y la resolucién pacifica de conflictos.
Como sefiala Murillo (2011), “el clima escolar depende en gran medida
de la calidad de las relaciones que se establecen entre docentes, directivos,
estudiantes y familias” (p. 9).

El liderazgo basado en el ejemplo, la escucha activa y la
comunicacion asertiva permite consolidar un entorno emocionalmente
seguro que favorece el bienestar y el aprendizaje.

Por ultimo, la gestién de la convivencia incluye tanto la
prevencion de conflictos como la intervencién oportuna cuando estos
ocurren. El directivo debe garantizar la implementacion de normas claras,
protocolos de actuacidn y acciones formativas que promuevan una cultura
de paz. El MBDD destaca que el directivo competente “asegura el
cumplimiento de las normas de convivencia y promueve practicas

restaurativas y de resolucion de conflictos” (MINEDU, 2014, p. 26).
2.2.1.4. Gestion administrativa

La gestion administrativa se refiere al conjunto de acciones que
realiza el directivo para garantizar que la institucion educativa cuente con
los recursos fisicos, materiales y financieros necesarios para su
funcionamiento eficiente, seguro y orientado a los aprendizajes. Esta
gestién no solo es de caracter técnico o administrativo, sino que también
forma parte del liderazgo pedagdgico, ya que las condiciones operativas
influyen directamente en la calidad del entorno escolar.

Segun el Marco del Buen Desempefio del Directivo, esta dimension
exige que el directivo “administre con eficiencia, transparencia y
legalidad los recursos institucionales y gestione de manera efectiva las
condiciones materiales que favorecen el aprendizaje” (MINEDU, 2014,
p. 28).

Garantizar espacios seguros y saludables es un principio basico para
el desarrollo educativo. El directivo debe verificar que la infraestructura

escolar cumpla con condiciones de seguridad estructural, accesibilidad y
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salubridad. Esto incluye el mantenimiento de ambientes limpios,
ventilados, con agua potable, servicios higiénicos funcionales vy
condiciones de bioseguridad.

Como sefiala Gairin, (2015), “el entorno escolar debe ser un
espacio protector que minimice riesgos fisicos y emocionales, y
promueva el bienestar de toda la comunidad educativa” (p. 66).
También, el directivo es responsable de gestionar los recursos didacticos
y tecnologicos de la institucion, asegurando su disponibilidad,
conservacion y uso pedagogico.

El MBDD enfatiza que el lider escolar debe ‘“gestionar
eficientemente los recursos educativos y tecnoldgicos para favorecer el
aprendizaje de todos los estudiantes, asegurando su uso pedagdgico
adecuado” (MINEDU, 2014, p. 29).

En palabras de Bolivar (2010), “la disponibilidad de recursos
no garantiza por si sola la calidad educativa, pero su gestion estratégica
si puede marcar una diferencia significativa en la equidad y eficacia del
proceso de ensefianza” (p. 95).

Por altimo, el manejo de los recursos financieros (como fondos
de mantenimiento, APAFA, recursos del Estado o de cooperacion) debe
caracterizarse por la transparencia, legalidad y participacion de la
comunidad educativa. El directivo debe promover una cultura de
rendicion de cuentas y garantizar que las decisiones financieras respondan
al PEl y al logro de los objetivos institucionales.

El MBDD establece que el directivo competente “administra
responsablemente los recursos financieros institucionales, garantizando
Su uso transparente y orientado a la mejora continua del servicio
educativo” (MINEDU, 2014, p. 30).

2.2.2.Marco del buen desempefio directivo

De acuerdo con el Ministerio de Educacién (2014), el Marco de Buen

Desempefio para Directores es una herramienta crucial de los programas
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de desarrollo directivo a los que el sector de educacion otorga alta
prioridad ya que busca reformar el sistema educativo, primando el logro
de la eficiencia institucional, la cual esta sujeta, en gran parte, al actuar
de los lideres de gestion, aquellos responsables de dirigir la gestion en la
transformacion de los procesos pedagdgicos dentro de una organizacion
educativa.
Lizandro, (2019), por su lado, considera que el Marco del buen
desempefio del directivo es creado por el Ministerio de Educacion como
una herramienta que permite guiar y organizar de forma estratégica el tipo
de gestion esperada; asimismo, dicho documento resalta la labor
desempefiada por el director de una entidad educativa y, a su vez, brinda
las pautas necesarias para que todos ellos continten mejorando en sus
diversas funciones y no se enfoquen Unicamente en las labores
administrativas rutinarias, sino en optimizar el proceso de aprendizaje -
ensefanza.
En consecuencia, para que los directivos tengan una vision clara de sus
funciones el Marco de Buen Desempefio Directivo esta organizado en
dominios, desempefios y competencias; los cuales son fundamentales
para alcanzar la calidad educativa y por ende el desarrollo integral del
estudiante.
2.2.2.1. La Gestion escolar desde el marco del buen desempefio del
directivo
El Ministerio de Educacion (2014) define, dentro del contexto de
una gestion eficaz, las responsabilidades fundamentales de
quienes estan a cargo de las escuelas, convirtiéndolo en un recurso
vital para planificar y dirigir las numerosas actividades que deben
emprenderse para lograr los objetivos educativos, esto implica
velar por las labores que se dan desde el nivel interno del aula,
hasta los elementos mas cotidianos de la vida institucional que se
vinculan estrictamente con el ejercicio pedagdgico, de modo que,

en este proceso se da en una transicion entre labores
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de caracter administrativo y labores que se centran en la pedagogia
enmarcadas en una propuesta que determina el buen desempefio.
Por tanto, dentro del marco del buen desemperio se resalta el valor
de la gestion educativa desarrollada por el personal directivo como
eje fundamental para el logro centrado en los aprendizajes de los
discentes, asi como también la necesidad del desarrollo de un
liderazgo efectivo dentro de la institucion que dirige
representando esto un componente esencial para la gestion
educativa (Sanchéz, 2020).
2.2.2.2. Vinculacion del desempefio del directivo y el desempefio
docente
Al respecto el Ministerio de Educacion (2014) al determinar
que el marco del excelente desempefio docente fue utilizado
como base para guiar el desempefio gerencial, realizandose
ampliaciones de acuerdo con las metas estratégicas del pais
para el crecimiento del sector educativo, por lo tanto, el marco
de desempefio del directivo sirve como herramienta para
generar procedimientos de evaluacién en el desempefio v,
ademds, para conectar las actividades pedagogicas con
politicas educativas sustentadas en los objetivos pedagdgicos
de la institucion.
Por otro lado, Meza et al. (2021) y Casas (2019) sefialan que
la relacion viene dada desde la articulacion que se fija entre el
rol que desarrollan los docentes y las condiciones que genera
la gestidn educativa, no sélo estableciendo el tipo de gestion
generada por el personal directivo de turno como un factor
ineludible de la calidad de la practica educativa del docente,
sino refiriéndose a ella como un aspecto decisivo para evaluar

la calidad de la educacion.
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2.2.4.Desempeiio docente

El desempefio docente Benitez et al. (2017) indican que: se entiende como
la practica pedagégica observable, se manifiesta cuando el docente
expresa su competencia y tiene que ver con el logro de aprendizajes
esperados; es decir la intencionalidad de la educacion y la ejecucion de
tareas asignadas, a su vez, depende de diferentes factores relacionados
con la calidad y formacién inicial de los docentes, con el objetivo de
alcanzar niveles de excelencia en la educacion. (Como se citd en Galvez
y Milla, 2018, p. 410) En otros términos, es un concepto que se da en base
a diferentes aspectos que lo determinan, por otro lado, el Marco del buen
desempefio docente define lo siguiente: Como los dominios, las
competencias y los desempefios que caracterizan una buena docencia y
que son exigibles a todo docente de educacion basica del pais. Constituye
un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en
torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras y los
profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el
proposito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una
herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo docente.
(MINEDU, 2014, p. 34)

En el mismo orden de ideas, Martinez et al. (2016), menciona que, el
desempefio docente “es la actuacion del profesor de acuerdo a sus
competencias pedagdgicas para poder orientar, guiar, y evaluar el proceso
de aprendizaje del alumno, para lo cual se debe tener el dominio de tareas
y funciones especificas para la funcion docente” (p. 126); ya que, el contar
con docentes con la capacidad y compromiso de laborar con eficiencia en
cada sesién que imparten, como resultado se obtendran excelentes
resultados en el rendimiento de los estudiantes; asi mismo, involucra un
conjunto de decisiones, actividades y tareas, en las que participa el
profesor en un contexto institucional, orientado a la formacion de
personas capaces de aportar y transformar su entorno socio- cultural; su
evaluacion es un requisito indispensable para mejorar la
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calidad educativa. (Flores, 2008, como se citdé en Martinez et al., 2020,
p. 6) Mientras que la competencia es un patron general de
comportamiento, el desempefio es un conjunto de acciones concretas. El
desempefio docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones;
este se haya determinado por factores asociados al propio docente, al
estudiante y al entorno. (Montenegro, 2003 como se citd en Guizado et
al., 2020, p. 201)

2.2.5.Marco del buen desempefio docente

El Ministerio de Educacion (2014) propone una vision que guia el
desempefio de los docentes y sirve de marco referencial para la
organizacion, planeacion y desarrollo de las actividades que permitan
definir la eficiencia y la calidad del proceso de ensefianza - aprendizaje

que, desde lo prescriptivo, se vera reflejado en el desempefio docente:

> Desarrollar e implementar un vocabulario compartido entre los
educadoresy los integrantes de la comunidad institucional para describir
y discutir los diversos modos de instruccién y referirse a los procesos
educativos.

> Promover en los docentes el desarrollo reflexivo de sus acciones y
practicas, mediante la apropiacién de los desemperios caracteristicos del
rol que ejercen en el proceso educativo, asi como también crear una
comunidad y generar una vision sobre la ensefianza compartida y
participativa.

> Impulsar los procesos de revaloracion en el &mbito social y profesional
del personal docente con el fin de consolidar y fortalecer la imagen que
poseen como profesionales con competencias para asumir las
responsabilidades académicas que emplearan en la practica de la
ensefianza y a su vez les permitird ir mejorando sus procesos.

> Guiar con coherencia todos los procesos que implique la aplicacion del

disefio enmarcadas en politicas educativas de formacion, evolucién y
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reconocimiento de las facultades profesionales de los educadores que

se pueden ver reflejadas en mejorar sus condiciones laborales.
2.2.5.1. Dimensiones del desempefio docentes

Las dimensiones de la investigacion estan relacionadas con los
cuatro dominios propuestos por el Ministerio de Educacion, en
el Marco del Buen Desempefio Docente (2014). Cada dominio
abarca desempefios y competencias que todo educador debe

lograr con el objeto de que el proceso de aprendizaje sea exitoso.

a) Preparacion para el aprendizaje

Sierra, Castellanos & Garcia, (2013) mencionaron que: La
preparacion del aprendizaje de los estudiantes comprende la
labor del docente en el desarrollo de la busqueda y
experimentacién de nuevas formas de impartir su labor,
teniendo como eje del proceso de ensefianza aprendizaje al
estudiante que aprende, procurando que sea significativo
para €l y le propicie una educacién que le dé un especial valor
a los aspectos éticos y morales, teniendo como base cuatro
pilares fundamentales: aprender a aprender, aprender a actuar,
aprender a vivir juntos y aprender a ser. De ahi que, la
importancia de formar un hombre nuevo protagonista y
responsable de su aprendizaje como participante activo,
reflexivo y valorativo capaz de elaborar estrategias en funcion
de los objetivos trazados con cientificidad.

En otras palabras, la preparacion del aprendizaje es la
planificacion del trabajo pedagodgico que implica el nivel de
conocimiento del docente, para que pueda elegir los
contenidos  pedagdgicos y disciplinares, materiales
educativos, estrategias y evaluacion de acuerdo al contexto y

realidad de los estudiantes. En ese contexto, el docente se
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encuentra frente a la espontaneidad creativa de los
estudiantes.

Al respecto, el MINEDU (2014) sostuvo que la preparacion
del aprendizaje: Comprende la planificacion del trabajo
pedagogico a traves de la elaboracion del programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones de
aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales
caracteristicas culturales y cognitivas de los estudiantes.
(p.19).

La preparacion del aprendizaje esti relacionada con la
programacion de la practica educativa mediante el disefio
curricular, las sesiones, los mdédulos y las unidades de
ensefianza insertas en el marco intercultural bilingle e
inclusivo.

Desde otra perspectiva, Flores (2009) explicé que: La
preparacion del aprendizaje esta conformada por la disciplina
que imparte el docente, principios y competencias
pedagdgicas necesarias para organizar el proceso de
ensefianza, comprometiendo de esta manera a todos sus
estudiantes con los aprendizajes, dentro de los distintos
contextos en que este proceso ocurre. (p.101).

En ese sentido, la preparacion del aprendizaje involucra
conocer los dominios de los contenidos pedagogicos, la
adecuada seleccion de los materiales educativos, las
estrategias didacticas de ensefianza y evaluacion de los
aprendizajes; asi como la necesidad de conocer también las
caracteristicas sociales, étnicas, materiales, inmateriales,
bilingles y de interaccidn de los diversos grupos humanos del
pais.

b) Ensefianza para el aprendizaje
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La ensefianza para el aprendizaje representa la actividad
esencial del docente, puesto que es su funcion en la
Institucion Educativa. Esta accion incluye el uso de recursos
didacticos adecuados, relevantes y contextualizados, asi
como de instrumentos pertinentes para la evaluaciéon y

observacién de los logros de sus estudiantes.

Ante esta coyuntura, Gamonal (2017) argumenté que: La
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: Comprende
la accion del docente para desarrollar eficazmente su labor o
funcion pedagogica dentro del aula, desarrollando
sistematicamente las sesiones de aprendizaje, orientando a los
estudiantes, verificando la pertinencia de las actividades
metodoldgicas desarrolladas de modo que los estudiantes
adquieran los conocimientos y capacidades necesarias para su
desarrollo éptimo. Este desempefio implica el control
permanentemente de la ejecucion de la programacion,
propiciar oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de problemas reales; constatar
que todos los estudiantes comprenden los propositos de la

sesion y el uso de recursos. (p.20)

Asimismo, MINEDU (2014) mencion6 que: La ensefianza
para el aprendizaje comprende la conduccion del proceso de
ensefianza por medio de un enfoque que valore la inclusiéon y
la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion
pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima favorable
al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacién
permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas
estrategias metodologicas y de evaluacion, asi como la

utilizacion de recursos didacticos pertinentes. (p.20).
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En ese sentido, la ensefianza para el aprendizaje esta
vinculado con la direccion de los procesos de practica docente
mediante la predisposicion de un enfoque que tolere la
diversidad e incluya a todos. También, hace mencién a la
importancia de la intervencién pedagOgica en la
predisposicion de las condiciones de un clima pertinente para
aprender, el dominio conceptual, la motivacion en clase y de

evaluacion basada en el rendimiento procesual.

En resumen, en cuanto a la ensefianza para el aprendizaje, el
docente es el eje fundamental para asumir una actitud critica
y reflexiva del proceso de ensefianza-aprendizaje. De este
modo, las estrategias que utiliza, su metodologia y dominio
disciplinar, estdn en directa relacién con la motivacion,

expectativa e interés que pueda suscitar en los estudiantes.
Participacion comunitaria

La participacion comunitaria representa el modo en que los
integrantes de la Institucion Educativa conocen y entienden el
contexto sociocultural de donde son parte. En la gestion
comunitaria cada uno de sus integrantes asume un rol para
identificar las caracteristicas del entorno y luego, en equipo
decidir qué lo que quieren lograr y hacia donde se dirigen.

En este aspecto, Sorados, (2010) argumentdé que: La
participacién comunitaria se entiende como el conjunto de
actividades que promueven la participacion de los diferentes
actores en la toma de decisiones y en las actividades de cada
centro. Se incluye también el modo o las perspectivas
culturales en que cada institucion; considera las demandas,
las exigencias y los problemas que recibe de su entorno

(vinculos entre escuela y comunidad: demandas, exigencias

29



y problemas; participacion: niveles, formas, obstéculos,
limites, organizacion, reglas de convivencia). Por lo tanto,
resulta imprescindible el analisis y reflexion sobre la cultura

de cada escuela. (p.71).

Al respecto, MINEDU, (2014) manifestd la participacion
comunitaria: Comprende la participacion comunitaria o la
red de escuelas desde una perspectiva democratica para
configurar la comunidad de aprendizaje. Requiere la
comunicacion efectiva con los diversos actores de la
comunidad educativa, la participacion en la elaboracion,
ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional,
asi como la contribucién al establecimiento de un clima
institucional favorable. Incluye la valoracion y respeto a la
comunidad y sus caracteristicas y la corresponsabilidad de las

familias en los resultados de los aprendizajes. (p.20).

Ademas, Arango (1990) expresé que: La participacion
comunitaria, esta presente cuando se involucra a la familia o
a la comunidad en actividades orientadas a mejorar las
facilidades fisicas, o a colaborar en la preparacion de
alimentos y en la limpieza y mantenimiento de los centros,
igual que todos los proyectos participativos, las reuniones de

grupo son un elemento basico. (p.6).

Ante ello, la participacion de la comunidad educativa,
especialmente de los padres y madres de familia, es un
proceso que se construye con el tiempo y el compromiso
genuino por mejorar la educacién de sus hijas e hijos. La
eficiencia y la eficacia en la gestion escolar no son solo
conceptos técnicos, sino resultados que nacen del trabajo
conjunto, del diadlogo constante y del deseo compartido de ver
crecer a la escuela y a sus estudiantes. Para lograrlo, es
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fundamental que las decisiones se tomen escuchando la voz
de la comunidad, ya que es ella quien mejor conoce sus
propias necesidades, aspiraciones y desafios. Solo asi se
puede construir una escuela verdaderamente inclusiva,

participativa y con sentido de pertenencia.
2.2.5.2. Desarrollo de la profesionalidad

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la
formacioén y desarrollo de la comunidad profesional de docentes.
Refiere la reflexion sistematica sobre su practica pedagogica, la
de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracion con sus pares
y su participacion en actividades de desarrollo profesional.
Incluye la responsabilidad en los procesos y resultados del
aprendizaje, y el manejo de informacion sobre el disefio e
implementacion de las politicas educativas en el ambito nacional
y regional (MINEDU, 2012, p. 26)

Asi mismo, segun Sierra et al., (2015) comprende que el docente
en calidad de su profesion, tienes las cualidades y aptitudes para
ofrecer una ensefianza de calidad, con las competencias reales que
le corresponden, con dominio de conocimiento de los temas que
imparte; y la obtencion de otras capacidades que son parte de
requerimiento que propone la institucién, ya sea tanto en actitud
y aptitud de llevar acabo la ejecucion de aprendizaje docente -
alumno, también sefiala que otros aspectos importantes son:
Habilidades para elaborar preguntas y actividades que respondan
a los niveles reproductivo, aplicativo y creativo. Habilidades que
posee para trabajar con el contenido en funcién de los tres niveles
de asimilacién. Habilidades para elaborar instrumentos de
diagnostico y evaluacion que respondan a los diferentes niveles de

asimilacion. (p. 100).
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2.3. Definiciéon de términos

Desarrollo de la profesionalidad. Desarrollo de la profesionalidad es el
proceso continuo mediante el cual los docentes fortalecen sus competencias
pedagdgicas, éticas y personales para mejorar su practica educativa y responder
a las demandas del sistema educativo y del contexto social. Implica reflexion
sobre la préctica, actualizacion permanente, trabajo colaborativo y compromiso
con la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. (MINEDU, Marco del
Buen Desemperfio Docente, 2014).

Desempenio: Son las actuaciones observables y evaluables que revelan el logro
de la competencia que incluye la actuacion, la responsabilidad y los resultados.
(Ministerio de Educacién del Perd [MINEDU], 2016).

Desempefio docente: Es la solvencia académica y moral que presenta el
quehacer pedagdgico en el aula, haciendo efectivo el proceso de ensefianza y
aprendizaje, esencialmente asegurando que los estudiantes aprendan y
desarrollen sus capacidades y competencias que les permitan actuar con
idoneidad dentro de la sociedad. (MINEDU, 2017).

Docente: Es un profesional idéneo, de moral intachable y equilibrado fisica y
mentalmente. Es un ser primordial en el proceso educativo que tiene la mision
de favorecer el desarrollo integral de los estudiantes. (Gonzales, 2018)
Ensefianza para el aprendizaje: La ensefianza para el aprendizaje es un
enfoque educativo en el que la accion de ensefiar no se limita a transmitir
conocimientos, sino que se orienta a crear condiciones, estrategias y
experiencias que permitan a los estudiantes aprender de manera significativa,
activa y autonoma. (Pérez & Diaz, 2019).

Gestion Administrativa: La gestion de las condiciones operativas se refiere
al conjunto de acciones, procesos y decisiones que permiten organizar y
garantizar los recursos, medios y el funcionamiento adecuado de una institucion
(por ejemplo, una escuela), de manera que se creen las condiciones necesarias
para que se logre el propdsito principal: en el caso educativo, el aprendizaje de
los estudiantes. (MINEDU, 2018).
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Gestion del bienestar: La gestion del bienestar es el conjunto de acciones que
realiza una institucion (por ejemplo, una escuela) para proteger, cuidar y
promover el desarrollo integral de todos sus miembros, especialmente de los
estudiantes, asegurando un ambiente seguro, saludable y positivo que favorezca
el aprendizaje y la convivencia. (MINEDU, 2016).

Gestion escolar: Consiste en las acciones que despliega la institucion para
direccionar su proyecto educativo y planificar el desarrollo escolar, entorno a
una mision y vision precisas, se considera la capacidad para proyectar
beneficios ante la institucion a largo plazo. (Murillo, 2017).

Gestion Pedagdgica: La gestion de los procesos pedagdgicos es el conjunto
de acciones que realiza la institucion educativa para planificar, organizar,
acompafiar y evaluar las actividades de ensefianza y aprendizaje, con el fin de
garantizar que los estudiantes desarrollen sus competencias, capacidades y
valores. (Ramos, 2020).

Participacion comunitaria: Es la relacion de la participacion de la gestion de
la escuela 'y el compromiso de la comunidad al exigir la mejora de los proyectos
de reforma educacional, para lograr mayor calidad educativa. Por eso se
deberia superar la burocracia de la comunicacion intercultural, y asi mejorar la
eficiencia pedagdgica. (Torres, 2019).

Preparacion del aprendizaje: Es la planificacion del trabajo pedagogico que
implica el nivel de conocimiento del docente, para que pueda elegir los
contenidos pedagdgicos y disciplinares, materiales educativos, estrategias y
evaluacion de acuerdo al contexto y realidad de los estudiantes. (Salazar,
2021).

Rendimiento académico: El rendimiento académico, es el resultado del
proceso de ensefianza aprendizaje de la relacion profesor - alumno, en funcion
de los objetivos previstos en el periodo de clase. El resultado se expresara
mediante una calificacion cuantitativa o cualitativa. (Flores, 2020).
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2.4. Hipotesis
2.4.1. Hipdtesis General
Existe una relacion significativa entre la gestion escolar y el desempefio

docente en una institucion educativa de Jauja 2026.

2.4.2. Hipotesis especifico

> Existe relacion significativa entre gestion de los procesos pedagogicos
y el desempefio docente en una institucion educativa de Jauja-2026

> Existe relacion significativa entre la gestion del bienestar y el
desempefio docente en una institucion educativa de Jauja-2026

> Existe relacion significativa entre las condiciones operativas y el

desempefio docente en una institucion educativa, de Jauja-2026

2.5. Variables
2.5.1.Variable X. Gestién escolar.

Definicion conceptual

La gestion educativa es el conjunto de decisiones, procesos y acciones
organizadas tanto pedagdgicas como administrativas —a distintos
niveles del sistema educativo (institucional, local, regional, nacional)—
cuyo propdsito es garantizar la calidad, equidad, pertinencia y mejora
continua del servicio educativo, promoviendo la autonomia
institucional, la participacion de la comunidad educativa y la
transparencia. (MINEDU, 2014)

Definicién operacional

Se medira a traves de un cuestionario estructurado tipo Likert aplicado
a docentes, con items organizados en tres dimensiones: gestion de los

procesos pedagogicos, gestion del bienestar y gestion de las
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condiciones operativas. La escala de valoracion serd de 1 (Nunca) a 5

(Siempre).

2.5.2. Variable Y. Desempefio docente.

Definicién conceptual

Es el conjunto de précticas pedagdgicas que realiza el docente en el aula para
lograr aprendizajes significativos en los estudiantes. Comprende su
preparacion para la ensefianza, ensefianza para el aprendizaje y participacion
comunitaria. Esta variable se fundamenta en el Marco del Buen Desempefio
Docente, (MINEDU, 2012) y en las rubricas de observacion del desempefio

docente.
Definicion operacional

Se evaluara mediante un cuestionario tipo Likert estructurado en tres
dimensiones: preparacion para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje
y clima de aula y gestion del acompafiamiento. La escala de valoracion sera
de 1 (Nunca) a 5 (Siempre).

2.6. Operacionalizacion de variables

35



VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALADE INSTRUMENTO
CONCEPTUAL OPERACIONAL VALORACION
Gestion La gestion Se medird a través de | Gestidn estratégica Planificacion 2 Cuestionario tipo Cuestionario
escolar educativa es el un cuestionario participativa :
: - Likert
conjunto de estructurado tipo
decisiones, Likert aplicado a Gestid 5
procesos y acciones | docentes, con items estllor; por
organizadastanto | organizados en tres resuftados
pedagdgicas como | dimensiones: gestion
administrativas de los procesos Rendicién de 1
Ccuyo proposito es pedagdgicos, gestion cuentas
garantizar la del bienestar y
calidad, equidad, gestion de las
pertinencia y condiciones Gestion pedagdgica | Planificacion 1 Cuestionario tipo Cuestionario
mejora continua del | operativas. La escala curricular Likert
servicio educativo, | de valoracion seré de
promowe:ndo la 1 (_Nunca) ab Monitoreo de 2
autonomia (Siempre). racticas
institucional, la pedal baicas
Y i
participacion de la pedagog
comunidad
educativay la Progreso de los 2
transparencia. aprendizajes
(MINEDU, 2014)
Gestion comunitaria | Participacion de la 1 Cuestionario tipo Cuestionario
comun_ldad Likert
educativa
Relaciones 2

interpersonales
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Gestion de la
convivencia escolar

Gestion
administrativa

Seguridad y
salubridad

Gestion de los
recursos educativos

Gestion trasparente
de los recursos

Cuestionario tipo
Likert

Cuestionario

financieros
Desemperio Es el conjunto de Se evaluara Preparacion para el Conoce las Escala de likert Cuestionario
docente précticas mediante un aprendizaje caracteristicas de sus

pedagogicas que
realiza el docente
en el aula para
lograr aprendizajes
significativos en
los estudiantes.
Comprende su
preparacion para la
enseflanza,
ensefianza para el
aprendizaje y
participacion
comunitaria. Esta

cuestionario tipo
Likert estructurado
en tres dimensiones:
nrenaracion nara el
aprendizaje,
ensefianza para el
aprendizaje y clima
de aula 'y gestion del

acompafiamiento. La

escala de valoracion

serdde 1 (Nunca)a5b

(Siempre).

estudiantes

Planificacion
curricular colegiada

Ensefianza para el
aprendizaje

Ambiente propicio
para el aprendizaje

Promueve el
razonamientoy la
creatividad
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variable se
fundamenta en el
Marco del Buen
Desempeiio

Docente
(NINIFDILT 2012)

v en lac rihriracg
de observacién del
desempefio
docente.

Evaluacion
formativa

Participacion
comunitaria

Establece relaciones
de respeto y
colaboracién

Participacion
colectiva

Desarrollo de la
profesionalidad

Mejora continua de
la préctica docente

Formaciony
colaboracién

profesional

Compromiso ético y
responsabilidad

Escala de likert

Cuestionario
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

CAPITULO III
METODOLOGIADE LA INVESTIGACION

Ambito temporal y espacial

3.1.1. Ambito temporal

La recoleccion de datos se realizara durante el segundo semestre del

afio académico 2026
3.1.2. Ambito espacial

El presente estudio se desarrollara en una Institucion Educativa de
Jauja

Tipo de investigacion

El tipo de investigacién es béasica, también es conocida como pura, tedrica o
fundamental, y busca poner a prueba una teoria con escasa 0 ninguna intencion
de aplicar sus resultados a problemas practicos. Se preocupa por recoger
informacién de la realidad para enriquecer el conocimiento tedrico cientifico.
(\Valderrama, 2016, p. 33).

Nivel de investigacion

La presente investigacion sera de tipo correlacional. En este sentido, Rodriguez,
(2011) afirm6. “La investigacion correlacional un proceso que consiste en
descubrir y evaluar las relaciones existentes entre las variables que intervienen
en un fendmeno, asi como conceptos o categorias” (p.50). Dicho de otro modo,

determina si dos variables estan correlacionadas o no.

Meétodo de investigacion

El método general conocido y aplicado en las diferentes ramas de ciencia, es el
método cientifico que “se define como un conjunto de procedimientos I6gicos a

través de los cuales se plantean problemas cientificos y se prueban las hipotesis”
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3.5.

(Carrasco, 2016, p. 78). En el presente estudio se utilizd como métodos generales,

el método deductivo y el método inductivo.
Disefio de investigacion

El disefio aplicado para responder a las interrogantes de la investigacion sobre la
gestion educativa y el desempefio docente, y lograr los objetivos sobre los
mismos, serd de tipo no experimental, transeccional, correlacional. “Estos
disefios describiran relaciones entre dos o més categorias, conceptos o variables
en un momento determinado. A veces, Unicamente en términos correlacionales,
otras en funcion de la relacion causa-efecto” (Hernandez et al. 2014, p. 157). La

representacion grafica del disefio correlacional se esquematiza de la siguiente

manera:
--'?‘ M = Muestra
M r 01 = La gestion escolar
\ < 9 02 = Desempefio docente
A 0,

r = Relacion entre las variables.

3.4. Poblacion, muestra y muestreo
3. 6. 1. Poblacion
“El conjunto de la totalidad de las medidas de las variables en un estudio,
es cada una de las unidades del universo. Es decir, es el conjunto de valores
que cada variable toma en las unidades que conforman el universo”
(\Valderrama, 2016, p. 183).

La poblacién finita estara conformada por 94 docentes nombrados y
contratados de las Instituciones Educativas “San José” de la Provincia de

Jauja.
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3.6.2. Muestra

La muestra sera la cantidad pequefia de lo que se considera representativo
del total y que se toma o se separa de ella con ciertos métodos para
someterla a estudio, analisis o experimentacion. De ahi que, Arias, (2017)
argumento. “La muestra es un subconjunto representativo y finito que se
extrae de la poblacion accesible” (p.83). En la presente investigacion, se

utilizaré el muestreo no probabilistico.

La muestra estard conformada por docentes nombrados mujeres y varones

de las instituciones educativa de Jauja

3.6.3.Muestreo

Muestreo no probabilistico (cuando no todos tienen la misma probabilidad,

pero se selecciona segun criterios del investigador)

Por conveniencia: se elegiran los docentes mas accesibles (por tiempo,

disposicion o facilidad).

Para la presente investigacion se utilizara el muestreo no probabilistico por
conveniencia, debido a que la seleccion de la muestra se realizard
considerando la accesibilidad y disponibilidad de los docentes de la
Institucion Educativa “San José”. Este tipo de muestreo permitira al
investigador elegir a los participantes que se encuentran mas proéximos y
dispuestos a colaborar con el estudio, lo cual facilita la recoleccion de datos

en un contexto real de trabajo.
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De este modo, la muestra estuvo conformada por 58 docentes nombrados,

representando asi a la poblacion de 100 docentes de la institucion.

3.7. Técnicas e instrumentos para recoleccion de datos

3.8.

Es un conjunto de procedimientos y medios a través del cual se realizara la
aplicacion del método, en relacion al contexto de andlisis. Entorno a ello, Nifio,
(2011) argumenté que. “Se entienden por técnicas a las operaciones,
procedimientos o actividades de investigacion, por ejemplo, la observacién y la
entrevista. Algunos las llaman métodos, por cuanto se trata de procedimientos de
investigacion” (p.29).

Por lo referido y acorde con la metodologia de la presente investigacién, se
utilizara la encuesta como técnica para la recoleccion de datos. De ahi que, Behar,
(2008) afiadio. “La encuesta recoge informacion de una porcion de la poblacion

de interés, dependiendo el tamafio de la muestra en el proposito del estudio”
(p.62).

Técnica de procesamiento y analisis de datos

Los instrumentos son medios que nos permitieron recolectar datos e informacion
con el fin de ser estudiadas posteriormente. Asimismo, Monje (2011) expreso.
“El instrumento es el mecanismo que utiliza el investigador para recolectar y
registrar la informacion” (p.25). De esta manera, el instrumento que se optara
para esta investigacion, sera el cuestionario en base a la técnica de la encuesta.
De esta forma, Baena, (2017) manifestd. “Un cuestionario es el instrumento
fundamental de las técnicas de interrogacion, hay elementos que debemos
considerar en la elaboracion de las preguntas, tanto su clase como la manera de

redactarlas y colocarlas en el cuestionario” (p.67).
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CAPITULO IV
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

4.1.Potencial humano

El potencial humano estard formado por:
1. Los docentes de la I.E. “San José” del distrito de Jauja
2. El (los) investigador(es)

Rocio Espinoza Limache

4.2.Materiales y equipos

e Computadora - Laptop
e USB

e Papel bondde 70 g

e Fichas

e Lapiceros

e Copias del instrumento

e Textos fisicos

4.3.Cronograma de actividades

2025 2026

Z
S}

ACTIVIDADES
J JJA S ONUDEF M

Formulacion del proyecto X

Elaboracion del proyecto. X X X X

Presentacion del proyecto. X

Implementacién del proyecto X

Aprobacion del proyecto

X| X[ X

Ejecucion del proyecto

Recoleccion de datos

X[ X[ X

Organizacion de los resultados.

OO (NO|O| B IWIN| -

Procesamiento de los resultados.

X| X[ X
X| X

Anélisis e interpretacion de los
resultados.

[EY
o
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Elaboracién del informe de

11

investigacion.

12 Sustentacion de la tesis

4.4. Presupuesto

N° RECURSOS MATERIALES COSTO
1 Recursos digitales y electronicos 700.00
2 Digitacion, impresion 300.00
3 Utiles de escritorio: lapiceros, USB, fichas, etc. 500.00
4  Copias 300.00
5 Apoyo estadistico 1200.00
6 Otros 500.00
COSTO TOTAL 3500.00

4.5.Financiamiento

El presente proyecto sera autofinanciado por el (los) investigador (es).
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Matriz de Consistencia

TITULO: Relacion entre de la gestion escolar y el desempefio docente en la
institucion educativa “San José” de la provincia de Jauja

Problema Objetivos Hipotesis Xarlabl_es y Metodologia
imensiones
Problema Objetivo general | Hipotesis Variable 1 Tipo de
general . general . investigacion:
Determinar la Gestion escolar Basica
¢Cémo se | relacién que existe | Existe una . .
relaciona la | entre la gestion | relacion Dimensiones
gestion escolar y | escolar 'y el significativaentre | 1 Gestion )
el desempefio | desempefio la gestion escolar | estratégica Nivel —  de
docente en la | docente de la ILE.|y el desempefio Investigacion:
institucion “San José”, de la| docente de la | 2. Gestion descriptivo
educativa  “San | provinciade Jauja- | institucion pedagogica
Jos¢” de la | 2025 educativa  “San L
. 3. Gestion —
provincia de José”, de la L Disefio de
Jauja-2025? provincia de comunitaria investigacion:
Jauja-2025. 4. Gestion Correlacional
administrativa
Problemas Objetivos Hipdtesis Variable 2
especificos especifica especifica N
Desempefio
a. ¢Qué relacion | a. Establecer la |a. Existe docente Poblacion y
existe entre relacion entre relacion . ] Muestra
gestion de los gestion de los significativa | Dimensiones
procesos procesos entre gestion | _ Preparacion
pedagdgicos pedagdgicos y de los para el | Poblacion: 99
y el el desempefio procesos aprendizaje docentes de la
desempefio docente en la pedagodgicos I.E. “San José”
docente en la institucion y el | - Enseﬁanz_a Para | ge Jauja
institucién educativa “San desempefio el aprendizaje
educativa José”, de la docenteen la L,
“cSan  José”, provincia  de institucion i Part|C||f_)aC|_on
de la Jauja-2025 educativa comunitaria (';/(I)léz;ttr:; 63
5);3}/:;(;35?de b. Eeslge::t?:je:erem:z;\ dian Joselé i ::;esarrollo 9 | nombrados
b. ¢Qué relacion la gestion del S)Erlgym(:la de | profesionalidad
: . ja-2025
existe entre la bienestar y el
gestion  del desempefio b. Existe
bienestar y el docente en la relacion Técnica:
desempefio institucion significativa Encuesta
docente en la educativa “San entre la
institucion Jos¢ “de la gestion  del
educativa proyincia de bienestary el Instrumento:
“San José “de Jauja-2025 desempefio Cuestionario
la provincia docente en la
C. Estat?llecer la institucion
relacion entre educativa
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de Jauja-
20257

Jue relacion
existe entre la
gestién de las
condiciones
operativas y
el desempeio
docente en la
institucion
educativa
“San José” de
la provincia
de Jauja-
20257

las condiciones
operativas y el
desempefio
docente en la
institucién
edicativa “San
José”, de la
provincia de
Jauja-2025

“San  José
“de la
provincia de
Jauja-2025

Existe
relacién
significativa
entre las
condiciones
operativas y
el
desempefio
docente en la
institucién
educativa
“San José”,
de la
provincia de
Jauja-2025
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Instrumentos

Cuestionario de percepcion de la gestion escolar

Instrucciones: Lee atentamente todas las preguntas y por favor marca con una “X” el nimero que
describa mejor tu opinion, con base en la escala siguiente. No deje preguntas sin responder.

1 = Nunca 2 = Casi nunca 3 = A veces 4 = Casi siempre 5 = Siempre
Items VALORACION
1 (2 (3[4 ]|5

GESTION ESTRATEGICA

1. Elequipo directivo lidera la planificacién institucional con participacién activa de
los docentes.

2. Las metas del PEly PAT se formulan considerando los resultados de aprendizajes
de los estudiantes.

3. Las decisiones institucionales se basan en informacién verificable y analisis de
resultados.

4. Elequipo directivo realiza seguimiento al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

5. Los resultados de la gestion institucional se comunican de forma transparente a la

comunidad

GESTION PEDAGOGICA

6. Elequipo directivo orienta la planificacion curricular de acuerdo con los enfoques y
competencias del curriculo nacional.

7. Se-realiza el monitoreo o acompafiamientos pedagdgicos para mejorar la
ensefianza.

8. Se promueve comunidades de interaprendizaje entre docentes para fortalecer el
desempefio pedagadgico.

9. Los directivos realizan el seguimiento del progreso de los aprendizajes mediante el
analisis de evidencias y resultados de evaluacion.

10. El directivo impulsa la implementacidn de innovaciones para mejorar el aprendizaje

de los estudiantes

GESTION ADMINISTRATIVA

11. La institucién garantiza ambientes seguros, limpios y adecuados para el
aprendizaje.

12. Los recursos educativos son distribuidos y utilizados segun las necesidades
pedagdgicas.

13. El personal cuenta con los materiales y herramientas necesarias para desarrollar
sus funciones.

14. La gestién administrativa se ejecuta de manera organizada, eficiente y orientada al
servicio educativo

15. Se manejan los recursos financieros con transparenciay rendicién de cuentas

documentada.

GESTION COMUNITARIA

16.

Se promueve la participacion activa de padres, estudiantes y docentes en la toma
de decisiones escolares.

17.

El director mantiene canales de comunicacion abiertos y respetuosos con todos los
miembros de la comunidad educativa.
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18. El clima institucional favorece relaciones interpersonales basadas en el respetoy la
colaboracion.

19. Se implementan acciones preventivas y formativas para fortalecer la convivencia
escolar.

20. La escuela articula acciones con otras instituciones para atender necesidades
socioemocionales de los estudiantes.

Cuestionario del desempefio docente

Instrucciones: Lee atentamente todas las preguntas y por favor marca con una “X” el nimero que
describa mejor tu opinién, con base en la escala siguiente. No deje preguntas sin responder.

1 = Nunca 2=Casinunca 3= Aveces 4 = Casi siempre 5 = Siempre
Items Escala
112 (3 |4

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

1. Eldocente conoce las caracteristicas, intereses y necesidades de sus
estudiantes.

2. Disefia sesiones de aprendizaje que responden al contexto sociocultural de los
estudiantes.

3. Planifica el uso pertinente de recursos, estrategias y evaluacién alineados a los
propdsitos de aprendizaje.

4. Demuestra dominio del conocimiento disciplinar y curricular al planificar la
experiencia de aprendizaje.

5. Participa en la planificacién colegiada para integrar saberes y estrategias para
la mejora de los aprendizajes.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

6. Creaun ambiente de respeto, confianza y colaboracién en el aula.

7. Promueve el pensamiento critico, la reflexién y la creatividad en los
estudiantes.

8. Utiliza estrategias metodoldgicas activas y participativas.

9. Emplea la evaluacién formativa para retroalimentar y mejorar el aprendizaje.

10. Ajusta su ensefianza a partir de los resultados de las evaluacionesy
observaciones.

PARTICIPACION COMUNITARIA

11. Fomenta la participacion de las familias en el proceso educativo.

12. Mantiene una comunicacién constante y respetuosa con la comunidad
educativa.

13. Participa en actividades institucionales y proyectos de mejora escolar.

14. Promueve el trabajo colaborativo con colegas y agentes externos.

15. Contribuye a fortalecer los lazos entre la escuela y la comunidad local.

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD

16. Participa en programas de formacién continua y actualizacién pedagdgica.

17. Aplica estrategias de autoevaluaciény reflexidn sobre su practica docente.

18. Comparte experiencias y saberes con otros docentes para mejorar la practica
educativa.

19. Actua con ética, responsabilidad y compromiso en su labor profesional.

20. Asume una actitud de mejora continua frente a los desafios del aprendizaje.
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Ficha de validacion
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