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Presentacion

El Plan Estratégico Institucional (en adelante PEI) 2025 -
2030 de la Universidad Nacional de Huancavelica (en
adelante UNH) es un documento de gestion que define la
estrategia de la universidad para los proximos seis afos,
basado en el desarrollo de un conjunto de acciones
orientadas al logro de los objetivos estratégicos
institucionales y al cumplimiento de la misién institucional.

El PEI se fundamenta en un diagnéstico integral de la

situacion actual de la universidad y en un analisis prospectivo

basado en tendencias, riesgos y oportunidades.

Esto permite una evaluacién global que anticipa factores que podrian influir en la capacidad de la
universidad para ofrecer bienes y servicios a su poblacién objetivo, estableciendo asi objetivos
orientados al fortalecimiento de la formacion estudiantil de pregrado y posgrado, la investigacion,
la responsabilidad social universitaria y la gestion institucional.

La elaboracién de este documento fue un proceso colaborativo que involucré al Grupo de Trabajo
y al Equipo Técnico para el Planeamiento Institucional, asi como a las partes interesadas (grupos
de interés) de la UNH. Este enfoque participativo asegura que el PEI refleje las necesidades y
expectativas de los actores internos y externos a la universidad.

El PEI de la UNH fue elaborado conforme a la Guia para el Planeamiento Institucional, actualizada
mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N.° 0055-2024-CEPLAN/PCD; la Guia
para la Elaboracion de Indicadores de Politicas Nacionales y Planes Estratégicos, aprobada
mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N.°© 0046-2024-CEPLAN/PCD; y la Guia
de Prospectiva para las Politicas y Planes del Sinaplan, aprobada mediante Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N.° 0096-2024-CEPLAN/PCD, directrices metodoldgicas del

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Grupo de trabajo para el planeamiento I

institucional

‘I
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Etapa I: caracterizacion
2.1. Paso 1: descripcidon de la universidad mediante sus principales funciones
0 competencias

La UNH se rige por la Ley N.° 30220, Ley Universitaria, su Estatuto y su
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF). Estas normativas establecen las
principales funciones de la universidad, que son:

1. Formacién profesional.

2. Investigacion, desarrollo tecnologico, innovacion y emprendimiento.
3. Extension cultural y proyeccion social.

4. Educacioén continua.

Estas funciones estan orientadas a ofrecer una formacion integral y humanistica,
con un fuerte enfoque en la responsabilidad social y una clara conciencia de la realidad
multicultural del pais.

Ademas de estas funciones, la UNH se esfuerza por contribuir al desarrollo
humano, lo cual se considera una funcién adicional y transversal que complementa su
misién, alineando sus actividades académicas e investigativas con las necesidades de

la sociedad. La Tabla 1 sistematiza las funciones de la UNH.

Tabla 1
Matriz de funciones sustanciales y/o competencias de la UNH

Entidad Principales FunC|_ones ylo Referencia/Fuente
competencias

Formacion profesional

L . - Articulo 7 de la Ley N.° 30220 —
Investigacion, desarrollo tecnologico, | ey Universitaria.

Univ_ersidad innovacion y emprendimiento - Articulo 12 del Estatuto de la
Nacional de UNH

AUEUCCVEIRR Extension cultural y proyeccion social - Articulo 3 del Reglamento de
Organizacién y Funciones.
Educacion continua

2.2. Paso 2: identificacion de la poblacién objetivo a la que sirve la universidad
La UNH atiende a diversos actores dentro de su marco de competencias,
garantizando que el servicio educativo brindado sea de calidad.
A continuacion, se presenta la Tabla 2, que resume la poblacion objetivo a la que

atiende la UNH en el marco de sus funciones y/o competencias.

2025-2030
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Tabla 2

Matriz de poblacién objetivo que atiende la universidad en el marco de sus funciones

Funciones y/o competencias Poblacién objetivo

Formacion profesional

Investigacién, desarrollo tecnolégico, innovacion y
emprendimiento

Extensién cultural y proyeccion social

Educacion continua

Pob_la(_:lon Caracterlstlca_s/desc_rlp_C|on de la Referencia/fuente
objetivo poblacion objetivo

Estudiantes
de pregrado

Egresados
y graduados

Estudiantes
de
posgrado

Docentes

Estudiantes

de
educacion
continua
Plan _ .
Estrqteglco

Son estudiantes universitarios que han
concluido sus estudios de educacion
secundaria, han aprobado el proceso de
admisién y se encuentran matriculados en la
UNH.

Son egresados quienes han completado
satisfactoriamente el plan de estudios de un
programa de pregrado.

Son graduados quienes, habiendo culminado
sus estudios, han obtenido el grado
académico de bachiller al cumplir los
requisitos establecidos.

Son aquellos que cumplen con los requisitos
de matricula en la Unidad de Posgrado de la
facultad correspondiente, para seguir
estudios conducentes a la obtencion del
grado académico de maestro, doctor o
certificacion de posdoctor.

Profesionales de alta calidad académica en los
campos humanistico, artistico, tecnoldgico y
cientifico, dedicados a la investigacion, la
mejora continua de la ensefianza, la
produccion intelectual, la extension cultural, la
proyeccion social y la gestion con
responsabilidad social.

Estudiantes que buscan actualizar sus
conocimientos profesionales en aspectos
tedricos y practicos de una disciplina, o
desarrollar y actualizar determinadas
habilidades y competencias. Se organizan
bajo el sistema de créditos. No conducen a la
obtencién de grados o titulos, pero si
certifican a quienes los concluyan con nota
aprobatoria.

2025-2030

Estudiantes de pregrado
Egresados y graduados
Estudiantes de posgrado
Estudiantes de pregrado
Egresados y graduados
Estudiantes de posgrado
Docentes

Estudiantes pregrado

DOCENTES

Estudiantes de educacion continua

- Articulo 97 de la Ley N.° 30220 — Ley

Universitaria.

Numeral 1 del articulo 227 del Estatuto

de la UNH.

- Numeral 7.2 del Modelo Educativo de la
UNH.

- Articulo 105 de la Ley N.° 30220 — Ley
Universitaria.

- Articulo 244 del Estatuto de la UNH.

- Numeral 7.3 del Modelo Educativo de la

UNH.

Numerales 4.1 y 4.2 de la Directiva del

procedimiento para la implementacion y

uso del médulo de seguimiento al

egresado, graduado y titulado de la

UNH.

- Articulo 72 del Reglamento General de
la Escuela de Posgrado de la UNH.

- Articulo 190 del Estatuto de la UNH.

Numeral 5.3 del Modelo Educativo de la
UNH.
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2.3. Paso 3: aporte de la entidad al cumplimiento del plan superior

De todas las politicas nacionales aprobadas, la UNH contribuye de manera
directa a los servicios de la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-
Productiva (PNESTP), orientados a alcanzar objetivos prioritarios de alcance nacional y
a mitigar el problema publico denominado “Poblacion con inadecuadas competencias
para ejercer su profesion y desarrollar investigacion e innovaciéon”.

En ese sentido, dentro de la cadena de resultados, los servicios de la PNESTP
se ubican en el mismo eslabdn que las acciones estratégicas institucionales (AEIl) del
Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UNH.

Asimismo, a través del desarrollo de sus funciones y competencias, la UNH
también contribuye al cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
al 2050. De acuerdo con el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN,
2025),

. con la formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al

2050, aprobado por Decreto Supremo n.° 095-2022-PCM del 27 de julio de 2022

y actualizado por Decreto Supremo n.° 103-2023-PCM del 13 de setiembre de

2023, se brinda un instrumento del planeamiento estratégico que orientara la

accion del Estado: Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos

Locales; al mismo tiempo orienta los esfuerzos del conjunto de la sociedad:

gremios, la academia y empresariado, para alcanzar el desarrollo arménico y

sostenido del pais en el corto, mediano y largo plazo.

o Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva (PNESTP)
En relacién con la PNESTP, la UNH contribuye a los servicios y lineamientos de

los siguientes Objetivos Prioritarios (OP):

OP2. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de la educacion superior y

técnico-productiva, en funcidn a los contextos sociales, culturales y productivos.

OP3. Mejorar la calidad del desempefio de los docentes de la educacion superior y

técnico-productiva.

OP4. Fortalecer la calidad de las instituciones de la educacion superior y técnico-

productiva, en el ejercicio de su autonomia.

OP5. Fortalecer la gobernanza de la educacion superior y técnico-productiva, asi como

el rol rector del Ministerio de Educacion.

OP6. Movilizar recursos a las instituciones de la educacién superior y técnico-productiva

para la mejora de la calidad y el desarrollo de la investigaciéon e innovacion.

Esta contribucion se detalla en la Tabla 3.
Plan
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Tabla 3

Aportes de la UNH al cumplimiento de la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva

OP2. Fortalecer
la formacién
integral de los

Politica estudiantes de la

; educacion
Nacional de superior
Educacion uperiory

. técnico-
Superior y .
L productiva, que
Técnico-
- responda a los
Productiva
contextos
sociales,
culturales y
productivos.

Plan _ .
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Porcentaje de egresados de

la educacion superior y
técnico-productiva que se
encuentran subempleados
por ingresos (invisible)

L.2.1. Fortalecer la
formacién académica
pertinente de los
estudiantes de las
instituciones educativas,
acorde a las demandas
sociales, culturales y
productivas,
contribuyendo a la
empleabilidad de los
egresados

L.2.2 Implementar
mecanismos de soporte
para los estudiantes en la
ESTP, que contribuyan a
la permanencia 'y
graduacioén oportuna
L.2.3. Fomentar la
extension cultural y
proyeccion social en los
estudiantes, con
acompafiamiento y
participacion de los
docentes, para consolidar
su formacién y responder
a las demandas del
ambito de accion de las
instituciones de la ESTP
L.2.4. Fortalecer los
programas de posgrado
para la formacion de
profesionales
especializados en
investigacion, desarrollo e
innovacioén

Politica O.bjgtlvg Indicador objetivo Lineamiento SerV|C|9 el que
prioritario contribuye

5. Servicio de
educacion superior
universitaria

14. Servicio de soporte
académico y
acompafiamiento al
estudiante

15. Servicio de
extension cultural y
proyeccion social en la
ESTP

6. Servicio de
posgrado de
educacion superior

Indicador del
Servicio

Tasa de
asistencia a la
educacioén
universitaria.

Tasa de
conclusion de
educacién
universitaria.

Porcentaje de
desercion de la
educacion
superior

Numero de
proyectos de
extension y
proyeccion
social o cultural
por region
impulsados por
las instituciones
de ESTP

Tasa de
asistencia a la
educacién
superior de
posgrado
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Descripcion del aporte de la
entidad

La universidad brinda servicio de
formacion profesional (articulo 7 de la
Ley N.° 30220) en programas de
estudio que responden al mercado
laboral.

La universidad brinda servicios de
bienestar universitario para reducir la
desercion y promover la permanencia
y culminacién oportuna de los
estudios.

La universidad promueve el desarrollo
de actividades de servicio social,
extension cultural y proyeccion social
con participacion activa de
estudiantes y docentes de pregrado.

La universidad ofrece el servicio de
educacion superior de posgrado por
medio de la escuela y sus unidades
de posgrado. Los grados que se
pueden obtener culminado un
programa de estudios es de maestro
o doctor.
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OP3. Mejorar la
calidad del
desempefio de
los docentes de
la educacion
superior y
técnico-
productiva.

OPA4. Fortalecer
la calidad de las
instituciones de
la Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva, en el
ejercicio de su
autonomia.

2025-2030

Porcentaje de docentes con
maestria o doctorado en
universidades del top 1000
mundial

Porcentaje de egresados
que obtuvieron el grado de
bachiller o titulo

Porcentaje de egresados de
la ESTP que consiguieron
su primer empleo en menos
de tres meses

L.3.1. Facilitar los
entornos y recursos de
soporte y desarrollo para
los docentes de la ESTP

L.3.2 Fortalecer los
procesos de formacién
continua y evaluacién de
los docentes de la ESTP

L.4.1 Fomentar la calidad
de las instituciones de
ESTP, orientada al
cumplimiento de los
objetivos y metas
misionales, acorde al
ambito de accién
institucional

L.4.2. Mejorar el
desarrollo de la gestion
académica y de la gestion
de la investigacion de las
instituciones educativas
en funcién de sus
objetivos misionales

Politica O.bjgtlvg Indicador objetivo Lineamiento SerV|C|9 el que
prioritario contribuye

17. Fomento para la
mejora de los entornos
y recursos
pedagdgicos de los
docentes

16. Servicio de
desarrollo y
fortalecimiento de
capacidades de los
docentes de la ESTP

Lineamiento técnico-
normativa para el
fomento de la calidad
de las instituciones

educativas y su mejora

continua, orientado al
cumplimiento de los
objetivos y metas
misionales

Lineamiento técnico-
normativo para la
mejora de la gestion
académica y de
investigacion

Indicador del
Servicio

Porcentaje de
mecanismos
ejecutados para
la mejora de los
entornos y
recursos
docentes a
instituciones de
la ESTP, que
cumplen con
indicadores de
desempefio

Porcentaje de
docentes que
han aprobado
las
evaluaciones
correspondiente
s a la normativa
vigente
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Descripcion del aporte de la
entidad

La universidad garantiza las
condiciones para el desarrollo de la
labor docente a través de la dotacién
de insumos de laboratorio,
equipamiento, mejoramiento de
infraestructura fisica y tecnolégica.

*

La universidad fortalece las
competencias de los docentes de
forma periédica en temas
relacionados al ejercicio de la
docencia.

Del mismo modo, brinda el programa
de movilidad y estancia dirigida a
docentes para mejorar sus
competencias.

La universidad ha implementado el
sistema de gestion de calidad, el cual
contribuye en la mejora de la gestion
universitaria, orientado en el
cumplimiento de objetivos.

La universidad en el marco de su
autonomia normativa establece
lineamientos para la adecuada
gestion académica y de investigacion.
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Plan _ .
Estrategico

OPS5. Fortalecer
la gobernanza
de la Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva, y el
rol rector del
Ministerio de
Educacion.

2025-2030

Porcentaje de instituciones
de la ESTP que reportan al
Sistema Integrado de
Informacion y permiten la
evaluacion de los
indicadores de la PNESTP

Numero de universidades
peruanas reconocidas entre
las 1000 mejores
universidades a

nivel mundial

L.4.3. Fortalecer los
sistemas de informacién
de las instituciones
educativas de la ESTP, en
el marco de la mejora
continua y la rendicion de
cuentas

L.4.4. Consolidar la
conformacion de redes de
colaboracién nacionales e
internacionales entre
instituciones educativas
de ESTP

L.5.3 Fortalecer el
aseguramiento de la
calidad, de manera
articulada, en las
instituciones de ESTP
orientada a la excelencia.

Politica O.bjgtlvg Indicador objetivo Lineamiento SerV|C|9 el que
prioritario contribuye

Lineamiento técnico-
normativo sobre el
fortalecimiento de los
sistemas de
informacion de las
instituciones
educativas de la ESTP

Lineamiento técnico-
normativo sobre el
fortalecimiento de los
sistemas de
informacién de las
instituciones
educativas de la ESTP

25. Acreditacion
publica de la ESTP,
con estandares de
excelencia

Indicador del
Servicio

Porcentaje de
instituciones de
la ESTP con
acreditacion
institucional.

Porcentaje de
programas de
estudio
acreditados en
las instituciones
de la ESTP
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Descripcion del aporte de la
entidad

La universidad tiene implementado el
sistema de gestion académica
SISACAD V2 a través de la cual se
registra y monitorea la informacion
académica de los estudiantes.

La universidad dispone de
lineamientos para el establecimiento
de redes interinstitucionales de
colaboracién con diversas
universidades nacionales e
internacionales.

La universidad impulsa un
compromiso sostenido con la mejora
continua y la excelencia académica
mediante la implementacion de
procesos rigurosos orientados a la
acreditacion de sus programas de
estudios de pregrado. Este esfuerzo
estratégico busca cumplir con
estandares de calidad educativa. La
finalidad es proporcionar un servicio
educativo de alto nivel que contribuya
al desarrollo integral de los
estudiantes.
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. Objetivo . . . . Servicio al que Indicador del Descripcion del aporte de la
Politica A Indicador objetivo Lineamiento . . .
prioritario contribuye Servicio entidad

L.6.1. Establecer

%chac?:rmgrswtgepor i'::;:ﬁﬁgitgige La univers.idad otorg.a fingnciamiento
Tasa de docentes . . . y subvencion para ejecucion de
. resultados orientados ala 23. Mecanismos de educativas de la . v
OP6. Movilizar ~ RENACYT p?r G 100 mejora de la calidad y ala financiamiento por ESTP que proyeciode investigacianie
recursos a las docen_tes de la Educacion investigacion, desarrollo e desempefio alcanzan los innovacion, a través de concursos
mstnumon_e’s de  Superior innovacién en las compromisos |ntern_os dirigidos a docentes,
la Educacién instituciones educativas de desempefio estudiantes y graduados
SILPEHerY de laESTP
;‘reggiji?i-va P Nimero de instituciones )
la mejora de la de la Educacion Superior _Nur_nerc_) de _ _
calidad y el que cue_n'tan con L.6.3 E_stablecer |nst|tUC|_qnes de !_a unl_vers_lglad fomenta_ [a
desarroilo de la prod_uccmn cientifica de mecanismos para el 24. Fomento para el educ§0|on investigacion e innovacion de )
investigacion e alto impacto Qesarr.cgllo, mowhdgd e .desarrollo.c,ie la superior que estudlgntgs y docentes, a través de
innovacién Tasa de variacion de insercion de profesionales investigacion e cuentan con capacitaciones, programas ple
’ ¢ ' especializados en la innovacién en la ESTP produccion movilidad y estancia, espacios de
ejecucion del canon ESTP cientifica de alto desarrollo investigativo, etc.
de_'stlnado_g investigacion impacto
e innovacion
o Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050

La UNH contribuye a las acciones estratégicas AE 1.1.5 y AE 1.1.6 del Objetivo Especifico (OE.1.1) “Garantizar la formacién educativa
de calidad e inclusiva de las personas a partir de las competencias necesarias que le permitan realizar su proyecto de vida para su pleno
desarrollo individual, social, cultural y productivo, que contribuya con el bienestar, competitividad y sostenibilidad del pais, con énfasis en el uso
de las tecnologias educativas y digitales”.

Asimismo, contribuye a la accion estratégica AE 3.5.1 del OE 3.5 “Elevar la capacidad cientifica y de innovacioén tecnoldgica del pais, en
base a la investigacion, creacion, adaptacion y transferencia tecnolégica y cientifica, y el impulso al proceso nacional de transformacion digital,

favoreciendo la articulacion entre la academia, el Estado, los sectores productivos y la sociedad civil” (ver Tabla 4).
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Tabla 4
Aportes de la UNH al cumplimiento del PEDN al 2050

Objetivo especifico Igg;zzsgr Accion estratégica Descripcion del aporte de la entidad

La universidad brinda formacion
Brecha de acceso de los jévenes profesional principalmente a estudiantes
de los quintiles 1y 2 a la que egresan de educacién secundaria,
educacion superior y técnico- quienes acceden a la universidad
mediante un proceso de admisién. El
proceso de ensefianza y aprendizaje
esta basado en el modelo educativo y
disefios curriculares articulados a las
necesidades del entorno social.
Asimismo, brinda: i) servicios
académicos enfocados en desarrollar
competencias complementarias que no

AE 1.1.5 Alcanzar equidad A
en la educacion superiory ~ Productiva
técnico-productiva, de tal
manera que permita la
formacion de las personas
en respuesta a las
necesidades sociales,
Porcentaje de culturales y productivas del

OE 1.1. Garantizar la
formacion educativa de calidad
e inclusiva de las personas a

; ] egresados de pais, con énfasis en la Tasa de transicién de la e .
PLAN ety de. las competenc!as la educacién  investigacion cientifica e educacion secundaria a la fprman parte del disefio c.urrlcul.qr, cot
- necesarias que le permitan . " e s - b finalidad de favorecer su insercion
ESTRATEGICO e e T il T B superior y innovacién y el educacioén superior y técnico- laboral: ii) servicios de bienestar que
DE ara su IeIr)w ﬁesarrollo HEETICE LOEETEMETIDEE [ FITECUEE aranti'cen la permanencia de Iosq
DIESARAMOLLO %dividurfl social, cultural y e LEE, HEETEIEEES SEIETEE S gstudiantes ef:puestos a riesgos de
’(\IISAECDI%\I :‘II_‘ productivé, que éontribuya con gﬁguseentran indole econdmica, social o afectiva; vy iii)
2050 el bienestar, competitividad y subempleados servicios de apoyo a estudiantes que
sostenibilidad del pais con por ing?esos presenten dificultades académicas.
enfasis en el uso de las (invisible) ) . La universidad ha implementado el
Eje.c_r’:olloglas educativas y P Ty U Numero de unlver%dadest | Sistema de Gestién de Calidad bajo el
igitales. -1 peruanas reconocidas entre las ; ;
aseguranmiento de la calidad 1000 mejores universidades & procasos, y promueve condiciones para.
de cada alternativa nivel mundial (segiin THE) Ny
la acreditacién de las carreras

formativa de la educacién . ) -
profesionales a fin de mejorar los

prosuciva, e todas sus | Chttescn ol rato do batller o | SScioS due ofrece  alcanzer s
modalidades, incluyendo 12 titulo en institSciones 4o excelgnma en _eI servicio educativo
educacion digital y con educacién superior tecnolégica SPATE ASIIS, PR 6
ertinencia reaional. A1l & ologica, incremento de la produccién cientifica
p g pegla_goglca y de formacion mediante fondos concursables,

artistica programas de investigacion, entre otros.
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Objetivo especifico Igg}zzggr Accion estratégica Descripcion del aporte de la entidad

OE 3.5. Elevar la capacidad AE 3.5.1 Incrementar los

cientifica y de innovacion niveles de investigacion,

tecnologica del pais, en base a desarrollo e innovacion en

la investigacion, creacién, el pais, que respondan a

adaptacion y transferencia Posicion del los desafios sociales y Porcentaje de articulos cientificos La universidad desarrolla investigacion
tecnolégica y cientifica, y el Pert en el productivos de los en revistas indexadas (sin Lima cientifica, desarrollo tecnoldgico e
impulso al proceso nacional de indice Global  diferentes territorios Metropolitana y la Provincia innovacién (I+D+i) con participacion de la
transformacion digital; de Innovacion mediante intervenciones Constitucional del Callao) comunidad universitaria.

favoreciendo la articulacion sostenibles que vinculen a

entre la academia, el Estado, la academia, las

los sectores productivos y la universidades, Estado,

sociedad civil. empresa y sociedad.

Etapa Il: diagnostico
2.4. Paso 4: identificacion y andlisis de bienes y servicios

En este paso se presenta la informacion sobre los bienes y servicios que la universidad provee a su poblacion objetivo en el marco de
sus funciones y/o competencias. Esto incluye una descripcién de los servicios orientados a la formacion profesional, la investigacion, la extension

cultural y proyeccion social, asi como la educacion continua (ver Tabla 5).
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Tabla 5
Matriz de identificacién de los bienes y servicios que la universidad ofrece

Funciones y/o | Poblacién | Bien o servicio o regulacién o . - .
! A . . Descripcion del bien o servicio o regulacion
competencias objetivo que ofrece la universidad

Servicio de ensefianzay Comprende la formacion y el logro de competencias de los estudiantes, articulado con la investigacion,
BS01 aprendizaje para desarrollo tecnoldgico, innovacion y responsabilidad social, de acuerdo al plan de estudios y con valores
estudiantes de pregrado. éticos (Modelo de acreditacion de programas de estudio).

Docentes con I ' . . o
adecuadas Provision de docentes con perfil adecuado segun el programa curricular y actualizacién permanente. Se

BS02 busca que los docentes no solo transmitan conocimientos, sino que también inspiren a los estudiantes a ser

competencias para : X N . 5
estudiantes de pregrado mejores profesionales (PP0066, Definicion Operacional, p. 84, parr. 1).

* Servicios de bienestar: esta dirigido a estudiantes de pregrado que atraviesan problemas o que estan
expuesto a riesgos de indole social, econdémica o afectiva (PP0066, p. 93, parr. 3).

- Comedor universitario: provision del servicio de alimentacién que apoyar a los estudiantes con soporte
nutricional y fortalecimiento de la prevencion de enfermedades, con el fin de contribuir a su continuidad y
culminacion oportuna de su formacién (SINEACE - Procalidad, p. 34).

- Residencia universitaria: provision del servicio de vivienda, dirigido a estudiantes foraneos con escasos
recursos econémicos y buen rendimiento académico (Reglamento general de residencia universitaria, p. 8).
- Transporte universitario: Provision del transporte a los estudiantes que contribuya a la disminucion de la
tasa de ausentismos por limitaciones de traslado (SINEACE - Procalidad, p. 35).

Estudiantes

Formacion -_Servicio de salud: atencion primaria de problemas de salud de los estudiantes universitarios de pregrado.
profesional de - Asistencia social: intervencion profesional en los aspectos de indole econémica, social, de salud, personal
pregrado y familiar, articulados al entorno académico de los estudiantes (SINEACE - Procalidad, p. 76).

Servicios de bienestar y
BS03 apoyo al estudiante de
pregrado

« El servicio de apoyo al estudiante: busca resolver sus dificultades académicas, sobre todo en los
primeros ciclos de estudios; es decir, busca ejecutar intervenciones que permitan guiar a los estudiantes en
la busqueda y seleccion de diferentes recursos de aprendizaje y reforzar sus capacidades de estudio
(PP0066, pp. 93; 120).

- Servicio de psicopedagogia: otorgamiento de orientacion y consejeria a estudiantes, asi como provisiéon de
documentos psicopedagdgicos. Asimismo, fortalecimiento de capacidades con programas de capacitacion
dirigidos a estudiantes de primer ciclo (articulo 04, definiciones, Reglamento del sistema de tutoria de la
UNH).

- Tutoria académica: orientacién y acompafamiento a estudiantes en el proceso de su formacion
profesional (articulo 04, definiciones, Reglamento del sistema de tutoria de la UNH).
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Funciones y/o | Poblacién | Bien o servicio o regulacién o . - .
! A . . Descripcion del bien o servicio o regulacion
competencias objetivo que ofrece la universidad

Semilleros de investigacion: grupos de estudiantes que aprenden a investigar con la orientacion de un
docente mentor, generando competencias investigativas, pensamiento critico, habilidades comunicativas,
trabajo en equipo y dominio de métodos y técnicas de investigacién (Reglamento de semilleros de
investigacion, p. 4).

- Servicio de biblioteca: provision de servicios bibliotecarios de alta calidad mediante préstamos y acceso
al acervo bibliogréfico, tanto fisico como virtual, orientados a apoyar la formacion académica y
profesional impartida por la universidad.

- Programas de emprendimiento e incubacién de empresas: descritos en la funcién de investigacion,
desarrollo tecnoldgico, innovacion y emprendimiento (BS16).

- Mecanismos de mediacion e insercidn laboral: desarrollo de actividades que facilitan la insercion laboral
de los estudiantes, incluyendo herramientas como bolsa de trabajo, talleres, capacitaciones, entre otros
(PP0066).

Actividades culturales y artisticas: descritas en la funcidn de extension cultural y proyeccion social
(BS29).

- Actividades deportivas: fomento y ejecucién de actividades deportivas que fortalecen habilidades de
coordinacion, motricidad y competitividad en los estudiantes de pregrado (PP0066, p. 125).

- Actividades de responsabilidad social: permiten vincular a la universidad con las necesidades del entorno
social mediante intervenciones que abordan problematicas especificas, con participacion activa de los
estudiantes, como complemento a su formacion académica (PP0066, p. 125).

- Movilidad y estancia estudiantil: previsién de recursos econémicos destinados a la movilidad y estancia
académica, con el objetivo de fortalecer las capacidades y competencias de los estudiantes en contextos
distintos a la universidad.

Servicios
BS04 complementarios para
estudiantes de pregrado

Laboratorios y talleres Ambiente destinado al desarrollo de actividades de caracter cientifico o informatico de un determinado
BS05 de ensefianza para programa y/o linea de investigacion, cuyo disefio cuenta con equipamiento y mobiliario especializado,
estudiantes de pregrado pertinente y adecuado a los objetivos académicos (Modelo de renovacion de licencia institucional, p. 127).

Documento suscrito entre dos 0 mas instituciones, en el que se manifiesta la voluntad y el compromiso de
. desarrollar actividades de interés comun relacionadas con aspectos académicos, cientificos de
Convenios . T . ) - .
BS06 .~ .U investigacion y culturales. Representa la expresion de confianza, buena fe y reciprocidad entre las
interinstitucionales LS . : . s P )
instituciones para implementar un trabajo coordinado. [Ejemplo: practicas preprofesionales, SESIGRA, etc.]
(articulo 5°, definiciones, Reglamento de procedimientos para la gestion y suscripcion de convenios).
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Funciones y/o | Poblacién | Bien o servicio o regulacién o . - .
! A . . Descripcion del bien o servicio o regulacion
competencias objetivo que ofrece la universidad

Provisién de espacio fisico y equipado para el desarrollo de actividades para la formacion profesional de los
BSO07 Infraestructura estudiantes de pregrado.
(PP0066, p. 87. Definicion Operacional. parrafo 2).

‘. UNIVERSIDAD NACIONAL DF
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Mecanismos de

Egresados S . L, . L . L, - . . -

yg BS08 mediacion e insercion Mecanismos de mediacion e insercion laboral: desarrollo de actividades que faciliten la insercion laboral de

graduados laboral para egresados y los egresados. Incluye el uso de herramientas como bolsa de trabajo, talleres, capacitaciones, entre otros.
graduados

Maestrias de Estudios orientados a la profundizacion profesional que conducen a la obtencién del grado académico de
BS09 especializacion maestro. Tienen una duracién de un afio o dos semestres, y un minimo de cuarenta y ocho (48) créditos
P (Modelo Educativo, Ley Universitaria).

Maestrias de Estudios de caracter académico centrados en la investigacion, que conducen a la obtencién del grado
BS10 investigacion o académico de maestro, con una duracion de un afio o dos semestres y un minimo de cuarenta y ocho (48)
académicas créditos (Ley Universitaria).

Estudios de caracter académico basados en la investigacién. Tienen por propésito desarrollar el
conocimiento al mas alto nivel. Se deben completar un minimo de sesenta y cuatro (64) créditos y acreditar
el dominio de dos (2) idiomas extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una lengua nativa (art.
43, Ley Universitaria).
La formacion integral del estudiante implica brindar especial atencién al proceso de admision, al proceso
Formacion integral para  formativo propiamente dicho, al desarrollo de la investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién, asi como
estudiantes de posgrado a los resultados de la formacion [alineados al Modelo Educativo de la UNH] (Modelo de acreditacion de
estudios de posgrado, p. 17).

BS11 Doctorado

Estudiantes
de
posgrado BS12

Docentes que cumplen

con el perfil profesional ~ Profesionales calificados con el més alto nivel académico, graduado en las distintas ramas del conocimiento
para estudiantes de con el grado de maestro o magister y doctor.

posgrado

BS13

El programa de estudios de maestria evalla la pertinencia de la disponibilidad de los recursos financieros,
humanos (grupo directivo, personal técnico y/o administrativo), de infraestructura y equipamiento internos y
externos (con apoyo de los grupos de interés) y bibliogréaficos (disponibilidad de material bibliografico a texto
completo, mejora progresiva del material y de los recursos informaticos para su acceso).

Recursos de
BS14 investigacion para
estudiantes de posgrado
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Funciones y/o | Poblacién
competencias objetivo

Estudiantes
de
pregrado
Investigacion,
desarrollo
tecnolégico,
innovacion y
emprendimiento
Egresados,
graduados

estudiantes
de
posgrado

Plan _ .
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Bien o servicio o regulacion
que ofrece la universidad

BS15

BS16

BS17

BS18

BS19

Investigacion formativa

Programas de
emprendimiento e
incubacién de empresas

Laboratorios y centros
experimentales para
egresados, graduados y
estudiantes de posgrado

Fondos concursables
para financiamiento de
tesis y trabajos de
investigacion de
egresados, graduados y
estudiantes de posgrado

Asistencia técnica a
egresados, graduados y
estudiantes de posgrado
en investigacion,
innovacioén y proteccion
de la propiedad
intelectual

Descripcion del bien o servicio o regulacion

La investigacion formativa se entiende como el desarrollo de competencias que son necesarias para todo
ciudadano, comprendiendo la interpretacion, analisis y sintesis de la informacion, blusqueda de problemas
no resueltos, pensamiento critico, observacion, descripciéon y comparacion (PNESTP, p. 73 - Miyahira,
2009).

- Laboratorios y centros experimentales para estudiantes de pregrado: Ambiente destinado al desarrollo de
actividades de caracter cientifico o informatico de un determinado programa y/o linea de investigacion,
cuyo disefio cuenta con equipamiento y mobiliario especializado, pertinente y adecuado a los objetivos
académicos (Modelo de renovacion de licencia institucional, p. 127).

- Fortalecimiento de capacidades investigativas de estudiantes de pregrado: Eventos, encuentros,
seminarios, foros y cualquier otro tipo de eventos académicos que tengan relaciéon con el tema de
investigacion.

- Fondos concursables para financiamiento de tesis y trabajos de investigacién de estudiantes de
pregrado: Subvenciones para el desarrollo de trabajo de investigacion y/o tesis, segin corresponda, para
obtener el grado de bachiller y/o titulo profesional a nivel de pregrado, asi como fondos para la
promocion de la patentabilidad, y otros relacionados a la propiedad intelectual.

Dotacién de herramientas necesaria a estudiantes para el desarrollo de sus iniciativas para la creacion de
pequefias y microempresas (PP0066, p. 123).

Son espacios fisicos y conceptuales donde se lleva a cabo la investigacién practica, la experimentacién y el
desarrollo de proyectos. Estos laboratorios son fundamentales para aplicar conocimientos teoricos,
fomentar la innovacion y colaborar en investigaciones interdisciplinarias de los graduados.

El acceso a fondos concursables para estudiantes es una oportunidad clave para financiar proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacioén para ello los estudiantes deben presentar propuestas claras y viables,
demostrando la relevancia y la viabilidad de sus proyectos.

La asistencia técnica en investigacion, innovacion y proteccion de la propiedad intelectual en la universidad
es esencial para maximizar el impacto de los proyectos académicos, este servicio incluye el apoyo en el
desarrollo de propuestas de investigacion, la implementacion de metodologias adecuadas y la guia en el
proceso de patentado y proteccion de ideas para el graduado.
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Funciones y/o | Poblacién
competencias objetivo

Docentes

Estudiantes
de
pregrado.
egresados,
graduados
y
estudiantes
de
posgrado.
docentes.
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Bien o servicio o regulacion
que ofrece la universidad

BS20

BS21

BS22

BS23

BS24

BS25

BS26

BS27

Laboratorios y centros
experimentales para
docentes

Fondos concursables
para ejecucién de
proyectos de
investigacion de
docentes

Asistencia Técnica a
docentes en
investigacion,
innovacion y proteccion
de la propiedad
intelectual

Fortalecimiento de
capacidades de
docentes en
investigacion

Movilidad de
investigacion para
docentes

Publicacion y difusion de
trabajos de investigacion
de docentes

Grupos de investigacion

Recursos bibliogréaficos
y base de datos
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Descripcion del bien o servicio o regulacion

Ambiente destinado al desarrollo de actividades de caracter cientifico o informatico de un determinado
programa y/o linea de investigacion, cuyo disefio cuenta con equipamiento especializado, pertinente y

adecuado a los objetivos académicos se realiza andlisis de métodos de ensayo.

Financiamiento para la realizacion de una actividad o proyecto de investigacion, promocién de la
patentabilidad, y otros relacionados a la propiedad intelectual. (reglamento para concursos de propiedad

intelectual)

Asesorias, acompafiamiento y seguimiento a docentes con la finalidad de facilitar el proceso de produccion

cientifica e intelectual.

Capacitaciones en investigacion, desarrollo e innovaciéon a docentes nombrados y contratados.

Estudios conducentes a grados, especializacion y publicacion.

Consiste en visitas que los docentes investigadores realicen para actividades relativas a la investigacion
(Reglamento del programa de movilidad académica y de investigacion para docentes de la UNH, p. 6).

Provision de recursos para la publicacion y difusion de trabajos de investigacion producida por docentes.

Es la unidad basica de organizacion de las actividades de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico
(I+D) de la UNH. Estan constituidos por investigadores que forman un grupo para realizar investigacion o
desarrollo tecnoldgico en un area de investigacion determinada, que incluye una o mas lineas de
investigacion. Los grupos de investigacion pueden ser disciplinarios o interdisciplinarios (Reglamento de

grupos de investigacion, p. 5).

Conjunto de herramientas y materiales que proporcionan acceso a informacion académica y cientifica,
incluyendo libros, articulos, revistas y bases de datos organizadas que permiten realizar blisquedas
especificas para encontrar datos relevantes, facilitando asi la investigacion y el aprendizaje en diversas
disciplinas. Los egresados y graduados tienen acceso al servicio hasta la obtencién de su titulo profesional,

posterior a este se restringe el acceso.
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Funciones y/o | Poblacién | Bien o servicio o regulacién o . - .
! A . . Descripcion del bien o servicio o regulacion
competencias objetivo que ofrece la universidad

Programas de Programas orientados a desarrollar actividades de interés general para la poblacién: programa de
voluntariado voluntariado ambiental, programa de voluntariado en salud y programa de embajadores.

BS28

Es toda actividad que tenga relacion con la revaloracién de la cultura a través de la ejecucion,
Estudiantes » implementacion y divulgacion de actividades artisticas (musica, danza, pintura, poesia, etc.), para ello la
BS29 Extension cultural ) . . S S
. de universidad cuenta con los talleres de tuna universitaria, banda de musica y talleres danza (Reglamento de
Extension pregrado servicio social universitario, extension cultural y proyeccion social de la UNH, p. 5).

;lrjcl)t;ég(lziyén - _ Acti\_/idades tempo_ralesltendient_es a !z’;\ aplicaci,(’)_n de cpnpcimienyos agquiriQOs en los estudios y que
social BS30 Se.rwcp squal implican una contrlbuqon a Ia.eje(.:ucmn de politicas publl.cgs de !ntere.s soglal.y que fom’enten un
universitario comportamiento altruista y solidario (Reglamento de servicio social universitario, extensién cultural y
proyeccion social de la UNH, p. 5).

Actividades misionales e interactiva de la universidad realizada a través de ellos los docentes, responsables
de la transferencia, prestacion de servicios y comunicacion del conocimiento que genere impacto y
reconocimiento en la comunidad mediante practicas con responsabilidades social (Reglamento de servicio
social universitario, extension cultural y proyeccion social de la UNH, p. 5)

Docentes BS31 Proyeccion social

- Programas de segunda especialidad profesional: programas de estudios orientados a la especializacién
profesional. Comprenden tres areas definidas: area de especialidad, area de investigacion y area de
gestién. Son gestionados por las facultades y conducen a la obtencién del titulo de segunda especialidad
profesional mediante sustentacion (Modelo Educativo).

- Diplomado: servicio educativo de corta duracién enfocado en el perfeccionamiento profesional en areas
especificas, con el propésito de actualizar o ampliar conocimientos segun las demandas sociales. No
otorgan grados académicos y son organizados por las facultades o la Escuela de Posgrado, pudiendo
realizarse también en colaboracion con universidades nacionales o extranjeras (Modelo Educativo de la
UNH, p. 54; art. 43, Ley Universitaria).

- Curso: actividad educativa destinada a transmitir aspectos teéricos o practicos de una disciplina o arte, o
a desarrollar habilidades especificas. Puede tener caracter de capacitacion, actualizacion o
especializacion, segun el perfil de los participantes.

- Taller: actividad educativa con metodologia centrada en la practica, orientada al desarrollo de habilidades
aplicadas en una materia especifica. También puede estar enfocada en el manejo de técnicas,
magquinarias o equipos especializados.

Estudiantes
Educacion de Programas académicos
: L BS32 ) .
Continua educacion de educacion continua
continua
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Funciones y/o | Poblacién | Bien o servicio o regulacién
! A . . Descripcion del bien o servicio o regulacion
competencias objetivo que ofrece la universidad

Docentes con experiencia especifica: docentes que cuentan con experiencia comprobada en ramas o
areas determinadas del conocimiento, y que brindan el servicio de ensefianza especializado segin su
campo de experticia.

- Plataforma virtual: entorno digital que facilita la interaccion y comunicacion entre docentes y estudiantes.
Entre las herramientas mas utilizadas se encuentran Classroom, Google Meet, Zoom, entre otras.
Seguimiento al estudiante: servicio que comprende la asistencia y el acompafiamiento al estudiante
durante su proceso de inscripcién y matricula, asi como en el uso de herramientas virtuales y la gestion
de trdmites académicos necesarios.

- Certificado: documento oficial que acredita que un estudiante ha culminado satisfactoriamente un
programa de educacién continua.

Recursos
BS33 complementarios para
educacién continua

2.5. Paso 5: agrupacion por finalidad de los bienes, servicios o regulaciones
La UNH entrega a su poblacién objetivo un conjunto de bienes y servicios alineados a sus funciones y/o competencias. En este apartado
se agrupan todos los bienes y servicios identificados, listados y descritos en el paso anterior, en concordancia con su finalidad estratégica, los

cuales estan orientados a la dotacién del servicio de educacién superior universitaria (ver Tabla 6).
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Tabla 6
Matriz de agrupacién por finalidad de los bienes y servicios de la universidad

Agrupac_lon por fmal_nd_ad te Funciones y/o Poblacién objetivo Bien o servicio que ofrece la entidad
los bienes y servicios competencias

BS01 Servicio de ensefianza y aprendizaje para estudiantes de pregrado
BS02 Docentes con adecuadas competencias para estudiantes de pregrado
BS03 Servicios de bienestar y apoyo al estudiante de pregrado
B . Estudiantes de pregrado BS04 Servicios complementarios para estudiantes de pregrado
Formacion profesional : .

Formaci6n integral del BS05 Laboratorios y talleres de ensefianza para estudiantes de pregrado

estudiante de pregrado BS06 Convenios interinstitucionales
BSO07 Infraestructura

Egresados y graduados BS08 Mecanismos de mediacion e insercion laboral para egresados y graduados

Investigaciéq, desarr_qllo _ BS15 Investigacion formativa
tecnoldgico, innovacion y Estudiantes de pregrado o ) y
emprendimiento BS16 Programas de emprendimiento e incubacion de empresas

BS09 Maestrias de especializaciéon
BS10 Maestrias de investigacion o académicas

i . ] Estudiantes de BS11 Doctorado
Estudios de posgrado Formacion profesional . :
posgrado BS12 Formacion integral para estudiantes de posgrado

BS13 Docentes que cumplen con el perfil profesional para estudiantes de posgrado
BS14 Recursos de investigacion para estudiantes de posgrado

Laboratorios y centros experimentales para egresados, graduados y
estudiantes de posgrado

Desarrollo de la Egres_ados, graduados y BS18 Fondos concursables para financiamiento de tesis y trabajos de investigacion
; m e Investigacion, desarrollo estudiantes de posgrado de egresados, graduados y estudiantes de posgrado
investigacion cientifica S i . s .
tecnologica, humanistica y tecnoldgico, innovacién y BS19 Asistencia técnica a egresados, graduados y estudiantes de posgrado en
de impacto ’ emprendimiento investigacion, innovacion y proteccion de la propiedad intelectual
BS20 Laboratorios y centros experimentales para docentes

Docentes BS21 Fondos concursables para ejecucion de proyectos de investigacion de
docentes

BS17
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e [l f|na|_|d_ad £i3 LS y/o Poblacién objetivo Bien o servicio que ofrece la entidad
los bienes y servicios competencias

BS22 Asistencia Técnica a docentes en investigacion, innovacion y proteccion de la
propiedad intelectual

BS23 Fortalecimiento de capacidades de docentes en investigacion

BS24 Movilidad de investigacion para docentes

BS25 Publicacion y difusion de trabajos de investigacion de docentes

- Estudiantes de

pregrado. BS26 Grupos de investigacion
- Egresados, Graduados

y Estudiantes de

posgrado. BS27 Recursos bibliogréficos y base de datos
- Docentes.

BS28 Programas de voluntariado

Extension cultural y Estudiantes de pregrado BS29 Extension cultural
Vinculaciéndela proyeccion social. BS30 Servicio social universitario
comunidad universitaria L, .
con el entorno social Docentes BS31 Proyeccion social
Estudiantes de BS32 Programas académicos de educacion continua

Educacion continua. Ed i6n Conti . - .
ucacion Continua BS33 Recursos complementarios para educacion continua

2.6. Paso 6: identificacion de las brechas de los grupos de bienes y servicios

En este paso se analizan los grupos de bienes y servicios en relacién con la cobertura y calidad alcanzadas hasta la actualidad, asi como
aquellos aspectos que aln requieren mayor énfasis. En la Tabla 7 se observa que todos los elementos cuantitativos presentan brechas que aln
no se han logrado cerrar. En la formacion integral del estudiante de pregrado, se aprecia que el indicador “porcentaje de egresados insertados
en el mercado laboral en menos de dos afios” presenta la mayor brecha por cerrar, con un 33 %. En estudios de posgrado, el indicador “porcentaje
de estudiantes de posgrado con proyectos de investigacion aprobados al primer afio de egreso” muestra una brecha del 48 %. En el &mbito del

desarrollo de la investigacion cientifica, tecnol6gica, humanistica y de impacto, el “nUmero de métodos de ensayo acreditados en laboratorios”
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es 2, lo que representa una brecha del 100 %. Finalmente, en la vinculacion de la comunidad universitaria con el entorno social, el “nimero de

estudiantes que participan en el programa de voluntariado” es 150, equivalente a una brecha del 80 %.

Tabla 7
Matriz de brechas de los grupos de bienes y servicios que la universidad ofrece

Agrupacion por Valor valor | 4o valor | Brecha
finalidad de los Elemento cuantitativo optimo | obtenido |° W5 .0 (a-b)
BB. SS. (&) (b)

Porcentaje de egresados insertados en el mercado laboral en menos de dos afios 50% 17% 2023 33%
Porcentaje de egresados insertados en el mercado laboral desarrollando funciones de su especialidad en

menos de dos afos S i )
ilir’lc;ggg:)afnd; ggsrgggizfriilgrregrado gue culminan sus estudios segun duracion del programa de estudios, 70% 54% 2023 16%
Porcentaje de egresados que obtienen el titulo profesional a los dos afios de egreso 50% 27% 2023 -
Porcentaje de estudiantes con riesgo de desercion 2% 7% 2023 -5%
Porcentaje de docentes aprobados en la evaluacién de servicio de educacion
Porcentaje de docentes con desempefio sobresaliente en el aula 80% 57% 20231 23%
Porcentaje de docentes con condicion aprobado en la evaluacion de silabo 95% 84% 2023-11 11%
Formacioén Porcentaje de docentes con condicion aprobado en la evaluacion de sesion de clases 95% 82% 2023-11 13%
ienstteugdrizlnczglde Porcentaje de docentes con condicion aprobado en la evaluacion de la guia de aprendizaje 80% 48% 2023-I1 32%
pregrado Porcentaje de docentes que obtiene puntaje resaltante en la encuesta estudiantil 70% 51% 2023 19%
Porcentaje de estudiantes con percepcion positiva de la calidad de los servicios de bienestar
Porcentaje de estudiantes con percepcion positiva del servicio de tutoria académica N/D -
Porcentaje de estudiantes con percepcion positiva del servicio de psicopedagogia
Porcentaje de estudiantes con percepcion positiva del servicio de comedor universitario 80% 64% 2023 16%
Porcentaje de estudiantes con percepcion positiva del servicio de residencia universitaria 90% 80% 2023 10%
Porcentaje de estudiantes con percepcion positiva del servicio de transporte universitario 70% N/D
Porcentaje de estudiantes con percepcion positiva del servicio de salud 50% 20% 2024 30%
Porcentaje de estudiantes con percepcion positiva del servicio de psicologia 80% 67% 2024 13%
Porcentaje de estudiantes con percepcion positiva del servicio de asistencia social
Plan
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Agrupacion por Valor Valor o
finalidad de los Elemento cuantitativo 6ptimo | obtenido '?‘)g?e\é?(lj%r I?arle_cg)a
BB. SS. (&) (b)

Porcentaje de estudiantes que participan en los servicios complementarios

Numero de estudiantes que participan en los servicios programa de emprendimiento 100 52 2024 48
Porcentaje de estudiantes beneficiarios del material bibliogréafico fisico y virtual 50% 30% 2024-1 20%
Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivos 95% 89% 2023 6%
Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de responsabilidad social 50% 20% 2024-1 30%
Il:l;]g?oenrgl ?/?oeiittlé?gnctiiiglue cursan por lo menos un semestre académico en alguna universidad a nivel 100 37 2023 63
Porcentaje de estudiantes de posgrado con proyectos de investigacion aprobados al primer afio de egreso 90% 4% 2023 86%
Estudios de Porcentaje de estudiantes de posgrados graduados a los dos afios de egreso 50% 5% 2023 45%
Posgrado Porcentaje de egresados de posgrado que culminan sus estudios segun duracién del programa 80% 69% 2023 11%
Porcentaje de estudiantes de posgrado satisfechos con el desempefio docente 80% N/D -
Numero de docentes calificados como investigadores en RENACYT 439 85 2024 354
i[;?/séirtrig!gigﬁ la" Numero de articulos cientificos publicados en revistas indexadas (WoS, Scielo, Scopus y otros) 200 187 2023 13
cientifica Numero de libros publicados 5 4 2023 1
tecnoldgica, NUmero de grupos de investigacion vigentes 19 9 2024 10
humanisticay
de impacto Numero de métodos de ensayo acreditados en laboratorios 2 0 2023 2
Numero de patentes otorgadas 15 2 2023 13
Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de servicio social universitario 10% 6.5% 2023 4%
Vinculacién de  Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de extension cultural 6% 4.5% 2023 2%
la comunidad Porcentaje de docentes que participan en actividades de proyeccion social 64% 22% 2023 42%
gg;vg[se':,?gfno Numero de estudiantes que participan en el programa de voluntariado 150 30 2023 120
social Porcentaje de egresados del PSEP que culminan sus estudios segun duracion del programa 93% 82% 2023 11%
Porcentaje de estudiantes satisfechos con el servicio académico del PSEP 95% N/D -

Nota. Brecha = valor 6ptimo - valor obtenido

Plan

iregios

2025-2030




‘. UNIVERSIDAD NACIONAL DE
m @ HUANCAVELICA

2.7. Paso 7: identificacion y andlisis de los problemas o limitaciones que enfrenta la entidad y sus causas

En este paso se describen las causas, problemas y limitaciones que enfrenta la universidad en la provisién de bienes y servicios a su

poblacién objetivo, en el marco de sus funciones. Asimismo, se presenta una propuesta de mejora orientada a abordar los problemas identificados
(ver Tabla 8).

Tabla 8
Matriz de identificacién y analisis de los problemas o limitaciones y propuestas de mejora

Agrupacion | limitaci i | ] ]
or finalidad Preblemes @ limlizseres SRS un!vgr5|dad Causas Propuesta de mejora
dpe los BB.SS para la entrega de sus bienes y servicios

Inadecuado proceso formativo de los estudiantes limita

el desarrollo de competencias a egresados para que Disefios curriculares desarticulados a la
respondan satisfactoriamente a las necesidades del demanda social (PP0066).

mercado laboral.

Implementar una adecuada gestién curricular
garantizando la evaluacion y actualizacion de
forma periddica.

Factores extra académicos que afectan
Insuficiente porcentaje de estudiantes que culminan negativamente las condiciones de los estudiantes
sus estudios en el tiempo que establece el programa de durante el proceso formativo, principalmente
estudio, en consecuencia, la proporcion de estudiantes econdmicos y problemas familiares que les

Identificar aquellos estudiantes que presentan
dificultades econdmicas y personales a fin
mejorar el servicio de bienestar universitario.

gue abandonan sus estudios es alta. conlleva a tomar la decision de trabajar en lugar
de estudiar. (PP0066 Causas indirectas).
Formacion - Inadecuados programas de capacitacion - Establecer programas de capacitacion docente
intearal de docente. para mejorar sus competencias, profundizando
estug diantes de Bajo porcentaje de aprobacion de docentes por parte - Falta de dotacién de recursos didacticos para el sus especialidades acordes al avance
rearado de los estudiantes. ejercicio de la docencia. tecnolégico.
preg - Criterio sesgado al momento de evaluar a los - Mejorar los mecanismos de evaluacion
docentes. docente por parte de los estudiantes.
- Fortalecer la sistematizacion del proceso de
obtencién de grados vy titulos.
L . - Implementacién de programas que fortalezcan
- Poca preparacion en competencias . . A
. i : - las capacidades investigativas de los
. . investigativas que permitan al estudiante el 1
Egresados que no cuentan con el titulo profesional de X estudiantes.
desarrollo de la tesis. .
forma oportuna. e - Establecer y hacer cumplir los plazos de cada
- Incumplimiento al reglamento de grados y - o
. . actividad del proceso para la obtencion de
titulos, principalmente los plazos. .
grados y titulos.
- Hacer cumplir el reglamento de grados y
titulos.
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Agrupacion
por finalidad
de los BB.SS.

Problemas o limitaciones que tiene la universidad

para la entrega de sus bienes y servicios

La poca participacion de estudiantes en los servicios
complementarios limita el potencial de los profesionales
y afecta negativamente el desarrollo de sus
competencias para su adecuada insercion laboral y
desempefio como ciudadano.

Alta frecuencia de conflictos internos, principalmente
generada por estudiantes.

Bajo porcentaje de insercién laboral de los egresados.

Carencia de un sistema de seguimiento, evaluacion y
capacitacion docente.

Bajo porcentaje de estudiantes con grado después de
un afio de egreso de los programas de posgrado.

Estudios de
Posgrado
Falta de definicion de los tipos de estudios de
posgrado.
Plan _ .
Estrateglco
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Causas

- Falta de organizacion y articulacion de los
servicios de bienestar, apoyo al estudiante y
servicios complementarios.

- Carencia de herramienta de seguimiento y
evaluacion de los servicios de bienestar, apoyo al
estudiante y servicios complementarios.

- Desinformacion.
- Ausencia de sanciones.
- Impacto de la situacion politica nacional.

- Disefios curriculares no alineados a la demanda
laboral del mercado.

- Mercado laboral saturado de profesionales de
algunas carreras.

- Oferta de gran cantidad de vacantes de ingreso
a las carreras profesionales.

- Deficiente seguimiento al egresado.

- Interrupcion constante en la formacion de los
estudiantes por conflictos internos.

Normativas desarticuladas.

- Inadecuado seguimiento a los estudiantes de
posgrado.

- Formacién académica e investigativa limitada.
- Limitada duracion de los programas de estudio
de posgrado.

Carencia de documentos normativos.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
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Propuesta de mejora

- Articular y organizar adecuadamente los
servicios de bienestar, apoyo al estudiante y
servicios complementarios.

- Fortalecer los servicios complementarios
existentes.

- Fortalecer la comunicacion interna.

- Hacer cumplir la ley.

- Difundir los contenidos de la ley.

- Establecer sanciones claras sobre las acciones
generadoras de conflictos.

- Promover espacios de dialogo y participacion.

- Formulacion de disefios curriculares acorde a
la demanda laboral.

- Realizar evaluacién periédica a la demanda
social de las carreras en curso, con posibilidad
de cambiar la denominacién.

- Fortalecer el seguimiento al egresado.

- Ofertar vacantes de ingreso acorde a la
evaluacion de demanda del mercado laboral.

- Fortalecer las campafias de marketing.

Implementar herramientas de seguimiento,
evaluacion y capacitacion docente.

- Implementar mecanismos de seguimiento que
garantice la obtencion de grado de forma
oportuna para los estudiantes.

- Fortalecer los programas de formacion de
estudiantes de posgrado.

- Exigencia en la presentacion de los proyectos
de investigacion durante su formacion.

Precisar el tipo de estudio de posgrado.




Agrupacion

por finalidad
de los BB.SS.

Desarrollo de la
investigacion
cientifica
tecnolégica,
humanistica y
de impacto

Plan _ .
Estrategico

Problemas o limitaciones que tiene la universidad

para la entrega de sus bienes y servicios

Limitada duracién de los programas de estudio de
posgrado.

Falta de internacionalizacion.

Baja cantidad de articulos cientificos publicados en

revistas indexadas (WoS, Scielo, Scopus y otros).

Trabajos de investigacién de poco impacto.

Ineficiente gestion del desarrollo de investigacion en la

universidad.

Débil vinculacién con el sector productivo y social.

Insuficiente cantidad de personal para el monitoreo y

seguimiento de proyectos de investigacion.

2025-2030

Causas

Documentos aprobados que definen el periodo
de duracion.

- Limitada visién global de los programas de
posgrado.
- Carencia de relaciones interinstitucionales.

- Limitado nimero de docentes que realizan
investigacion.

- Tramites engorrosos para el desarrollo de
trabajos de investigacion.

- Deficiencia en los seguimientos y monitoreos
técnicos y financieros de los proyectos de
investigacion.

- Incumplimiento de la carga lectiva.

Falta de competencias adecuadas de los
investigadores para la elaboracion de trabajos de
investigacion.

Falta de incentivos para el desarrollo de trabajos
de investigacion.

- Procesos lentos y complicados para la
ejecucion de proyectos de investigacion
(aprobacién de proyectos, contratacion de
personal y adquisicion de equipos).

- Deficiencia en el proceso logistico para la
adquisicion de equipos para los proyectos de
investigacion.

- Documentos normativos que limitan
oportunidades de desarrollo de investigacion.
- Deficiente difusion de los resultados de
investigacion.

- Falta de transferencia tecnoldgica a la
sociedad.

Baja prioridad para contratar personal para
monitoreo y seguimiento de proyectos de
investigacion.
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Propuesta de mejora

- Ampliar el periodo de duracion de los estudios
de posgrado.

- Revision y reformulacién de la prestacion del
servicio de los programas de posgrado.

Implementacion de politicas de
internacionalizacién para estudiantes de
posgrado.

- Sistematizacion de la gestién de investigacion.
- Incrementar la inversion en formacion de
docentes investigadores.

- Fortalecer con recurso humano capacitado en
temas de seguimiento y monitoreo de proyectos
de investigacion.

Implementar un programa de capacitacion
continua para investigadores.

Implementacion de incentivos y/o programas de
reconocimiento para investigadores que logran
resultados significativos.

Simplificacién de los procesos administrativos y
autorizacion de la gestion de la investigacion.
Estandarizacion de enfoques de investigacion.

Difundir los resultados de los trabajos de
investigacion.

Desarrollar actividades de vinculacion con la
sociedad para la transferencia tecnolégica.
Realizar un andlisis sobre la necesidad real de

personal y contratar mas recursos humanos
especializados en monitoreo y evaluacion.
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Agrupacion N : . :
grup Problemas o limitaciones que tiene la universidad

para la entrega de sus bienes y servicios

por finalidad
de los BB.SS.

Causas Propuesta de mejora

Carencia de personal exclusiva en la adquisicion  Asignar y/o contratar personal exclusivo para la
de equipos para el desarrollo de proyectos de adquisicion de equipos para el desarrollo de
investigacion. proyectos de investigacion.

Deficiencia en el proceso logistico para la adquisicion
de equipos para los proyectos de investigacion.

Falta de competencias adecuadas del personal
Deficiente servicio de laboratorios. de laboratorios en el manejo de equipos
especializados.

Fortalecer las capacidades del personal de los
laboratorios.

- Diversificar las formas de realizar actividades
Reducida proporcién de estudiantes que participan en  Limitada intervencién con recursos en las de servicio social.
actividades de servicio social. actividades de servicio social. - Mejorar los mecanismos de difusién de
actividades de servicio social.
Fortalecer los mecanismos de difusion de logros

Desconocimiento de los resultados del servicio social Deficiente promocién de los resultados del . -
y P y resultados producto de actividades de servicio

royeccion social. servicio social y proyeccion social. ; e .
proy y proy social y proyeccion social.
Falta de politicas de alcance regional que Desarrollo de mesas de dialogo.
Vinculacién de involucre a la universidad en la resolucién de Participacion en la elaboracién de politicas
| G EG Poca participacion de la universidad en el desarrollo problemas de la poblacién. publicas regional y local.
TrivEETE T social regional. Falta de comunicacion y cooperacion con otras Establecer redes de cooperacion para fomentar
con el entorno instituciones para el desarrollo de actividades de el desarrollo local y regional con participacion
social impacto regional. clave de la universidad.
Falta de interaccién con los medios de Fortalecer la difusion de actividades cientificas y
Escaso reconocimiento publico hacia la universidad. comunicacion y sociedad civil. culturales en comunicacion.
Deficiencias en la comunicacion institucional. Impulsar programas de responsabilidad social.
Carencia de lineamientos para la educacion .
" Establecer documentos normativos que regulen
8 12 a2 ] continua de la UNH. - .
Falta de implementacion de la educacién continua en la o . - la educacion continua en la UNH.
Programas de educacion continua no definidos. . . aa
UNH. - . Establecer y difundir programa de educacion
Programas de educacion continua que no : >
- ) . que respondan a la necesidad de la poblacion.
responden al interés de la poblacion.

iregios
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Etapa I. formulacion de escenarios

Los escenarios se formularon a partir del andlisis de tendencias, riesgos y
oportunidades. Para la identificacion de estos elementos, se utilizaron como insumos el
observatorio del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y el Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM).

3.1 Paso 1: identificacién y andlisis de tendencias

Este paso comprende la identificacién y priorizacion de las tendencias que tienen
el potencial de generar cambios en el comportamiento de la universidad. De acuerdo con
el CEPLAN (s.f.), la tendencia “...es un fenomeno que muestra un comportamiento
determinado, el cual se puede asumir que continuara en el futuro. Es decir, una tendencia
se define como el posible comportamiento a futuro de una variable, asumiendo la
continuidad de su patrén”.

Una vez identificadas las tendencias que podrian afectar el desempefio de la
universidad, se procedié con su priorizacién. Para ello, se aplicaron los criterios de
pertinencia y evidencia, seleccionando aquellas tendencias que tienen un impacto
significativo en la entidad y que, ademas, cuentan con evidencia suficiente que respalde
Su existencia.

La Tabla 9 muestra la calificacibn de cada tendencia segun los criterios
mencionados.

Tabla 9
Calificacion de tendencias por criterio de pertinencia y evidencia

Calificacion Pertinencia Evidencia

5 La tendencia tiene muy alta Existe evidencia contundente que
pertinencia. demuestra la existencia de la tendencia.
. . . Existe evidencia suficiente que
4 La tendencia tiene alta pertinencia. ; : .
demuestra la existencia de la tendencia.
3 La tendencia tiene mediana Existe evidencia moderada que
pertinencia. demuestra la existencia de la tendencia.
5 La tendencia tiene baja pertinencia. Ex_lste poca evidencia que demuestra la
existencia de la tendencia.
1 La tendencia tiene muy baja No existe evidencia que demuestra la
pertinencia. existencia de la tendencia.

Nota. Adaptado de lo elaborado por el Ceplan.

Entre las tendencias priorizadas se encuentran: el incremento de la corrupcioén, que
reduce la gobernabilidad y la transparencia en la gestién institucional; el incremento del
acceso a la educacion mediante el uso de tecnologia, que ofrece mayores oportunidades

y mejora la cobertura educativa; el mayor nivel educativo alcanzado, que contribuye a
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mejorar la calidad ciudadana; la mayor incorporacion de tecnologias en el sistema
educativo, que permite ampliar la oferta académica a través de plataformas digitales; la
persistencia del desempleo, que genera inestabilidad econémica y limita el acceso a
oportunidades laborales; y la persistencia de la pobreza, que dificulta el acceso a los
servicios educativos y a otros servicios esenciales.

A continuacién, la Tabla 10 presenta las tendencias identificadas y priorizadas

segun los criterios de pertinencia y evidencia.

Tabla 10
Matriz de identificacion y priorizacion de tendencias

Puntaje
Cédigo Tendencia Fuente Pertinencia | Evidencia total
promedio

Incremento de la corrupcion Observatorio 4.05
Incremento del acceso a la educacion por .

T14 el uso de tecnologia Observatorio 4.05 4 4.03

TO3  Mayor nivel educativo alcanzado PESEM 3.95 3.95 3.95

T02 I\/_Iayor incorporacion de la tecnologia en el PESEM a1 38 3.95
sistema educativo

T1l  Persistencia del desempleo Observatorio 4.1 3.8 3.95

T10 Persistencia de la pobreza Observatorio 4 3.75 3.88

T13 Incremento de la conectividad digital Observatorio 3.95 3.75 3.85

123 !ncremento de conectividad digital - Observatorio 3.95 3.75 3.85
internet de todo (I o E)

T18  Masificacion del uso del internet Observatorio 3.85 3.75 3.80
Crecientes desigualdades y persistentes

TO5 conflictos sociales PESEM 3.85 3.7 3.78

Tpg Estancamiento de los logros de Observatorio 36 3.95 3.78
aprendizaje

T19  Menor institucionalidad Observatorio 3.85 3.65 3.75

Toa Aceler(:ad_a innovacion y desarrollo PESEM 3.95 3.45 3.70
tecnoldgico

To1 Cambios en la demanda de habilidades PESEM 3.9 3.45 3.68
humanas

T15 Estancamiento de la innovacion y Observatorio 375 3.45 3.60
desarrollo (1&D)

T12 Incremento d_e jévenes que no estudian ni Observatorio 35 3.65 3.58
trabajan (NiNis)

T21  Mayor conciencia ambiental ciudadana Observatorio 3.45 3.35 3.40

T20  Mayor polarizacion Observatorio 3.25 3.45 3.35

T41  Persistencia de la anemia infantil Observatorio 3.35 3.05 3.20

T07 Persistencia del embarazo en nifias y Observatorio 31 3.25 3.18
adolescentes

T40  Estancamiento de la productividad Observatorio 3.25 2.95 3.10

T24  Expansion de analitica de Big y Small Data Observatorio 3.05 3.15 3.10

TO6  Descenso de la desigualdad de género Observatorio 3 3.1 3.05

T37 Incremento_de la obesidad en la nifiez y Observatorio 31 295 3.03
adolescencia

T25  Mayor empleo de la inteligencia artificial Observatorio 3.05 2.95 3.00

T27 Menor participacion de la industria en el Observatorio 3.05 295 3.00
valor agregado
Prevalencia de las enfermedades cronicas

T38  degenerativas como principales causas de Observatorio 3.1 2.9 3.00
muerte
Incremento de enfermedades .

T39 e Observatorio 3.05 2.9 2.98
transmisibles

T29 Incremento de Individualismo Observatorio 3 2.9 2.95

T36  Aumento de la migracién internacional Observatorio 3 2.9 2.95

T31 Incremento de la poblacion mundial Observatorio 2.95 2.85 2.90
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Puntaje
Cdédigo Tendencia Fuente Pertinencia | Evidencia total
(promedio)

Aumento de patentes Observatorio 2.85

T33 Ln;:cr:rmento de la esperanza de vida al Observatorio 285 28 283
Cambios en la estructura etaria de la .

T34 poblacién Observatorio 2.7 2.95 2.83

T42 Mayor desarrollo institucional Observatorio 2.9 2.65 2.78

T35 Incremeln§o B2 IR E EpEmE e Observatorio 2.55 2.85 2.70
demogréfica

T32  Descenso de la fecundidad Observatorio 2.7 2.65 2.68
Mayor Bienestar en las familias como

T26  principal efecto de la educacion de las Observatorio 2.65 2.55 2.60
madres

T17  Mayor financiamiento de los startups Observatorio 2.45 2.6 2.53

T28  Mayor empleo de realidades no fisicas Observatorio 2.3 2.7 2.50

T43 Bajo (etgrno a la empleabilidad por grado Libre i i )
académico

T44  Uso adecuado de recurso tecnolégico Libre - - -

T45 Incremento de la medicina preventiva y Libre ) ) .
personalizada

3.2 Paso 2: identificacién y analisis de riesgos

Este paso comprende la identificacion y priorizacién de los riesgos que tienen el
potencial de generar efectos negativos en el comportamiento de la universidad. De acuerdo
con el CEPLAN (s.f.), el riesgo

tendria un impacto negativo sobre el bienestar de la poblacion...

“...es una condicion o evento potencial que, de ocurrir,
[en el caso de la
universidad, sobre su poblacion objetivo]”.

Una vez identificados los riesgos que podrian afectar el desempefio de las
funciones de la universidad y la provision de bienes y servicios, se procedié con su
priorizacion, considerando dos criterios: la probabilidad de ocurrencia y la magnitud del
impacto.

La Tabla 11 presenta la calificacién correspondiente a cada uno de los riesgos,
segun dichos criterios.

Tabla 11
Calificacion de los riesgos segun probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto

Probabilidad de ocurrencia Magnitud de
impacto

Muy probable: El riesgo tiene una probabilidad de El riesgo tiene

9 ocurrencia en los préximos 5 afios mayor a 81%. impacto catastrofico.
Probable: El riesgo tiene una probabilidad de El riesgo tiene

4 . o - ;
ocurrencia en los proximos 5 afios entre 61% y 80%. impacto severo.

3 Algo probable: El riesgo tiene una probabilidad de El riesgo tiene
ocurrencia en los préximos 5 afios entre 41% y 60%. impacto moderado.
Poco probable: El riesgo tiene una probabilidad de El riesgo tiene

2 . s ~ ;
ocurrencia en los proximos 5 afios entre 21% y 40%. impacto menor.

1 Improbable: El riesgo tiene una probabilidad de El riesgo tiene

ocurrencia en los préximos 5 afios menor al 20%.
Nota. Adaptado de lo elaborado por el Ceplan.
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Entre los riesgos priorizados se encuentran: el déficit de infraestructura publica, que
limita el acceso a espacios adecuados para el desarrollo de las actividades universitarias;
la influencia de poderes politicos demagdgicos, populistas y/o mercantilistas, que afecta la
autonomia universitaria y la asignacion y uso eficiente de los recursos; el fracaso en el
cierre de la brecha digital, que restringe el acceso equitativo a herramientas tecnoldgicas y
dificulta tanto la educacion virtual como la presencial; la crisis de empleo y medios de
subsistencia, que reduce las oportunidades laborales para los egresados y limita el acceso
de los estudiantes a una formacion integral; la crisis del sistema educativo, que
compromete la calidad de la ensefianza, la actualizacion curricular y la formacion de
profesionales competitivos; y el fracaso de la gobernanza nacional o regional, que
obstaculiza la formulacion de politicas universitarias y limita una gestion institucional eficaz.

A continuacion, la Tabla 12 muestra los riesgos identificados y priorizados segun su
probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto.

Tabla 12
Matriz de identificacién y priorizacion de riesgos

Probabilidad | Magnitud Puntaje
Cdédigo Riesgos Fuente de total
ocurrencia | impacto |(promedio

Déficit de la infraestructura publica Observatorio 3.93 4.10 4.10

RO5 Poder_es politicos demz_a_goglcos, PESEM 3.87 3.98 3.98
populistas y/o mercantilistas

RO3  Fracaso en el cierre de la brecha digital PESEM 3.84 3.91 3.91

Rag | EUEE GG EMpRT Y meis Observatorio  3.60 3.75 3.75
subsistencia

R0O6  Crisis del sistema educativo PESEM 3.70 3.73 3.73

RO7 Fra_caso de la gobernanza nacional o PESEM 3.70 3.72 3.72
regional

Ry | SONEDT MESD [For ETEEnkties Observatorio 3.77 3.72 3.72
infecciosas

R11  Crisis de representatividad estatal Observatorio 3.73 3.70 3.70

RO1L Incidencia de eventos climaticos PESEM 3.93 3.67 3.67
extremos

RO8 Exacerbacion a nivel territorial de PESEM 3.60 3.65 3.65
problemas de salud mental

RO2 Recesion p_rolongada_de la economia PESEM 350 3.63 3.63
global, nacional o regional

R17 Muy altg intensidad de terremotos y Observatorio 3.77 3.61 3.61
tsunamis

R12 dependenqla excesiva de la tecnologia y Observatorio 3.60 3.60 3.60
la automatizacion

R0O9  Crisis del sistema educativo Observatorio 3.80 3.60 3.60

R04  Exacerbacioén de la vulnerabilidad social PESEM 3.47 3.58 3.58

R18 e recursos TEMITEES (Ee, Observatorio 3.67 3.58 3.58
recursos hidrolégicos, forestales, etc)

R10 _Exacerbacnon de conflictos sociales Observatorio 357 357 357
internos

R13  Surgimiento de un estado fallido Observatorio 3.60 3.52 3.52

R16 Fallo d_e mf_r:':lestructura de informacion y Observatorio 3.60 3.47 3.47
comunicacion

Plan |
Estratégico

2025-2030




2| UNIVERSIDAD NACIONAL DF

@ HUANCAVELICA

Probabilidad | Magnitud Puntaje
Cdédigo Riesgos Fuente de de total
ocurrencia | impacto [(promedio)

Ruptura generalizada en las necesidades

Observatorio 3.50 3.43 3.43

de ciberseguridad
R21  Estrés hidrico Observatorio 3.27 3.33 3.33
R24  Crisis del sistema sanitario Observatorio 3.23 3.17 3.17
R20 Fracaso territorial de la implementacion Observatorio 3.23 3.13 3.13

de la diversificacion productiva
R25 Fracaso de la planificacién urbana Observatorio 3.10 3.13 3.13
Confrontaciones geopoliticas y

R23 P . . Observatorio 3.10 3.05 3.05
econdmicas a nivel mundial
Fracaso de la implementacion de .
R26 reformas Observatorio 2.90 3.02 3.02
R27  Migracion involuntaria a gran escala Observatorio 2.87 2.93 2.93

3.3 Paso 3: identificacién y analisis de oportunidades

Este paso comprende la identificacion y priorizacion de las oportunidades que
tienen el potencial de generar cambios positivos en el desempefio de la universidad. De
acuerdo con el CEPLAN (s.f.), la oportunidad “...es una condicién o evento que favorece el
proceso de construccion de un futuro deseable para el bienestar de la poblacion... siempre
y cuando se tomen las decisiones adecuadas y oportunas para su aprovechamiento”.

Una vez identificadas las oportunidades que podrian influir en el desempefio de la
universidad en el marco de sus funciones, se procedié con su priorizacion, considerando
la probabilidad de ocurrencia y la magnitud de impacto.

La Tabla 13 presenta la calificacion correspondiente a cada una de las
oportunidades, segun dichos criterios.

Tabla 13
Calificacion de las oportunidades segun probabilidad de ocurrencia y magnitud de
impacto

Probabilidad de ocurrencia Magnitud de
impacto

Muy probable: la oportunidad tiene una probabilidad ~E operiiEee He

9 de ocurrencia en los proximos 5 afios mayor a 81%. Impacto
trascendental.
Probable: la oportunidad tiene una probabilidad de La oportunidad tiene
4 : L ~ . .
ocurrencia en los préximos 5 afios entre 61% y 80%. impacto positivo.
Algo probable: La oportunidad tiene una probabilidad . .
. - ~ La oportunidad tiene
3 de ocurrencia en los préximos 5 afios entre 41% y .
60%. impacto moderado.
Poco probable: la oportunidad tiene una probabilidad . :
) s - La oportunidad tiene
2 de ocurrencia en los proximos 5 afios entre 21% y .
impacto menor.
40%.
1 Improbable: la oportunidad tiene una probabilidad de  La oportunidad tiene
ocurrencia en los préximos 5 afios menor al 20%. impacto minimo.

Nota. Adaptado de lo elaborado por el Ceplan.
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Entre las oportunidades priorizadas se encuentran: la tecnologia e innovacién en
educacion, que permite mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje y ampliar el
acceso a la educacion superior; el uso masivo de la nube en el sector publico, que facilita
una gestion eficiente y el acceso a informacidén académica, asi como la digitalizacion de los
servicios; la potenciacién e implementacién de la inteligencia artificial en la generacién de
nuevas tecnologias, que impulsa la investigacion, el desarrollo de soluciones innovadoras
y la optimizacion de procesos educativos; la transformacion de la educacién superior
mediante inteligencia artificial y modalidades virtuales de trabajo, que favorece la
personalizacion del aprendizaje, la educacién a distancia y la adaptacion a nuevas
dinamicas laborales; y la ampliacion de becas estudiantiles en las regiones, que promueve
la inclusién, reduce barreras econdmicas y permite la formacién de mas profesionales en
diversas &reas del conocimiento.

A continuacién, la Tabla 14 presenta las oportunidades identificadas y priorizadas

segun su probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto.

Tabla 14
Matriz de identificacién y priorizacion de oportunidades

Probabilidad | Magnitud
Cédigo Oportunidades Fuente de de
ocurrencia | impacto

Puntaje
total
promedio

OP01 Tecnologia e innovacién en educacion PESEM 4.37 4.41 4.39

OP07 Uso Masivo de nube en el sector publico PESEM 4.33 4.15 4.24
Potenciacion e implementacion de la 1A .

O en la generacion de nuevas tecnologias ClosErE S G 08

OP10 '(I:'(r)?]nls:ormauon de la educacion superior Observatorio 4.00 211 4.06

OP14 Virtualidad de trabajo Observatorio 4.07 4.00 4.04

OP02 Am_pllacmn de becas estudiantiles en las PESEM 4.07 3.96 4.02
regiones

OP23 Cierre de la brecha digital en las regiones Observatorio 3.81 3.96 3.89

OP06 Big data e inteligencia artificial PESEM 3.78 3.89 3.83

OP15 Internet de las cosas Observatorio 3.78 3.89 3.83

OoP18 Mayor participacion ge la academia en el Observatorio 359 4.04 381
desarrollo de la region

OP19 Impulso a las inversiones verdes Observatorio 3.63 4.00 3.81

oP24 Mej_ora en la seguridad informatica en las Observatorio 363 4.00 3.81
regiones

OP11 Red estudiantil colaborativa en la nube Observatorio 3.74 3.85 3.80

OP05 Universalizacién de la economia digital PESEM 3.74 3.78 3.76

OP04 Cierre de la brecha digital en las regiones PESEM 3.56 3.96 3.76

OP13 Agricultura eficiente del agua Observatorio 3.56 3.93 3.74

OP16 Transicion regulada de energia renovable Observatorio 3.56 3.74 3.65
Desarrollo social y econémico de

OP26 comunidades aledafias a zonas de Observatorio 3.26 3.96 3.61
extraccion de recursos naturales

OP03 Mejoram!gnto de la infraestructura critica PESEM 315 3.96 356
de la region
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Probabilidad | Magnitud Puntaje
Cdédigo Oportunidades Fuente de de total
ocurrencia | impacto [(promedio)
oP21 E.e.sa”o'!o LRI LI B Ry Observatorio  3.26 3.81 3.54
ioingenieria

Implementacion de produccion agricola
en diferentes pisos ecoldgicos

OP27 Mayor demanda por materias primas Observatorio 3.22 3.63 3.43
Trazabilidad de los productos regionales

OP17 Observatorio 3.26 3.78 3.52

OP20 . . Observatorio 3.19 3.52 3.35
a través del blockchain

oP22 Desarrollo de la industria de fertilizantes Observatorio 3.07 356 331
naturales

OP28 El uso limitado de alimentos transgénicos Observatorio 3.11 3.48 3.30
Mayor demanda por minerales .

OP12 alternativos Observatorio 2.96 3.37 3.17

34 Paso 4: agrupacién de tendencias, riesgos y oportunidades

Para la construccion de los escenarios, se empled el método de los ejes de Peter
Schwartz, el cual comienza con la clasificacion las tendencias, riesgos y oportunidades
segun el nivel de importancia e incertidumbre.

Tabla 15
Agrupacion y calificacion de tendencias, riesgos y oportunidades segun importancia e
incertidumbre

Calificacion de la
) incertidumbre.
Puntaje (1 al 5) m)

Expertos (Y) Expertos (X)

Calificacion de laimportancia.

Tendenuaszrlesgosy c1le2lc3lca Promedio c1lce2lc3lca Promedio
oportunidades (Y) )

g (| MEEETDEDIE 5 4 4 4 43 3 4 3 4 35
corrupcion
Incremento del acceso a

T14 la educacion por elusode 4 4 5 5 45 4 2 3 5 35
tecnologia

T03 Mayor nivel educativo 4 4 5 5 45 3 3 3 5 35
alcanzado
Mayor incorporacion de la

TO2 tecnologia en el sistema 5 5 5 5 5.0 4 3 3 4 35
educativo

g, (| PEEEEIEECE] 4 4 5 4 43 3 4 1 4 3.0
desempleo

T10 Persistencia de la pobreza 4 5 5 4 45 4 4 4 4 4.0

R22 Déficit de la 4 4 5 5 45 3 4 3 4 3.5

infraestructura publica
Poderes politicos
R0O5 demagdgicos, populistas 4 4 3 4 3.8 4 5 3 5 4.3
y/o mercantilistas
Fracaso en el cierre de la

RO3 Sl 4 5 5 5 48 3 4 4 3 35
brecha digital

sop |CEBoEEmEERymEEs | o) 4 | 5 | o3 45 4 4 3 4 38
de subsistencia

RO6 [ClSSCelsisema 5 4 5 5 48 4 4 3 3 35

educativo
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Fracaso de la gobernanza
nacional o regional
Tecnologia e innovacion
en educacion

grgy | O hEEmERmseene | 4 4 | 4 | 4 4.0 2 | a| 2|2 2.3
sector publico

Potenciacion e

implementacion de la 1A

RO7

i
(2]
(3]
i

4.5 4 5 3 5 4.3

OPO1 5 5 5 4 4.8 4 3 4 5 4.0

OP08 en la generacion de 4 3 4 5 4.0 4 4 2 3 3.3
nuevas tecnologias

op1g lransformacion de la 4 5 4 45 4 4 4 4 4.0
educacion superior con |IA

OP14 Virtualidad de trabajo 4 5 5 4 45 4 2 3 2 2.8
Ampliacion de becas

OP02 estudiantiles en las 3 4 5 4 4.0 2 2 2 2 2.0
regiones

Promedio 4.42 Promedio 3.44

Nota. Las calificaciones de importancia e incertidumbre fueron evaluadas por cuatro grupos de expertos de
la UNH, agrupados como G-1, G-2, G-3 y G-4, quienes puntuaron cada tendencia, riesgo y oportunidad.
Estas calificaciones se basan en una escala del 1 al 5, donde 1 indica baja importancia/incertidumbre y 5
alta importancia/incertidumbre.

Como resultado de la calificacion realizada y de la ubicacién en el plano de
importancia e incertidumbre, las tendencias, los riesgos y las oportunidades criticas que se
encuentran en el primer cuadrante son: T02, TO3, T10, T14, T22, R03, R06, R07, R19,
OPO01 y OP10 (ver Figura 1).

Figura 1
Plano cartesiano de importancia e incertidumbre
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35 Paso 5: formulacién de escenarios

La construccion de escenarios permite a la entidad anticiparse a distintos eventos
futuros, fortaleciendo su capacidad de respuesta y adaptacion frente a cambios
imprevistos. Esto facilita la toma de decisiones estratégicas informadas, reduce la
incertidumbre y promueve una gestidn institucional mas resiliente. Ademas, contribuye a
mantener la alineacion con los objetivos institucionales, garantizando que la planificacion y
ejecucion de sus acciones sean efectivas en diversos contextos y entornos dindmicos.

Para la formulacion de escenarios se han tomado como insumos las tendencias,
riesgos y oportunidades clasificadas como incertidumbres criticas, las cuales se organizan
en dos ejes, tal como se muestra en la Tabla 16.

Tabla 16
Clasificacién de incertidumbres criticas en ejes teméaticos

Tendencias, riesgos y oportunidades Ejes tematicos

TO3  Mayor nivel educativo alcanzado

T10 Persistencia de la pobreza

T22  Incremento de la corrupcion Educacion y
R06  Crisis del sistema educativo desarrollo social
RO7  Fracaso de la gobernanza nacional o regional

R19  Crisis de empleo y medios de subsistencia

TO2  Mayor incorporacion de la tecnologia en el sistema educativo

T14 Incremento del acceso a la educacién por el uso de tecnologia
Innovacién y

R0O3  Fracaso en el cierre de la brecha digital -
tecnologia

OP01 Tecnologia e innovacién en educacién

OP10 Transformacion de la educacion superior con A

En este paso, a partir de la clasificacion de las incertidumbres criticas en los dos
ejes tematicos se conciben cuatro escenarios.

Figura 2
Educacién y desarrollo social vs innovacion y tecnologia

Educacién y desarrollo
social

Escenario (-; +) Escenario (+; +)

Innovacion y
tecnologia

Escenario (-; -)

. E nario (+; -
(Escenario Actual) scenario (+; -)
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Tabla 17
Escenarios

Escenario (- ; +): desafios educativos con

oportunidades emergentes

En este escenario, la universidad enfrenta una
crisis significativa en su sistema educativo
(RO6), caracterizada por un bajo nivel de
calidad y un aumento en la corrupcion (T22). A
pesar de estos desafios, surgen oportunidades
a través del uso de tecnologia e innovacion en
educacion (OP01) que podrian transformar el
panorama académico. Sin embargo, la
persistencia de la pobreza (T10) y el fracaso
en el cierre de la brecha digital (R03) limitan el
acceso equitativo a estas nuevas herramientas
educativas (T14). La crisis de empleo y medios
de subsistencia (R19) sigue afectando a los
egresados, pero si se implementan estrategias
adecuadas para integrar estas innovaciones,
podrian ofrecer soluciones creativas que
permitan a los estudiantes superar las barreras
existentes y mejorar su situacién académica y
laboral.

Escenario (- ; -): crisis generalizada

Escenario (+; +): progreso y equidad

En este escenario, la universidad experimenta
un aumento significativo en el acceso a la
educacion gracias a la implementacion de
tecnologias innovadoras (OP01). La crisis del
sistema educativo (R06) se aborda
eficientemente, lo que propicia el cierre de la
brecha digital (R03) y una mejora en la calidad
educativa. Los estudiantes, independientemente
de su origen socioecondémico, tienen
oportunidades equitativas para acceder y
completar sus estudios (T14). Esto no solo eleva
el nivel educativo general (T03), sino que
también contribuye a la reduccién de la pobreza
(T10) y mejora las perspectivas laborales,
mitigando la crisis de empleo y medios de
subsistencia (R19). La incorporacion de la
inteligencia artificial en la educacion superior
(OP10) optimiza los procesos de aprendizaje,
promoviendo un entorno académico dinamico y
diverso que fomenta la innovacién y el
crecimiento social.

Escenario (+; -): avance educativo con

desigualdades persistentes

Plan

En este escenario, tanto el sistema educativo
como las condiciones sociales se deterioran.
La universidad enfrenta una crisis profunda
caracterizada por un fracaso total en cerrar la
brecha digital (RO3) y una crisis del sistema
educativo (R06) que resulta en niveles
alarmantes de desercién estudiantil. La
corrupcion (T22) se convierte en un problema
estructural que socava la confianza en las
instituciones educativas. Ademas, la crisis de
empleo y medios de subsistencia (R19) se
agudiza, afectando gravemente a los
graduados que no encuentran oportunidades
laborales. La gobernanza nacional y regional
fracasa (R0O7), impidiendo una respuesta
efectiva a estos desafios. Este contexto genera
un ciclo vicioso donde las desigualdades
sociales se perpetian y el potencial
transformador de la educacion se ve
comprometido.

Estratégico
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En este escenario, aunque la universidad logra
aumentar el nivel educativo (T03) y el acceso a
la educacion mediante tecnologias innovadoras
(T14), persisten problemas significativos
relacionados con la desigualdad social. La
brecha digital (RO3) no se cierra completamente,
lo que deja a ciertos grupos marginados sin
acceso a las herramientas necesarias para
beneficiarse plenamente del sistema educativo.
Ademas, la crisis del empleo y los medios de
subsistencia (R19) se agravan, afectando a los
graduados que no encuentran oportunidades
laborales adecuadas. Aunque la incorporacion
de la inteligencia artificial en la educacion
superior (OP10) optimiza el aprendizaje, su
implementacion desigual refuerza las
disparidades existentes. La gobernanza nacional
o regional sigue enfrentando dificultades (R07),
lo que impide una aplicacién equitativa de las
politicas educativas. Aunque hay avances en
educacion, estos no se traducen en una mejora
generalizada en las condiciones de vida de
todos los estudiantes.
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3.6 Paso 6: analisis de impacto de los escenarios

Los escenarios planteados sirven como base para desarrollar otros, segun la
clasificacion de bienes y servicios definida en el paso 4 de la fase 1. Luego, se formulan
medidas anticipatorias (M) para cada escenario, considerando su impacto en la dotacién
de bienes y servicios que la universidad brinda a su poblacién objetivo (ver Tabla 18).

Tabla 18
Matriz de generacién de medidas anticipatorias
Formacion integral del estudiante de pregrado

anticipatorias

anticipatorias
En este escenario, la
tecnologia no solo facilita el
aprendizaje, sino que se
convierte en una

herramienta para fomentar la MO1

creatividad, el pensamiento
critico y el compromiso con
la sociedad. Los estudiantes
adquieren una formacion
profesional multifacética que
les permite desarrollar
habilidades técnicas y
blandas, esenciales en el
contexto actual. Este tipo de
educacién apunta a construir
un puente entre el
crecimiento personal y el
impacto positivo en la
sociedad, en linea con los
retos del presente y las
oportunidades del futuro.

En este escenario, la
universidad enfrenta una
crisis profunda tanto en
términos académicos como
en su enfoque hacia la
formacion integral. La

MO02

Integrar la tecnologia
en el proceso de
ensefianzay
aprendizaje,
alineandola con
disefios curriculares
gue respondan a los
cambios del entorno
social.
Implementar
estrategias clave,
como la creacion de
espacios hibridos de
aprendizaje, la
capacitacion docente,
el desarrollo de
proyectos
interdisciplinarios e
innovadores, y un
sistema de evaluacién
y mejora continua.
VELIES
anticipatorias

Reducir la brecha
digital en la
comunidad
universitaria mediante

En este escenario, la
universidad enfrenta el
reto de una crisis en la
formacion integral,
evidenciada por un bajo
nivel de calidad
educativa que impacta
tanto en los resultados
académicos como en el
desarrollo de

competencias esenciales

en los estudiantes. Sin
embargo, esta situacion
también abre puertas
para aprovechar la
tecnologiay la
innovacién como
herramientas que
pueden revitalizar y
mejorar el proceso
educativo.

En este escenario, la
universidad logra altos
niveles de rendimiento
académico con
estudiantes con

MO03

M04

Implementar
programas de
seguimiento y
evaluacion
enfocados en la
formacion integral,
con el objetivo de
promover una
mejora continua.

Escenario (+; -) Céd Medidas
anticipatorias

Desarrollar disefios
curriculares que
consideren las
condiciones
actuales del entorno
social y los cambios

calidad educativa es MO5 acciones que . S MO7 tecnoldgicos,

- " conocimientos técnicos » .
deficiente, con limitado uso fortalezcan las ; permitiendo asi que
. " o avanzados, sin .
de herramientas habilidades digitales los estudiantes se

. embargo, carecen de
tecnoldgicas, con programas de todos sus o o preparen para

; : habilidades digitales en
desactualizados que no miembros. enfrentar los
cuanto al uso de . .

responden a las z desafios sociales

. tecnologias de 2
necesidades del mercado ; contemporaneos.

. - vanguardia para
laboral ni a las expectativas Establecer un modelo  procesar informacion y
el llos CeimlEice, Come educativo centrado en  establecer Fortalecer
resultado, los egresados . L -
el estudiante que comunicacion e ambientes clave de

carecen tanto de ) - . ) -

- — promueva el desarrollo  intervencion de impacto la universidad para
conocimientos técnicos o " >

Py de sus habilidades en  positivos en el entorno. el uso de tecnologia
e diversos &mbitos Esto resulta en avanzada, donde
interpersonales necesarias o i
(académicos, graduados altamente los estudiantes
para enfrentar los retos del ) ;
MO06 emocionales, blandas, capacitados en sus MO8 puedan

entorno social. Esta
situacion genera
desconfianza en las

interpersonales). Este
modelo debera

areas, pero que

enfrentan dificultades en

experimentar con
herramientas

R . implementarse en las el uso de herramientas digitales
INEILEEIEE EHLELNES diva)ersas escuelas tecnolégicos, limitando C(?m Iem)f/entar su
SO 21U C EHEE rofesionales y ser su inse?cién iaboral formgci()n
insatisfaccién social P y X

evaluado de manera oportuna. profesional.

respecto al valor de la
educacion superior.

periddica.
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Estudios de Posgrado

Escenario (+; +) Ccod Medidas Escenario (- ; +) céd Medidas
anticipatorias anticipatorias

En este escenario, los
programas de posgrado de la
universidad se caracterizan por
su alta calidad académica y su
fuerte conexion con las
necesidades del entorno social.
Los estudiantes reciben una
formacion integral que combina
teoria y préactica, utilizando
tecnologias educativas
avanzadas que facilitan el
aprendizaje. La investigacion
realizada en estos programas
aborda problemas relevantes
para la comunidad, generando
soluciones innovadoras que
benefician a la sociedad.
Ademas, la universidad
establece alianzas estratégicas
con instituciones publicas y
privadas, que vincule a sus
egresados con las necesidades
del entorno social.

M09

M10

En este escenario, la
universidad atraviesa una crisis
profunda tanto en sus
programas de posgrado como
en su vinculacion con el
entorno social. La calidad
educativa es deficiente, con
curriculos desactualizados, con
programas tradicionales
enfocados en brindar una
educacion netamente
presencial y limitando el uso
herramientas tecnolégicas. Los
egresados carecen de las
competencias necesarias para
enfrentar los desafios del
mercado laboral y no logran
establecer conexiones
efectivas con la comunidad.
Esta desconexion genera
desconfianza hacia la
institucion reflejandose en un
bajo porcentaje de
participantes en las diferentes
menciones limitando el
potencial transformador que
podria tener una educacion
superior efectiva. La falta de
interés por parte de los
estudiantes también contribuye
a un ciclo vicioso que afecta
negativamente a toda la
comunidad universitaria.

Plan _ .
Estrategico
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M13

M14

Implementar un
modelo
educativo que
articule los
disefios
curriculares de
los programas
de estudios de
posgrado, que
respondan a los
desafios del
entorno social.

Potenciar la
infraestructura
tecnolégica en
el proceso de
formacion
integral de los
estudiantes de
posgrado.

Medidas
anticipatorias

Desarrollar
estudios de
demanda social
de forma
periédica para
el rediseno de
los programas
de posgrado
integrando
herramientas
tecnolégicas
que permita
descentralizar
el servicio a
nivel nacional e
internacional.

Modificar el
estatuto para
reducir del
40% al 20 %
del aporte de
posgrado

En este escenario, la
universidad enfrenta serios
desafios en la calidad
académica de sus programas
de posgrado, lo cual se refleja
en una baja tasa de graduacion.

Redisefar los
programas de
posgrado con
énfasis en los
contenidos de
investigacion

A pesar de esta situacion, existe M11 e implementar

un fuerte compromiso por parte
del personal académico y de los
estudiantes para involucrarse en
el desarrollo de iniciativas
orientadas a abordar
problematicas locales, a través
de investigaciones aplicadas y
programas de capacitacion
continua. Aunque los resultados
académicos puedan ser
insatisfactorios, el enfoque
social permite que los
estudiantes adquieran
experiencia valiosa y
desarrollen habilidades
interpersonales cruciales para
su futuro profesional.

Escenario (+; -)

En este escenario, la
universidad cuenta con
estudiantes matriculados en los
diversos programas de estudio y
mantiene altos estandares
académicos, con un enfoque
riguroso en la investigacion y la
formacion tedrica. Sin embargo,
dicha excelencia no se traduce
en un impacto significativo en el
entorno social. Los egresados,
aunque altamente capacitados,
enfrentan dificultades para
aplicar sus conocimientos en
contextos reales debido a la
desarticulacion existente entre
la academia y las necesidades
de la comunidad.

estrategias
para la
obtencién de
grados de
manera
oportuna.

Fortalecer los
programas de
posgrado a
través de

M12 monitoreoy

seguimiento
académico de
los
estudiantes.

p Medidas

Establecer
programas de
innovacion
que permita a
los
estudiantes
aplicar sus
conocimientos
en situaciones
reales para la
solucion de
problemas
sociales,
econdémicos o
ambientales
identificados
por la
comunidad.

M15

M16 -
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Desarrollo de la investigacion cientifica tecnoldgica, humanistica y de impacto

Escenario (+; +) Cod | Medidas anticipatorias Escenario (-;+) | Céd Medidas
anticipatorias

En este escenario, la Establecer alianzas En este escenario. la
universidad se estratégicas y redes de N enfren’ta
posiciona como lider colaboracion con serios desafios
en investigacion gobiernos y estructurales que
cientifica y tecnolégica, organizaciones afectan su cagaci dad
enerando resultados nacionales e
9 . . - para llevar a cabo -
de alta calidad con internacionales para investigaciones Fortalecer el trabajo
imp_acto positivo en la _desarr_ollaf’proye_ctos de efectivas. La limitada en (_equipo para el uso
sociedad. Los M17 investigacion aplicada disponibiiidad de M19 eficiente y compartido
investigadores ue alineen los ) : de los recursos de la
9 q recursos financieros y . .
desarrollan proyectos resultados con las humanos restringe el universidad.
orientados a resolver necesidades sociales y desarrollo de 9
problematicas locales y econdmicas, rovectos
nacionales, mediante el promoviendo asi la gigr):ificativos No
uso de tecnologias transferencia de obstante exiéte un
avanzadas y conocimiento a la potencial' latente para
metodologias sociedad. transformar estos
innovadoras. La desafios en
colaboracion con oportunidades
sectores industriales y mF:adiante el uso
gubernamentales estratégico de
ermite una "
P - . tecnologias
transferencia efectiva emergentes y
de conocimientos, lo p Promover |
ue da lugar a un Fortalecer la TEBEEIEES acr)tic? aeciée;l de los
gntorno d?némico infraestructura de TR, (3 [2E552 ﬁ]vestip adores en
y o . de las dificultades, gad S
estructurado en el que Investigacion: Invertir en algunos redes de investigacion
interactdan diversos la mejorq y expansion de investigadores logran interuniversitarias, a
actores y recursos, laboratorios, centros de establecer fin de superar las
romoviendo la investigacion y recur: - limitacion
P g = gaclony recursos ., aporaciones con LIS de_
creacion, el desarrollo  M18 tecnolégicos. Esto e g M20 recursos financieros y
y la difusién de nuevas incIL_lye la adqu_isi_cic')n de con el sector pablico y humanos media_nte el
ideas, prpductos y equipos especializados y privado, lo que acceso a capacidades
tecnologias. La la creacion de espacios o 0 externas, y generar
. P . permite la generacion .
comunidad académica colaborativos que e proyectos con impacto
se beneficia de una faciliten el trabajo impacto positivo en positivo en areas
financiacion adecuada interdisciplinario. areas especificas clave.
de un entorno )
yro icio para |a Este enfoque puede
propicio par sentar las bases para
investigacion, lo cual una futura
fomenta el desarrollo revitalizacion del
humano y social . .
oYy entorno investigativo.
sostenible.
. , . .. . . . Medidas
Escenario (- ; -) Medidas anticipatorias Escenario (+; -) anticipatorias
En este escenario, la Reestructurar la gestion  En este escenario, a
universidad enfrenta de la investigacion a pesar de que la
una crisis profunda nivel administrativo y universidad alcanza
tanto en su capacidad estratégico, asegurando avances significativos Fortalecer la
investigativa como en transparencia en la en investigacion R
su relevancia social. La asignacion de recursos y cientifica 'y P e
- o . . P investigaciones que
falta de inversion promoviendo una gestion tecnoldgica, estos no .
: . integren desarrollo
adecuada ha generado M21 proactiva y colaborativa  se traducen en M23  tecnol6aico e
un estancamiento en la entre las unidades beneficios tangibles 2 9
innovacion, enfocadas
produccion cientifica 'y organicas. Esta accion para la sociedad. Los en la soluci’én de
una creciente permitira establecer un proyectos pueden ser Lo
i A 4 problemas prioritarios
desconexion con las entorno institucional en innovadores y de alta de |a reqién
necesidades del el que los investigadores calidad, pero carecen gon.
entorno. Los proyectos se sientan respaldados, de relevancia practica
sSon escasos y motivados y 0 no estan alineados
presentan bajos niveles comprometidos con el con las necesidades
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de calidad, lo que
conlleva a una pérdida
de confianza por parte
de la sociedad y de los
potenciales
financiadores. La
deficiente gestion
institucional agrava
esta situacion,
generando un ciclo
vicioso de
desmotivacion entre los
investigadores y una
reduccion progresiva

del impacto social. Este 102

desarrollo de proyectos
de alta calidad.

Establecer espacios de

trabajo colaborativos que

fomenten la interaccién
entre investigadores,

estudiantes, empresas y

otros actores sociales.
Esta articulacion
permitira que los

del entorno. La
desconexion entre la
academiay la
comunidad genera
frustracion y
desconfianza hacia las
instituciones
educativas. Aunque se
logran
descubrimientos
importantes, la falta de
aplicacién practica
limita su impacto, lo
gue conlleva a una
percepcién negativa
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M24

Vincular a los
miembros de la
comunidad
universitaria con los
grupos de interés para
identificar y abordar

contexto critico pone proyectos de sobre el valor social problemas o
en riesgo el futuro del investigacion se nutran  de |a investigacion. necesidades,
desarrollo cientifico y de diversas mediante la
tecnolégico dentro de perspectivas, investigacion,
la universidad. incrementando su innovacién y
relevancia, calidad e tecnologia.

impacto en el entorno.

Vinculacién de la comunidad universitaria con el entorno social

Escenario (+; +) cod Medidas Escenario (-; +) |Céd Medidas
anticipatorias anticipatorias

En este escenario, la universidad

establece una sdlida vinculacion

con su entorno social,

generando un impacto positivo

Establecer
alianzas y redes
de colaboracion

En este escenario, la
universidad enfrenta
dificultades para

Fortalecer los niveles
de excelencia de
docentes y
estudiantes para el

3 sélidas para -
tanto en la comunidad como en fortalecgr oS alcanzar niveles de desarrollo de
la propia institucién, en armonia excelencia proyectos

: . M25 procesos et M27 .

con el ambiente. A través de o académica y innovadores en

_ misionales de la o
programas de servicio universidad y presenta una colaboracion con
comunitario, proyectos de contribuir el limitada vinculacion actores sociales que
investigacion aplicada y alianzas con su entorno coadyuben al

o desarrollo del 3 q

con organizaciones locales, entorno social, caracterizada desarrollo del
estudiantes y docentes ' por la ausencia de entorno.
participan activamente en la alianzas estratégicas
resolucion de problematicas y acciones concretas
sociales. Esta participacion no de desarrollo. Esta
solo mejora la calidad de vida en situacion provoca Posicionar la imagen
la comunidad, sino que también que, a pesar de 9

enriquece la formacion

académica de los estudiantes al

Fortalecer el
monitoreo y
evaluacion de los

contar con proyectos
innovadores, no se

de la universidad
como una institucién
académica

aplicar sus conocimientos en
contextos reales. La
colaboracion sostenida se
traduce en un incremento de la
confianza y el apoyo mutuo entre
la universidad y la comunidad,
generando un ciclo virtuoso de
aprendizaje, compromiso y
desarrollo conjunto.

En este escenario, la universidad
enfrenta una crisis profunda
tanto en su capacidad

logre su
implementacion
efectiva en la
comunidad,
generando una
percepcién negativa
sobre el rol social de
la universidad.

En este escenario, a
pesar de que la
universidad alcanza

proyectos de
Servicio
Comunitario y de
Investigacion
Aplicada.

preocupada por el
desarrollo de la
sociedad y genere
confianza y apertura a
espacios de
colaboracion.

M26 M28

Medidas
anticipatorias
Fortalecer la
produccién de
investigaciones que

Medidas
anticipatorias
Reestructurar la
gestion de la
investigacion a

investigativa como en su M21 nivel administrativo avances M23 integren desarrollo
relevancia social. La falta de y estratégico, significativos en tecnologico e
inversion adecuada ha asegurando investigacion innovacion,
provocado un estancamiento en transparencia en la cientifica 'y enfocadas en la
la produccién cientifica y una asignacion de tecnoldgica, estos no solucién de
Ezltclj%té ico
g
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creciente desconexion con las
necesidades del entorno. Los
proyectos de investigacion son
escasos Yy presentan bajos
niveles de calidad, lo que genera
un reducido nivel de confianza
por parte de la sociedad y los
financiadores. La deficiente

gestioén institucional agrava aun entorno relevancia practica o
mas esta situacion, generando institucional en el  no estan alineados
un ciclo vicioso en el que los que los con las necesidades

investigadores se ven
desmotivados y el impacto social

recursos y
promoviendo una
gestién proactiva y
colaborativa entre
las unidades
organicas. Esta
accion permitira
consolidar un

investigadores se
sientan

se traducen en
beneficios tangibles
para la sociedad.
Los proyectos
pueden ser
innovadores y de
alta calidad, pero
carecen de

sociales. La

desconexion entre la

disminuye progresivamente. respaldados, academiay la
Este contexto critico pone en motivados y comunidad genera
riesgo el futuro del desarrollo comprometidos frustracion y

cientifico y tecnolégico en la
universidad.

M22

con el desarrollo
de proyectos de

desconfianza hacia
las instituciones

problemas prioritarios
de la region.

alta calidad. educativas. Aunque

Establecer se logran

espacios de descubrimientos

trabajo importantes, la falta

colaborativos que  de aplicacion Vincular a los
fomenten la practica limita su .

interaccion entre impacto, lo que mlemb_ros de la
investigadores, conlleva a una comunidad

estudiantes,
empresas y otros
actores sociales.
Esta articulacion
permitird que los

percepcion negativa
sobre el valor social
de la investigacion.

M24

universitaria con los
grupos de interés
para identificar y
abordar problemas o
necesidades,

mediante la
PIEHEEDE CE investigacion
investigacion se innova?:ic’)n !
nutran de diversas ony

tecnologia.

perspectivas,
incrementando su
relevancia, calidad
e impacto.

Etapa Il. Opciones estratégicas
3.7 Paso 7. identificacion de opciones estratégicas
La seleccion de opciones estratégicas consiste en la agrupacion de las medidas
anticipatorias generadas en el paso 6 (fase 2) y los bienes y servicios identificados en el
paso 4 (fase 1). Dicha agrupacion se presenta en el paso siguiente (paso 8), junto con el
contenido correspondiente.
3.8 Paso 8. priorizacion de opciones estratégicas
Conforme a lo establecido por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN, 2025), y utilizando los criterios de importancia y gobernabilidad (IGO), fue
posible clasificar las opciones estratégicas y establecer un orden de implementacién. Esta
priorizacion permite una mejor definicién de la ruta a seguir, abordando aquellas opciones
con alta importancia y alta gobernabilidad.

La Tabla 19 ilustra la calificacion de las opciones estratégicas segun los criterios de

importancia y gobernabilidad, con el objetivo de priorizarlas.
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Tabla 19
Calificacion de opciones estratégicas segun Importancia y Gobernabilidad (IGO)

Calificacion de la importancia.
Puntaje (5 = muy importante; 4 = Calificacion de la gobernabilidad.

importante; 3 = duda; 2 = poco Puntaje (5 = fuerte, 3 = moderado, 1 =
importante; 1 = sin ninguna débil, 0 = nula)
importancia)

Expertos (Y) Expertos (X)

Integrar la tecnologia en el proceso de ensefianza y aprendizaje, alineandola

con disefios curriculares que respondan a los cambios del entorno social.

Implementar estrategias clave, como la creacion de espacios hibridos de
MO02 aprendizaje, la capacitacion docente, el desarrollo de proyectos 5 5 5 5 5.0 5 3 5 5 4.5
interdisciplinarios e innovadores, y un sistema de evaluacion y mejora continua.
Implementar programas de seguimiento y evaluacién enfocados en la

TS formacion integral, con el objetivo de promover una mejora continua. © J J J ) < < ° 2 =l
MO5 Reducir la brecha o_Il_gltaI en I_a _comunldad universitaria mediante acciones que 4 5 4 5 45 5 5 3 3 4.0
fortalezcan las habilidades digitales de todos sus miembros.
Establecer un modelo educativo centrado en el estudiante que promueva el
MO6 desarrollo de sus habilidades en diversos ambitos (académicos, emocionales, 5 5 5 5 50 3 5 3 3 35

blandas, interpersonales). Este modelo debera implementarse en las diversas
escuelas profesionales y ser evaluado de manera periddica.
Desarrollar disefios curriculares que consideren las condiciones actuales del
MO7  entorno social y los cambios tecnolégicos, permitiendo asi que los estudiantes 4 3 4 3 3.5 3 3 3 1 2.5
se preparen para enfrentar los desafios sociales contemporaneos.
Fortalecer ambientes clave de la universidad para el uso de tecnologia
M08 avanzada, donde los estudiantes puedan experimentar con herramientas 3 3 3 3 3.0 3 1 3 1 2.0
digitales y complementar su formacion profesional.
Implementar un modelo educativo que articule los disefios curriculares de los

M09 ; . 5 5 4 5 4.8 3 5 3 5 4.0
programas de posgrado, que respondan a los desafios del entorno social.

M10 Potenma( la infraestructura tecnolégica en el proceso de formacion integral de 5 5 4 5 48 3 3 3 3 30
los estudiantes de posgrado.
Redisefar los programas de posgrado con énfasis en los contenidos de

M11 investigacion e implementar estrategias para la obtencion de grados de manera 5 5 4 4 4.5 3 3 3 3 3.0
oportuna.

M12 Fortalecer los programas de posgrado a través de monitoreo y seguimiento 4 5 4 5 45 3 5 3 3 35

académico de los estudiantes.
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Calificacion de la importancia.
Puntaje (5 = muy importante; 4 = Calificacion de la gobernabilidad.

importante; 3 = duda; 2 = poco Puntaje (5 = fuerte, 3 = moderado, 1 =
importante; 1 = sin ninguna débil, 0 = nula)
importancia)

Expertos (Y) Expertos (X)

Desarrollar estudios de demanda social de forma periddica para el redisefio de
los programas de posgrado integrando herramientas tecnolégicas que permita
descentralizar el servicio a nivel nacional e internacional.

M14  Modificar el estatuto para reducir del 40 % al 20 % del aporte de posgrado 2 4 1 5 3.0 1 3 3 1 2.0
Establecer programas de innovacion que permita a los estudiantes aplicar sus
M15 conocimientos en situaciones reales para la solucién de problemas sociales, 4 5 5 4 4.5 3 3 3 3 3.0

econdmicos o ambientales identificados por la comunidad.

Establecer alianzas estratégicas y redes de colaboracién con gobiernos y
organizaciones nacionales e internacionales para desarrollar proyectos de
investigacion aplicada que alineen los resultados con las necesidades sociales
y econdmicas, promoviendo asi la transferencia de conocimiento a la sociedad.
Fortalecer la infraestructura de Investigacién: Invertir en la mejora y expansion
de laboratorios, centros de investigacion y recursos tecnoldgicos. Esto incluye
la adquisicion de equipos especializados y la creacion de espacios
colaborativos que faciliten el trabajo interdisciplinario.

Fortalecer el trabajo en equipo para el uso eficiente y compartido de los
recursos de la universidad.

Promover la participacion de investigadores en redes de investigacién a nivel
de interuniversidades, que permita superar las limitaciones de recursos
financieros y humanos al acceder a capacidades externas y generar proyectos
con impacto positivo en &reas clave.

Reestructurar la gestion de investigacion a nivel administrativo y estratégico,
asegurando la transparencia en la distribucion de recursos y promoviendo una
gestion proactiva y colaborativa entre las unidades organicas. Esto permitira
crear un ambiente de trabajo en el que los investigadores se sientan
respaldados, motivados y comprometidos con el desarrollo de proyectos de alta
calidad.

Establecer espacios de trabajo colaborativos que promuevan la interaccion
entre investigadores, estudiantes, empresas y otros actores sociales. Esto
permitira que los proyectos de investigacion se nutran de diversas
perspectivas, aumentando su relevancia y calidad.

M17

M18
M19

M20
M21

M22
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Calificacion de la importancia.
Puntaje (5 = muy importante; 4 = Calificacion de la gobernabilidad.

importante; 3 = duda; 2 = poco Puntaje (5 = fuerte, 3 = moderado, 1 =
importante; 1 = sin ninguna débil, 0 = nula)
importancia)

Expertos (Y) Expertos (X)

Fortalecer la produccién de investigaciones que integren desarrollo tecnolégico
e innovacion, enfocadas en la solucion de problemas prioritarios de la region.
Vincular a los miembros de la comunidad universitaria con los grupos de interés
M24  para identificar y abordar problemas o necesidades, mediante la investigacion, 4 4 4 4 4.0 3 5 3 3 3.5
innovacién y tecnologia.
Establecer alianzas y redes de colaboracion sélidas para fortalecer los
procesos misionales de la universidad y contribuir el desarrollo del entorno.
Fortalecer el monitoreo y evaluacién de los proyectos de servicio comunitario y
de investigacion aplicada.
Fortalecer los niveles de excelencia de docentes y estudiantes para el
M27  desarrollo de proyectos innovadores en colaboracién con actores sociales que 4 4 4 4 4.0 3 3 1 1 2.0
coadyuben al desarrollo del entorno.
Posicionar la imagen de la universidad como una institucién académica
M28 preocupada por el desarrollo de la sociedad y genere confianza y apertura a 5 4 4 5 4.5 5 3 3 3 3.5
espacios de colaboracion.
Promover el desarrollo de habilidades tecnoldgicas en la comunidad
M29 universitaria que permita afrontar los cambios generados por el avance 4 4 4 4 4.0 3 3 3 3 3.0
tecnoldgico.
Desarrollar programas de vinculacion con la comunidad para promover la

M25

M26

M30 PR 4 5 4 5 45 3 3 5 3 35
educacion digital.
Crear un observatorio para identificar problematicas sociales, con el objetivo de

M3 ouiar la implementacién de proyectos innovadores alineados con las funciones 4 5 4 4 43 3 3 3 3 30

sustantivas de la universidad, que contribuyan a la resolucién de estos
desafios.
Establecer convenios para la creacion de practicas comunitarias y pasantias

R enfocadas en el desarrollo de innovacion y tecnologias. 5 9 9 & < o 9 Y J &b
BS01 Servicio de ensefianza y aprendizaje para estudiantes de pregrado 5 5 5 5 5.0 3 5 5 3 4.0
BS02 Docentes con adecuadas competencias para estudiantes de pregrado 5 5 4 5 4.8 3 3 3 5 3.5
BS03 Servicios de bienestar y apoyo al estudiante de pregrado 4 5 5 5 4.8 3 5 5 3 4.0
BS04 Servicios complementarios para estudiantes de pregrado 5 4 5 4 45 3 1 3 3 2.5
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Calificacion de la importancia.
Puntaje (5 = muy importante; 4 = Calificacion de la gobernabilidad.

importante; 3 = duda; 2 = poco Puntaje (5 = fuerte, 3 = moderado, 1 =
importante; 1 = sin ninguna débil, 0 = nula)
importancia)

Expertos (Y) Expertos (X)

BS05 Laboratorios y talleres de ensefianza para estudiantes de pregrado

BS06 Convenios interinstitucionales 4 5 4 5 4.5 3 5 3 3 3.5
BS07 Infraestructura 4 5 5 5 4.8 3 3 3 3 3.0
BS08 Mecanismos de mediacion e insercion laboral para egresados y graduados 4 4 3 5 4.0 1 1 1 1 1.0
BS09 Maestrias de especializacion 4 5 4 4 4.3 3 1 1 3 2.0
BS10 Maestrias de investigacion o académicas 4 5 4 5 4.5 3 1 0 3 1.8
BS11 Doctorado 4 5 5 4 45 1 1 3 1 15
BS12 Formacion integral para estudiantes de posgrado 5 5 5 5 5.0 5 3 1 3 3.0
BS13 Docentes que cumplen con el perfil profesional para estudiantes de posgrado 5 5 5 5 5.0 3 3 1 1 2.0
BS14 Recursos de investigacion para estudiantes de posgrado 4 4 5 4 4.3 1 0 3 1 1.3
BS15 Investigacion formativa 5 5 5 5 5.0 5 5 5 5 5.0
BS16 Programas de emprendimiento e incubacion de empresas 4 5 4 5 45 3 1 3 1 2.0
BS17 Iézttzjc:jriztr?trel(;sdyé i)%r;té?sd%xpenmentales para egresados, graduados y 3 4 3 3 33 1 1 1 1 10
B8 e e e oo 0% SIS 4 4 4 3 a8 1 1 0 1 os
el e e e e e L I = 3 a0 13 3 1 2
BS20 Laboratorios y centros experimentales para docentes 5 5 5 5 5.0 5 5 5 3 4.5
BS21 gcc:ggrcl)tsegoncursables para ejecucion de proyectos de investigacion de 5 4 5 4 45 3 3 3 5 35
BS22 Qrs(;;tiigglg itrf]etzrréi?uz?ildocentes en investigacion, innovacion y proteccion de la 5 5 4 5 48 3 5 3 3 35
BS23 Fortalecimiento de capacidades de docentes en investigacion 5 5 5 5 5.0 3 5 3 3 3.5
BS24 Movilidad de investigacion para docentes 5 5 5 4 4.8 1 3 1 1 15
BS25 Publicacién y difusiéon de trabajos de investigacion de docentes 5 4 5 5 4.8 3 5 3 5 4.0
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Calificacion de la importancia.
Puntaje (5 = muy importante; 4 = Calificacion de la gobernabilidad.

importante; 3 = duda; 2 = poco Puntaje (5 = fuerte, 3 = moderado, 1 =
importante; 1 = sin ninguna débil, 0 = nula)
importancia)

Expertos (Y) Expertos (X)

BS26 Grupos de investigacion

BS27 Recursos bibliograficos y base de datos 3 3 4 3.5 3 3 5 3 3.5
BS28 Programas de voluntariado 4 5 5 5 4.8 3 3 3 5 3.5
BS29 Extension cultural 4 5 5 4 4.5 3 5 3 5 4.0
BS30 Servicio social universitario 4 4 4 4 4.0 3 1 1 1 15
BS31 Proyeccién social 3 5 4 4 4.0 3 1 1 3 2.0
BS32 Programas académicos de educacion continua 3 5 5 5 4.5 3 3 3 3 3.0
BS33 Recursos complementarios para educacion continua 3 4 4 3 3.5 1 1 3 3 2.0

Promedio 4.4 Promedio 2.9

Nota. Las calificaciones de importancia y gobernabilidad fueron puntuadas por cuatro grupos de expertos de la UNH, agrupados como G-1, G-2, G-3y G-4.

Como resultado de la calificacion realizada y de la ubicacion en el plano de importancia y gobernabilidad, las opciones estratégicas
priorizadas corresponden al cuadrante superior derecho, o primer cuadrante, donde se ubican aquellas opciones con mayor importancia y mayor

gobernabilidad (ver Figura 3).
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Figura 3
Plano cartesiano de importancia y gobernabilidad (IGO)
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A continuacion, la Tabla 20 ilustra las opciones estratégicas priorizadas.

Tabla 20
Opciones estratégicas priorizadas

Agrupacién por

finalidad de los | Cédigo Opciones estratégicas priorizadas
BB. SS.

Integrar la tecnologia en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
MO1 alineandola con disefios curriculares que respondan a los cambios
del entorno social
Implementar estrategias clave, como la creacion de espacios
hibridos de aprendizaje, la capacitacion docente, el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios e innovadores, y un sistema de
evaluacién y mejora continua
Implementar programas de seguimiento y evaluacion enfocados
MO3  en la formacion integral, con el objetivo de promover una mejora
continua
Reducir la brecha digital en la comunidad universitaria mediante
MO5  acciones que fortalezcan las habilidades digitales de todos sus
miembros
Establecer un modelo educativo centrado en el estudiante que
promueva el desarrollo de sus habilidades en diversos dmbitos

MO02

Formacién integral
del estudiante de

DR MO06 (académicos, emocionales, blandas, interpersonales). Este modelo
debera implementarse en las diversas escuelas profesionales y
ser evaluado de manera periédica.

BS01 Servicio de ensefianza y aprendizaje para estudiantes de pregrado
BS02 Docentes con adecuadas competencias para estudiantes de
pregrado
BS03 Servicios de bienestar y apoyo al estudiante de pregrado
BS05 Laboratorios y talleres de ensefianza para estudiantes de pregrado
BS06 Convenios interinstitucionales
BS07 Infraestructura
BS15 Investigacion formativa
Implementar un modelo educativo que articule los disefios
MQ9 curriculares de los programas de posgrado, que respondan a los
desafios del entorno social.
Potenciar la infraestructura tecnol6gica en el proceso de formacion
M10 . .
integral de los estudiantes de posgrado.
Redisefiar los programas de posgrado con énfasis en los
) M11 contenidos de investigacion e implementar estrategias para la

Estudios de obtencién de grados de manera oportuna.

posgrado M1 Fortalecer los programas de posgrado a través de monitoreo y
seguimiento académico de los estudiantes.

Establecer programas de innovacién que permita a los estudiantes
M15 aplicar sus conocimientos en situaciones reales para la solucion

de problemas sociales, econémicos o ambientales identificados
por la comunidad.

BS12 Formacién integral para estudiantes de posgrado

Fortalecer la infraestructura de Investigacién: Invertir en la mejora
y expansion de laboratorios, centros de investigacion y recursos

M18 tecnoldgicos. Esto incluye la adquisicion de equipos
especializados y la creacién de espacios colaborativos que
faciliten el trabajo interdisciplinario.

Desarrollo de la
investigacion
cientifica
tecnolégica,
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Agrupacién por
finalidad de los
BB. SS.

Humanistica y de
impacto

M21

M22

M23

BS20
BS21

BS22

BS23
BS25
BS26

M25

M26

Vinculacién de la M28

comunidad
universitaria con el
entorno social

M30

M32

BS28
BS29
BS32
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Cdédigo

Opciones estratégicas priorizadas

Reestructurar la gestion de investigacion a nivel administrativo y
estratégico, asegurando la transparencia en la distribucion de
recursos y promoviendo una gestién proactiva y colaborativa entre
las unidades organicas. Esto permitira crear un ambiente de
trabajo en el que los investigadores se sientan respaldados,
motivados y comprometidos con el desarrollo de proyectos de alta
calidad.

Establecer espacios de trabajo colaborativos que promuevan la
interaccion entre investigadores, estudiantes, empresas y otros
actores sociales. Esto permitira que los proyectos de investigacion
se nutran de diversas perspectivas, aumentando su relevancia y
calidad.

Fortalecer la produccion de investigaciones que integren desarrollo
tecnoldgico e innovacion, enfocadas en la solucién de problemas
prioritarios de la region.

Laboratorios y centros experimentales para docentes

Fondos concursables para ejecucion de proyectos de investigacion
de docentes

Asistencia técnica a docentes en investigacion, innovacion y
proteccion de la propiedad intelectual

Fortalecimiento de capacidades de docentes en investigacion

Publicacién y difusion de trabajos de investigacion de docentes

Grupos de investigacion

Establecer alianzas y redes de colaboracion sélidas para fortalecer
los procesos misionales de la universidad y contribuir el desarrollo
del entorno.

Fortalecer el monitoreo y evaluacion de los proyectos de servicio
comunitario y de investigacion aplicada.

Posicionar la imagen de la universidad como una institucion
académica preocupada por el desarrollo de la sociedad y genere
confianza y apertura a espacios de colaboracién.

Desarrollar programas de vinculacion con la comunidad para
promover la educacion digital.

Establecer convenios para la creacién de practicas comunitarias y
pasantias enfocadas en el desarrollo de innovacioén y tecnologias.

Programas de voluntariado
Extension cultural
Programas académicos de educacion continua
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Para el 2030, la universidad habrd consolidado su posicionamiento como un
modelo de educacion integral y sostenible, que fomenta la investigacion, el desarrollo,
la innovacion y el emprendimiento, enmarcado en un firme compromiso con la
responsabilidad social universitaria. Participard activamente en la resolucion de
problematicas sociales mediante la generacion y transferencia de conocimientos y
tecnologias, convirtiéendose en un motor clave para el desarrollo sostenible de la
comunidad.

Este proposito se lograra mediante estrategias clave, como la implementacion
de un sistema educativo hibrido que combine la ensefianza presencial y virtual; el
fortalecimiento de un cuerpo docente ético, con competencias investigativas, de
innovacion, digitales y pedagogicas; y el establecimiento de alianzas interinstitucionales
gue faciliten el intercambio de conocimientos y recursos.

Asimismo, se desarrollard una gestion eficiente de laboratorios y talleres
equipados con tecnologia de vanguardia, que promuevan la investigacion y el
aprendizaje activo, junto con programas de bienestar estudiantil orientados a un
acompafamiento integral.

Los escenarios marcados por desigualdades educativas persistentes, altos
niveles de desercion, crisis de empleo y limitaciones en medios de subsistencia habran
sido mitigados mediante la promocién de una formacion inclusiva, accesible y orientada
al emprendimiento. Todo ello, aprovechando las tecnologias digitales para cerrar
brechas en el aprendizaje y garantizar que todos los estudiantes cuenten con

oportunidades equitativas para desarrollar sus competencias profesionales.
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El articulo 3 del Estatuto vigente de la UNH sefala que “La Universidad Nacional
de Huancavelica es una comunidad académica con caracter descentralizado; se orienta
a la investigacion y a la docencia; brinda una formacién humanistica, cientifica,
tecnoldgica e innovadora, con responsabilidad social y claramente consciente de
nuestra realidad nacional multicultural. Es persona juridica de derecho publico; esta
integrada por docentes, estudiantes y graduados. Tiene autonomia normativa, de
gobierno, académico, investigativo, administrativo y econdmico dentro de la Ley”.

En este sentido, la universidad se concibe como una comunidad académica
orientada a la investigacion y la docencia, que ofrece una formacion humanistica,
cientifica y tecnologica con un enfoque claro hacia la realidad multicultural del pais. Esta
orientacion se encuentra alineada con lo dispuesto en el numeral 6.2 de la Ley
Universitaria — Ley N.° 30220 — y el numeral 2 del articulo 11 del Estatuto, los cuales
subrayan la docencia y el aprendizaje como elementos centrales de su mision
institucional.

Asimismo, la UNH mantiene un compromiso firme con la realidad nacional, el
cual se refleja en su labor investigativa, su enfoque formativo y la ejecucién de acciones
que vinculan a la universidad con su entorno social y ambiental. Este compromiso esta
claramente expresado en los humerales 6.2, 6.3, 6.8, 6.9 y en el articulo 124 de la Ley
Universitaria, que destacan el rol de la universidad en el desarrollo y bienestar de la
sociedad, asi como en la gestién responsable de los recursos y el entorno.

Con base en lo expuesto, se establece la siguiente misién institucional:

“Formar profesionales altamente capacitados, desarrollar
investigacion de excelenciay fomentar la vinculacién activa con el
entorno social, promoviendo el desarrollo integral, cientifico,
tecnolégico y humanistico de los estudiantes de manera
competente, transparente y con firme compromiso con la

responsabilidad social ”

2025-2030
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Los siguientes valores son practicados en la UNH:

Honestidad: como un valor que guia a actuar con rectitud, permitiendo tomar decisiones
éticas en todas las relaciones interpersonales.

Responsabilidad: como valor para el cumplimiento de las obligaciones y valorar la
dimensién de los hechos y decisiones tomadas para enfrentar de forma positiva e
integral.

Identidad: como valor el juicio que tiene cada persona, sobre su individualidad vy
pertenencia a grupos de su entorno.

Tolerancia: como valor la capacidad que tiene cada persona de permitir ideas,
preferencias, comportamientos y opiniones de otras personas de su entorno.

Verdad: como valor de que la persona pueda demostrar la coincidencia de la palabra
con los hechos.

Democracia: como valor de una libre eleccién de organizacion para conservar un
ambiente social bueno, ordenado y con el objetivo del progreso.

Justicia: como valor la persona, actia respetando la verdad y los derechos de las
demas personas de su entorno.

Equidad: como valor, de actuar de manera justa, cubriendo las necesidades propias sin
sobrepasar la de los demas.

Respeto: como valor la consideracidn con que se trata a una persona por las cualidades
que posee, las circunstancias en que se encuentra sin causar ofensa alguna.

Calidad: como valor, es la excelencia de cualquier cosa que al compararla con otra en
las mismas condiciones va a resaltar, la persona debe de obtener éptimos resultados
en lo que pueda desarrollar, para ofrecer un producto o servicio de mayor valor

mejorando la satisfaccién del cliente.

Figura 4
Valores institucionales
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Los OEI de la UNH fueron definidos en funcion del analisis de la situacion actual
de la universidad realizado en la fase 1 del proceso de formulacién del PEI, estas, estan
articulados con los Objetivos Nacionales 1 y 3 del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050. Asimismo, se alinean con las directrices de la Politica Nacional de
Educacion Superior y Técnico-Productiva del Ministerio de Educacién. En ese marco,
los OEI de la UNH siguen una logica de causalidad, influyendo en los factores clave
asociados a los objetivos a los cuales se vinculan.

En este sentido, la UNH prioriza cuatro Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEI) para el cumplimiento de su Mision Institucional.

OEI.O1 Fortalecer la formacion integral de los estudiantes

Para los estudiantes de pregrado, este objetivo busca elevar su nivel académico
y profesional, preparédndolos para responder con éxito a las exigencias de un mercado
laboral en constante transformacién. La formacidén se sustenta en un enfoque integral
que promueve el desarrollo cognitivo, el pensamiento critico y la adquisicién de
competencias fundamentales para desenvolverse en un entorno globalizado y altamente
competitivo. Esta formacion se enriguece mediante la articulacién con la investigacion,
permitiendo el acceso a conocimientos actualizados y fomentando la generacion de
soluciones innovadoras a los desafios del entorno social y productivo.

Para los estudiantes de posgrado, el objetivo apunta a mejorar la calidad y
pertinencia de los programas de formacién avanzada, brindando oportunidades que
permitan adquirir conocimientos especializados y desarrollar habilidades de alto nivel.
Ello les permitira asumir roles de liderazgo en sus campos profesionales, responder a
las demandas del mercado laboral y contribuir activamente a la solucion de problemas
sociales, econdmicos y tecnoldgicos.

Tabla 21
Obijetivo estratégico institucional 01

Caddigo OEI Indicadores

Porcentaje de estudiantes de pregrado de los dos ultimos afios
satisfechos con la calidad de su disefio curricular
Porcentaje de docentes que aprueban la evaluacion de

Fortalecer la ~
desemperfio docente

formacién : ; .

. Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios
OEI.01 integral de . S o . .

los segun duracion del disefio curricular de los programas de estudio

indice de satisfaccion estudiantil de los servicios de bienestar
universitario

indice de satisfaccion estudiantil de los servicios
complementarios

estudiantes
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Numero de estudiantes de pregrado que realizan movilidad y
estancia académica en universidades a nivel nacional e
internacional

),

®

OEI.02 Fortalecer la investigacion cientifica, tecnolégica, humanistica,

innovacion y emprendimiento para la comunidad universitaria

Este objetivo busca mejorar la calidad de las investigaciones desarrolladas en la
universidad, promoviendo la participacion activa de docentes, estudiantes y grupos de
investigacion, con el propdésito de generar conocimiento e innovacion que respondan a
los retos y necesidades del entorno. Se aspira a que los estudiantes adquieran
competencias cientificas que les permitan abordar de manera efectiva los problemas de
su contexto, mientras que los docentes se involucren en procesos de investigacion de
alto nivel, cuyos resultados se traduzcan en publicaciones en revistas cientificas de
impacto internacional. Estos resultados deben ser compartidos y difundidos dentro de la
comunidad universitaria y su entorno, fomentando un ambiente académico dinamico que
favorezca la implementacion de soluciones innovadoras orientadas al progreso social y

econdémico.

Tabla 22
Objetivo estratégico institucional 02

Numero de estudiantes de pregrado con trabajos de
Fortalecer la investigacion publicados en revistas cientificas
investigacion cientifica, Numero de libros y articulos cientificos publicados en
tecnoldgica, humanistica, base de datos de alto impacto
innovacion y Numero de estudiantes de pregrado beneficiarios de
emprendimiento para la  las actividades de emprendimiento
comunidad universitaria  Porcentaje de docentes capacitados en investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacién

OEI.02

OEI.03 Fomentar la responsabilidad social en la comunidad universitaria

Este objetivo busca fortalecer la responsabilidad social universitaria,
manteniendo un vinculo activo entre la universidad y su entorno. Para lograr dicha
integracion se promueven acciones de servicio social universitario, extension cultural,
proyeccion social, voluntariado, proteccibn ambiental y programas de educacién
continua. Ademas, la universidad asume un rol activo en la solucion de problemas
sociales, a través de la prestacion de servicios, la creacion de centros de produccion y

la transferencia de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales.
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Tabla 23

Obijetivo estratégico institucional 03

Porcentaje de estudiantes de pregrado que participan en
la ejecucidn de proyectos de servicio social universitario
Porcentaje de estudiantes de pregrado que participan en
actividades de extension cultural

X

Fortalecer la Porcentaje de docentes que participan en actividades de
OEL03 responsabilidad social extension cultural

en la comunidad Porcentaje de docentes que participan en la ejecucion de

universitaria proyectos de proyeccion social

Porcentaje de estudiantes que participan en los
programas de voluntariado

Porcentaje de estudiantes de pregrado que participan en
actividades de sostenibilidad y proteccion ambiental

OEI.O4 Fortalecer la gestion institucional de la universidad bajo el enfoque

de mejora continua

El logro de los objetivos misionales depende de una gestion institucional efectiva.
Para ello, es fundamental optimizar el funcionamiento y la coordinacién de los sistemas
administrativos, asi como reorganizar las estructuras internas de la universidad,
haciendo que los procesos sean eficientes, eficaces y efectivos. Asimismo, la UNH
implementa la gestion del riesgo de desastres mediante la ejecucion del Plan de
continuidad operativa y el Plan de gestion reactiva. Finalmente, se enfoca en la
implementacion de la transformacion digital a través del desarrollo del plan de gobierno
digital de la UNH.
Tabla 24
Obijetivo estratégico institucional 04

Fortalecer la gestion
institucional de la
OEI.04 universidad bajo el indice de madurez del Sistema de Gestion de Calidad
enfoque de mejora
continua

Plan

2025-2030




e% UNIVERSIDAD NACIONAL DE

fé HUANCAVELICA

Acciones
estratégicas
institucionales
(AEI)




. UNIVERSIDAD NACIONAL DF

' ‘. n HUANCAVELICA

Para alcanzar los objetivos estratégicos institucionales del PEI 2025-2030 de la

UNH, se han establecido 31 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) que se detallan

a continuacion:

OEI.OL. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes

esta
accion esté orientada a la actualizacion de los disefios curriculares de los programas de
estudios de pregrado, asegurando que estén alineados al Modelo Educativo
institucional. Asimismo, promueve la implementacion y aplicaciéon de mecanismos de
evaluacion, que permitiran la mejora continua de este documento importante para

brindar el servicio de educacién superior a los estudiantes de pregrado.

esta
accion esta orientada a la implementacién de un programa de desarrollo de competencia
docente, a fin de garantizar que los docentes posean las competencias necesarias para
facilitar un proceso formativo efectivo y de calidad. Para ello, se prioriza un proceso de
capacitacion riguroso y continuo, abarcando areas pedagdgicas, disciplinares,
tecnoldgicas, etc., asegurando que cada docente esté plenamente preparado para

responder a las necesidades educativas de los estudiantes.

esta accidn esta orientada a atender a estudiantes de pregrado que
atraviesan problemas o que estan expuestos a riesgos de indole social, econémica o
afectiva, con la finalidad de contribuir a su continuidad y culminacién oportuna de su
formacién profesional. Para lo cual, la universidad dota del servicio de bienestar
universitario que consta de los siguientes servicios: Comedor universitario, residencia
universitaria, transporte universitario, servicios de salud, servicio de trabajo social,

servicio de psicopedagogia.

esta accion esta orientada a dotar a los estudiantes de pregrado de
servicios que no son parte del disefio curricular de los programas de estudios, pero que
si dan un valor agregado a su formacion. Los servicios educacionales complementarios
incluyen: Semilleros de Investigacion, servicio de biblioteca, programas de
emprendimiento e incubacion de empresas, mecanismos de mediacion e insercion
laboral, actividades culturales y artisticas, actividades deportivas, actividades de

responsabilidad social y movilidad y estancia estudiantil.
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2025 - 2030
R




% NIVERSIDAD NACIONAL DF

M‘ J@i HUANCAVELICA

Plan

Estratégico

esta accion esta orientada a llevar a cabo
actividades de acompafiamiento y seguimiento a los estudiantes durante sus etapas
preuniversitaria, universitaria y post universitaria. Esto abarca la admision, la formacion
profesional, insercion laboral y obtencién de grados y titulos que los estudiantes deben
completar. A través de estos, se busca asegurar que los estudiantes reciban el apoyo y
seguimiento necesario en cada fase de su trayectoria académica y profesional,
facilitando asi su desarrollo integral y su éxito en el futuro.

esta
accion esta orientada a ofrecer a los estudiantes de pregrado acceso a programas de
estudios acreditados, garantizando asi que reciban una educacién de calidad que
cumpla con los estdndares nacionales e internacionales. Para lograr esta acreditacion,
se llevaran a cabo diversas actividades organizadas en las siguientes etapas?:
1. Etapapreviaal proceso de acreditacion: Consiste en la preparacion y planificacion
del proceso.
2. Autoevaluacién: Se realiza una evaluacion interna de los programas en funcion de
los estandares establecidos.
3. Evaluacion externa: Implica la verificacién de la calidad por parte de una entidad
acreditadora externa.

4. Acreditacién: Es el reconocimiento formal de que el programa de estudios cumple
con los estandares de calidad educativa.

esta accién esta orientada a proporcionar a estudiantes y
docentes acceso a servicios de movilidad y estancias académicas en instituciones
nacionales e internacionales, con el objetivo de enriquecer su formacién, experiencia
profesional y aprendizaje en contextos diversos. Se busca potenciar la
internacionalizacién de la educacion, mejorar la calidad académica y fomentar una
cultura de colaboracién y aprendizaje continuo. A través de estos programas, se
facilitaran oportunidades que permitirdn a los participantes expandir sus horizontes
académicos y profesionales, fortaleciendo asi sus competencias y redes de contacto en

el &mbito educativo global.

esta accion estratégica esta orientada al desarrollo e implementacion de programas de

1 Modelo de acreditacion para programas de estudios de educacion superior universitaria (2017),
Sineace.
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estudios de posgrado de calidad, que brinden a los estudiantes un servicio educativo
con elevado valor agregado. Para ello, los programas deben contar con los recursos y
condiciones necesarias que aseguren su operatividad y pertinencia. Esto incluye el
disefio curricular actualizado, infraestructura fisica y digital adecuada para la ensefianza
presencial y virtual, carpetas docentes conforme a la normativa vigente y la existencia
de alianzas interinstitucionales que fortalezcan su oferta académica.

Tabla 25
Acciones estratégicas institucionales del OEIL.01. Fortalecer la formacién integral de los

estudiantes de pregrado
Numero de disefios curriculares de

Disefos curriculares actualizados

implementados para estudiantes

AEIL.01.01 . .
para estudiantes de pregrado pregrado actualizados
Programa de desarrollo de , o
. . NUmero de capacitaciones de desarrollo
AEI.01.02 competencias continuo para . .
de competencia docente ejecutadas
docentes
Servicios de bienestar universitario . . .
: . Numero de servicios de bienestar
AEIL.01.03 implementados para estudiantes de . L
universitario implementados
pregrado
Servicios educacionales , - .
. Numero de servicios complementarios
AEI.01.04 complementarios implementados .
. implementados
para estudiantes
Programa de seguimiento
AEIL0L.05 académico permanente para Numero de actividades del programa
o estudiantes de pregrado, egresados seguimiento académico ejecutadas
y graduados
. NUmero de programas de estudios de
Programas de estudios de pregrado prog .
AEI.01.06 _ . pregrado que cumplen con las 3 primeras
acreditados para estudiantes o
etapas del proceso de acreditacion
Programas de movilidad y estancia  Numero de movilidades y estancias
AEI.01.07 académica implementados para académicas otorgadas a estudiantes y
estudiantes y docentes docentes de pregrado
AELOL.08 Programas de estudios de posgrado Numero de programas de estudios de

posgrado implementados

OEI.02. Fortalecer la investigacion cientifica, tecnologica, humanistica,

innovacion y emprendimiento para la comunidad universitaria

esta accion
esta orientada a fomentar la investigacién cientifica, tecnoldgica, humanistica y de
innovacién mediante programas de financiamiento y subvencion de proyectos de

docentes y estudiantes, respectivamente, facilitando de esta manera la materializacion
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de sus ideas. Asimismo, se orienta a fortalecer las capacidades y competencias

investigativas de los docentes.

esta accion esta orientada a
establecer mecanismos efectivos para la publicacién y difusion de los resultados de
investigacion, garantizando que tanto la comunidad universitaria como la poblacion en
general tengan acceso a informacion relevante y actualizada. Se busca promover la
visibilidad de las investigaciones realizadas por estudiantes, docentes, graduados y
personal no docente. Entre los mecanismos de publicacién se encuentran: repositorios,
revistas cientificas, informes técnicos, boletines, blogs, etc., y de difusién: congresos,

talleres, ferias cientificas, medios de comunicacion, etc.

esta accion esté orientada a establecer
un programa continuo que promueva y proteja la propiedad intelectual generada por la
comunidad universitaria. Implica el desarrollo de actividades de fortalecimiento de
capacidades y competencias en la creacion de propiedad intelectual, dotacion de
recursos a los proyectos innovadores, acompafiamientos y asesorias técnicas a lo largo
del proceso de registro de las creaciones hasta lograr su patentabilidad por parte del
INDECOPI. Este enfoque integral busca no solo resguardar los derechos de los
creadores, sino también fomentar una cultura de innovacion y creatividad dentro de la

universidad.

esta accion esta orientada a fortalecer las capacidades de
investigacion de los estudiantes, para contribuir al desarrollo de competencias que
permitan al estudiante convertir la informacion existente en aprendizajes (interpretacion,
andlisis y sintesis de la informacién, bausqueda de problemas no resueltos, pensamiento
critico, observacién, descripcion y comparacion) y mejorar la cantidad y calidad de
proyectos de investigacion, trabajos de investigacion y tesis de pregrado. Para ello, se
organizan actividades de asesoria y fondos para los proyectos de investigacion (cursos

u otras actividades académicas), trabajos de investigacion y tesis de pregrado.

esta
accion esta orientada a fomentar el espiritu emprendedor entre los estudiantes mediante

la implementacion de programas de pre incubacion, incubacion y post incubacion, a
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través del cual se desarrollan actividades de capacitacion, mentorias, talleres, ferias,
asesorias, acceso a eventos, etc., que fortalezcan las capacidades y habilidades de
emprendimiento de los estudiantes para la creacion de pequefias y microempresas.
Asimismo, se pueden ejecutar actividades de emprendimiento fuera de los programas
de pre incubacién, incubacion y post incubacion. Con la creacion de una cultura
emprendedora, se busca empoderar a los estudiantes para que puedan transformar sus
ideas en realidades sostenibles, contribuyendo asi al desarrollo econémico y social de
su entorno.

esta accion esta orientada a contar con laboratorios y
centros experimentales que proporcionen a la comunidad universitaria un entorno
propicio para el desarrollo de actividades y proyectos de investigacién en diversas
disciplinas. Que cuenten principalmente con equipamiento con tecnologia adecuados e
insumos necesarios, asi como con infraestructura fisica que cumpla con las normativas
de seguridad y salud, normas y protocolos, personal capacitado que garantice el
correcto funcionamiento de los laboratorios, entre otros aspectos necesarios. También

integra a los talleres.

esta accion esta orientada a establecer grupos y centros de investigacion
que fomenten la colaboracion entre docentes, estudiantes y graduados, creando un
entorno propicio para el desarrollo de investigaciones interdisciplinarias. Para ello, se
dota de condiciones que permitan el reconocimiento como grupos de investigacién en

la universidad.

esta
accion esté orientada a la creacién o formalizacion de pertenencia a una red externa
mediante la suscripcién de un convenio que propicie el intercambio de conocimientos,
recursos y experiencias y la realizacion de proyectos conjuntos que abordan
problematicas nacionales y regionales relevantes en diversas areas del saber. Ademas,
se fomenta el acceso a financiamiento externo y recursos compartidos para el desarrollo

de investigaciones innovadoras, que generen impacto para el entorno.
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Tabla 26

Acciones estratégicas institucionales del OEI.02. Fortalecer la investigacion cientifica,
tecnolégica, humanistica, innovacion y emprendimiento para la comunidad
universitaria

NUmero de financiamientos y
subvenciones para proyectos de
investigacién otorgados a estudiantes,
graduados y docentes de pregrado
NUmero de capacitaciones en
investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion ejecutadas para docentes

Programa de desarrollo de
investigacion cientifica,
tecnolégica, humanistica e
innovacion implementado para
docentes y estudiantes

AEI.02.01

Mecanismos de publicacién y . . L
e Numero de mecanismos de publicacion y
difusién de resultados de

AEIL.02.02 . o difusién de resultados de investigacion
investigacion implementados para .
implementados

la comunidad universitaria

Programa de promocion y Numero de capacitaciones en proteccion

proteccion de la propiedad de propiedad intelectual ejecutadas
AEI.02.03 intelectual permanente para la

. . . Numero de solicitudes de patentes
comunidad universitaria

presentadas ante INDECOPI

Programa de fomento de Numero de actividades de fomento de
AEI.02.04 investigacion formativa permanente investigacién formativa ejecutadas para

para estudiantes de pregrado estudiantes de pregrado

Programas de emprendimiento Numero de actividades de los programas

AEIL.02.05 . ) o .
implementados para estudiantes de emprendimiento ejecutadas

Laboratorios y centros

AEIL.02.06 experimentales implementados
para la comunidad universitaria
Grupos y centros de investigacién

AEI.02.07 implementados para la comunidad
universitaria
Redes de investigacion

AEI.02.08 establecidas para docentes y
estudiantes

Numero de laboratorios y centros
experimentales implementados

NUmero de grupos y centros de
investigacion implementados

Numero de redes de investigacion en las
que la universidad forma parte

OEI.03. Fomentar la responsabilidad social en la comunidad universitaria

Yy Su entorno

esta accién esta orientada hacia los procesos que facilitan
el intercambio de conocimientos, tecnologias, habilidades y capacidades entre
diferentes actores, como universidades, centros de investigacion, empresas e
instituciones. El objetivo es aplicar los avances cientificos y tecnolégicos en productos,

procesos 0 servicios que generen un impacto econémico y social. Esta vinculacién no
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solo impulsa la solucion de problematicas concretas y la generacion de valor econémico

y social, sino que también fomenta un ecosistema de innovacién robusto y colaborativo,
promoviendo asi un mayor compromiso social y un firme apoyo a la innovacién como

catalizador clave para el progreso sostenible del entorno.

esta accion esta orientada a potenciar la participacion de los estudiantes en proyectos
y actividades de servicio social universitario, que permitan aplicar sus conocimientos en
contextos reales, contribuyendo al desarrollo y mejora de la calidad de vida de grupos
vulnerables. Para ello, se trabaja en el fortalecimiento de habilidades como liderazgo,
trabajo en equipo y empatia de los estudiantes, se propone el establecimiento de
convenios con organizaciones comunitarias y otras entidades para facilitar la ejecucion
de proyectos, se otorgan espacios para dar a conocer el resultado de sus proyectos y
se otorga un reconocimiento institucional por haber desarrollado servicio social

universitario.

esta accion esta orientada a potenciar la participacion activa de estudiantes y docentes
en diversas actividades de extension cultural, como musica, danza, pintura, poesia y
teatro, etc., con el propdésito de enriquecer el aprendizaje integral, fomentar la creatividad
y mejorar las habilidades interpersonales, al tiempo que se promueve un ambiente de
revaloracion y apreciacion cultural que fortalezca la identidad y el compromiso social
dentro de la comunidad universitaria. Para ello, se dispone de espacios, herramientas,
materiales y demas recursos necesarios para el adecuado desenvolvimiento de los

estudiantes y docentes en las distintas actividades de extension cultural.

esta accion
esta orientada a potenciar la participacion activa de los docentes en proyectos de
proyeccion social, promoviendo su involucramiento en iniciativas que vinculen la
universidad con la comunidad y aborden problematicas sociales relevantes; para ello,
se proporcionan recursos necesarios y apoyo logistico adecuado, que contribuyan a la
ejecucion efectiva de los proyectos y el impacto positivo en el desarrollo de las

comunidades beneficiadas.

esta accion estd orientada a fomentar la participacion activa de la

comunidad universitaria en programas de voluntariado que promuevan el compromiso
Plan
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social y la responsabilidad civica, facilitando su involucramiento en actividades que
benefician a la comunidad. Para ello, se implementan acciones de creacion y
fortalecimiento de los programas de voluntariado que no solo proporcionan recursos
necesarios, sino que también ofrecen formacion y capacitacion, asegurando asi una
experiencia enriguecedora para los voluntarios y un impacto significativo en las

problematicas sociales abordadas.

esta accion esta orientada a establecer un programa
integral de sostenibilidad y proteccion ambiental que involucre a toda la comunidad
universitaria en la promocién de practicas responsables y la concienciacion sobre la
importancia de cuidar el medioambiente. El programa incluye iniciativas donde se
fortalecen capacidades en temas de gestibn ambiental, desarrollo de actividades y
proyectos de reciclaje, gestion de recursos, uso de recursos ecoldgicos, entre otros.

esta accion estd orientada a establecer y fortalecer redes
interinstitucionales de colaboracion entre la universidad e instituciones externas, con el
propésito de generar sinergias que proporcionen oportunidades y beneficios
significativos a la comunidad universitaria. Para ello, se llevan a cabo esfuerzos
enfocados en la creacién de convenios estratégicos que faciliten el intercambio de
recursos, conocimientos, experiencias, oportunidades, entre otros., promoviendo asi un
entorno colaborativo que fortalezca la calidad de servicio de educacién que la

universidad ofrece.

esta
accion esté orientada a ofrecer programas de educacion continua que responden a las
necesidades de actualizacion de conocimientos profesionales de estudiantes en aspectos
tedricos y practicos de una disciplina, o desarrollar y actualizar determinadas habilidades
y competencias, facilitando el acceso a una variedad de programas de segunda
especialidad, diplomados, cursos y talleres. Los programas no conducen a la obtencion

de grados o titulos, pero si certifican a quienes los concluyan con nota aprobatoria.
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Tabla 27

Acciones estratégicas institucionales del OEI.03. Fomentar la responsabilidad social
en la comunidad universitaria

AEI
Programa de transferencia tecnolégica

Numero de actividades de

AEIL.03.01 implementado para la comunidad . L .
. . transferencia tecnoldgica ejecutadas
universitaria
Programa de servicio social Porcentaje de proyectos de servicio
AEI.03.02 universitario fortalecido para ) J .p .y )
. social universitario ejecutados
estudiantes
Programa de extension cultural , - L
g . : Numero de actividades de extension
AEI.03.03 fortalecido para estudiantes y .
cultural ejecutadas
docentes
AE]03.04 Programa de proyeccion social Porcentaje de proyectos de proyeccion
o fortalecido para docentes social ejecutados
Programas de voluntariado , .
. . Numero de programas de voluntariado
AEI.03.05 implementados para la comunidad .
. o implementados
universitaria
Programa de sostenibilidad y Numero de actividades de
AEI.03.06 proteccion ambiental implementado sostenibilidad y proteccion ambiental
para la comunidad universitaria ejecutadas
. S Porcentaje de convenios que han
Redes interinstitucionales de cum IidoJcon las obli acignes o
AEI.03.07 colaboracion fortalecidas para la b . g. y
. ) . compromisos establecidos durante su
comunidad universitaria . . .
periodo de vigencia
AE|.03.08 Programas de educacion continua Numero de programas de educacion

implementados para la sociedad

continua implementados

OEI.04 Fortalecer la gestidn institucional de la universidad bajo el enfoque

de mejora continua

esta accion esta orientada a fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad
(SGC) de la UNH, que garantice la mejora continua de los procesos misionales,
estratégicos y de soporte, buscando mejorar la planificacion y ejecucion de las
actividades, asegurando que se utilicen los recursos de manera 6ptima y se alcancen
las metas fisicas y financieras, asi como objetivos estratégicos establecidos. Para ello,
se llevan a cabo actividades de revision, seguimiento y evaluacion continua que
permitan identificar oportunidades de mejora y asegurar que las acciones emprendidas
respondan efectivamente a las necesidades y expectativas de la poblacion. Este

enfoque fomenta una cultura organizacional centrada en la calidad.
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esta accion esti orientada a garantizar que la infraestructura fisica y

tecnoldgica de la universidad se encuentre en condiciones adecuadas. Para lograr esto,
se implementan y ejecutan planes y actividades de mantenimiento y reposicién continuo
de las unidades de infraestructura y equipamiento (aulas, laboratorios, centros de
cémputo, auditorio, biblioteca, oficinas administrativas, entre otros.), que aseguren la

operatividad de la universidad en el otorgamiento del servicio de educacion.

esta accion estd orientada a garantizar niveles 6ptimos de rendimiento de los
colaboradores de la UNH, asegurando que la institucion cuente con un equipo humano
altamente competente y comprometido. Para ello, la universidad implementa mecanismos
efectivos de seleccién, desarrollo y retencion de personal, enfocados en atraer a los
mejores talentos. Esto incluye procesos de seleccion transparentes y rigurosos, asi como
programas de fortalecimiento de habilidades y competencias que se alineen con las
demandas de la institucién. Se proporciona a los colaboradores los recursos necesarios
para desempefiar sus funciones de manera eficiente, y se llevan a cabo evaluaciones de
rendimiento perioddicas que permitan identificar &reas de mejora y reconocer el esfuerzo
individual y colectivo. Ademas, se fomenta un ambiente laboral positivo que promueva la
motivacién, el compromiso y el bienestar del personal mediante politicas de

reconocimiento y beneficios que valoren su contribucién a la universidad.

esta accion esté orientada a establecer y fortalecer una politica de buen
gobierno en la universidad, con el objetivo de promover la transparencia, la ética y la
responsabilidad en todas las actividades institucionales. Busca definir claramente los
valores y principios que deben guiar la conducta de los integrantes de la universidad,
estableciendo normas sobre los principios y valores que orienten a la comunidad
universitaria, hostigamiento sexual, libertad académica, de asociaciéon y expresion,
manejo de conflicto de intereses, atencion y resolucion de controversias, reclamos y
denuncias, rendicion de cuentas sobre el desempefio de la institucién, reproduccion de
discursos denigratorios, practicas discriminatorias y establecimiento de 6rganos
responsables de la politica de buen gobierno. Ademéas, se desarrollan actividades de
socializacion y sensibilizacion, implementacion de mecanismos de difusion, canales de
comunicacion claros, entre otras iniciativas que fortalezcan la calidad de gobierno en la

universidad.

Plan

2025-2030




UNIVERSIDAD NACIONAL DF

¥

| N
% " HUANCAVELICA

Plan

Estratégico

esta accion esta orientada a fortalecer la capacidad de la comunidad
universitaria y del personal no docente para responder de manera efectiva ante posibles
interrupciones de las operaciones académicas y administrativas, asi como garantizar
una respuesta efectiva ante situaciones de emergencia, minimizando riesgos y
garantizando la seguridad en la universidad. Para ello, se ejecutaran actividades
alineadas con el Plan de Continuidad Operativa y el Plan de Gestion Reactiva,
enfocadas en la prevencion, preparacion y respuesta ante desastres. Estas actividades
incluiran la realizacion de capacitaciones, campafas de sensibilizacion, simulacros,
talleres de gestion de riesgos, entre otras acciones. Finalmente, se fomentard una
cultura de prevencion y resiliencia en la universidad, promoviendo la identificacion de
riesgos de desastres y la aplicacion de medidas que contribuyan a la sostenibilidad y
seguridad institucional ante posibles escenarios adversos.

esta accién esta orientada a impulsar la transformaciéon digital en la universidad,
optimizando sus procesos operativos, estratégicos y de soporte a través del uso
estratégico de tecnologias digitales, con el proposito de mejorar la eficacia y eficiencia
institucional, la accesibilidad a los servicios y la experiencia de la comunidad universitaria
en un entorno cada vez mas digitalizado. Para ello, se trabaja en la implementacién de la
infraestructura tecnoldgica que soporte y mantenga el proceso de transformacion digital
de la UNH, se promueve e implementa proyectos y/o servicios digitales y se trabaja en el
aseguramiento de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion

institucional.

esta accion esta orientada a la creacion e
implementacién de centros dedicados a la produccién de bienes y servicios que
respondan a las necesidades de la comunidad universitaria y su entorno social. Para
ello, es fundamental contar con lineamientos técnicos y normativos que regulen su
funcionamiento, aseguren su sostenibilidad y garanticen la calidad y pertinencia de los

bienes y servicios ofrecidos.
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Tabla 28
Acciones estratégicas institucionales del OEI.04. Fortalecer la gestion institucional de
la universidad bajo el enfoque de mejora continua

Sistema de Gestion de Calidad
AEI.04.01 fortalecido para la comunidad
universitaria

Porcentaje de indicadores del Sistema de
Gestion de Calidad con metas alcanzadas

Infraestructura fisica y tecnolégica Numero de unidades de infraestructura 'y
AEI.04.02 adecuada para la comunidad equipamiento en condiciones operativas
universitaria adecuadas

Gestion del talento humano
AEI.04.03 fortalecido para la comunidad
universitaria

Numero de actividades de fortalecimiento
del talento humano ejecutadas

Politica de buen gobierno
AEIL.04.04 implementada para la comunidad
universitaria
Gestion de riesgo de desastres
AEIL.04.05 implementada para la comunidad
universitaria
Transformacion digital
AEIL.04.06 implementada para la comunidad
universitaria
Centros de produccion de bienes y
servicios implementados para la Numero de centros de produccion
comunidad universitaria y su implementados
entorno

Numero de documentos de la politica de
buen gobierno implementados

NUmero de actividades de gestién de
riesgo de desastres ejecutadas

indice de cumplimiento del Plan de

Gobierno Digital

AEI.04.07

Plan
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Para definir la ruta estratégica, en primer lugar, se establecio la prioridad de cada

uno de los objetivos estratégicos institucionales (OEI). Posteriormente, se asignd una
prioridad a las acciones estratégicas institucionales (AEl) correspondientes a cada
objetivo. Asimismo, se vincul6 tanto los OEI como las AEI con la Politica General de
Gobierno, aprobada mediante el Decreto Supremo N.° 042-2023-PCM, publicado el 25
de marzo de 2023. De este modo, se delined la ruta estratégica que se presenta en la
Tabla 29.
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Tabla 29

Ruta Estratégica

OEl

Prioridad

Fortalecer la

1 OELO01 formamon
integral de los

estudiantes

Plan .
Estrategico

2025-2030

Vinculacién

con la PGG

Eje 7
Lineamiento
7.6

AEI.01.01

AEI.01.02

AEI.01.03

AEI.01.04

AEI.01.05

AEI.01.06

AEI.01.07

AEI.01.08

AEI

Prioridad

Disefios curriculares actualizados
para estudiantes de pregrado

Programa de desarrollo de
competencias continuo para
docentes

Servicios de bienestar universitario
implementados para estudiantes
de pregrado

Servicios educacionales
complementarios implementados
para estudiantes

Programa de seguimiento
académico permanente para
estudiantes de pregrado,
egresados y graduados

Programas de estudios de
pregrado acreditados para
estudiantes

Programas de movilidad y estancia
académica implementados para
estudiantes y docentes

Programas de estudios de
posgrado implementados para
estudiantes

Vinculaciéon

con la PGG

Eje 7
Lineamiento
7.6

Eje 7
Lineamiento
7.6

Eje 7
Lineamiento
7.6

Eje 7
Lineamiento
7.6

Eje 7
Lineamiento
7.6

Eje 7
Lineamiento
7.6

Eje 7
Lineamiento
7.6

Eje 7
Lineamiento
7.6

_ UN
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O

UO Responsable

Direccion de Gestion Académica
Unidad de Innovacién Académica
Escuelas profesionales

Vicerrectorado Académico
Departamentos académicos
Unidad de Innovacién Académica

Direccion de Bienestar Universitario

Direccion de Bienestar Universitario
Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria y Extension Cultural
Oficina de Cooperacion y Relaciones
Internacionales

Direccion de Incubadora de Empresas
Institutos de Investigacion

Direccion de Gestion Académica
Unidad de Asuntos Académicos
Direccion de Bienestar Universitario
Escuelas Profesionales

Unidad de Grados y Titulos
Direccion de Admision

Unidad de Autoevaluacién y Acreditacion.

Escuelas profesionales

Oficina de Cooperacion y Relaciones
Internacionales

Escuela de Posgrado

IVERSIDAD NACIONAL DE
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Prioridad

investigacion cientifica, Eje 7 Institutos de investigacion
1 AEI.02.01 tecnolégica, humanistica e Lineamiento Direccion de Innovacion y Transferencia
innovacién implementado para 7.8 Tecnoloégica
docentes y estudiantes
Mecanismos de publicacion y Eie 7 Direccion de Innovacion y Transferencia
difusion de resultados de 1€ . Tecnoldgica
2 AEI.02.02 2NUSION O€ res Lineamiento , cono'od o
e investigacion implementados para 78 Unidad de Promocion, Difusién y
la comunidad universitaria ' Repositorio
Programa de promocién y .
i0 | iedad = 7 Direccion de Innovacion y Transferencia
3 AE AR aE | DEEEHE CE [ ol Lineamiento an y
Fortalecer la e intelectual permanente para la 78 Tecnoldgica
investigacion comunidad universitaria '
cientifica,
tecnolégica . Programa de fomento de .
humanistica, g 4 AE gpy | CUEBLIEEIN e Eijr?ezmiento Institutos de investigacion
2 OIEMER | oo e vrale y I;lgeamlento e permanente para estudiantes de ¢ 9
emprendimiento - pregrado '
para la Eie 7
idad Programas de emprendimiento 1€ . . L
comunidac 5 AEI|.02.05 . : Lineamiento Direccién de Incubadora de Empresas
universitaria implementados para estudiantes 78
. . Direccion de Innovacion y Transferencia
Laboratorios y centros Eje 7 .
h ) L . Tecnoldgica
6 AEI.02.06 experimentales implementados Lineamiento ; L .
; . o Unidad de Gestion de Laboratorios y
para la comunidad universitaria 7.8 ;
Centros Experimentales
Grupos y centros de investigacion  Eje 7
7 AEI.02.07 implementados para la comunidad Lineamiento Institutos de investigacién
universitaria 7.8
Redes de investigacion Eje 7 Institutos de investigacion
8 AEI.02.08 establecidas para docentes y Lineamiento Oficina de Cooperacion y Relaciones
estudiantes 7.8 Internacionales

Plan .
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Vinculacién

con la PGG

Prioridad

AEI

Programa de desarrollo de

Vinculaciéon
con la PGG
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Prioridad

Vinculacién

1 AEI.03.01
2 AEI.03.02
3 AEI.03.03
Fomentar |a 4 AEI.03.04
Responsabilidad EJE 3
3 OEI.03 Social enla lineamiento
comunidad 3.3
universitaria 5 AEI.03.05
6 AEI.03.06
7 AEI.03.07
8 AEI.03.08
Plan .
Estratégico

2025-2030

AEI

Prioridad

Programa de transferencia
tecnolégica implementado para la
comunidad universitaria

Programa de servicio social
universitario fortalecido para
estudiantes

Programa de extensién cultural
fortalecido para estudiantes y
docentes

Programa de proyeccion social
fortalecido para docentes

Programas de voluntariado
implementados para la comunidad
universitaria

Programa de sostenibilidad y
proteccion ambiental
implementado para la comunidad
universitaria

Redes interinstitucionales de
colaboracion fortalecidas para la
comunidad universitaria

Programas de educacion continua
implementados para la sociedad

Vinculaciéon
con la PGG

EJE 3
lineamiento
3.3

EJE 3
lineamiento
3.3

EJE 3
lineamiento
3.3

EJE 3
lineamiento
3.3

EJE 3
lineamiento
3.3

EJE 3
lineamiento
3.3

EJE 3
lineamiento
3.3

EJE 3
lineamiento
3.3

UNIVERSIDAD NACIONAL DI
@ HUANCAVELICA

UO Responsable

Direccion de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica

Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria y Extension Cultural
Unidad de Responsabilidad Social
Universitaria

Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria y Extension Cultural

Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria y Extension Cultural
Unidad de Extension Universitaria y Cultural

Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria y Extension Cultural

Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria y Extension Cultural
Unidad de Responsabilidad Social
Universitaria.

Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria y Extension Cultural
Unidad de Gestion Ambiental

Oficina de Cooperacion y Relaciones
Internacionales

Direccion de Produccién de Bienes y
Servicios

Escuela de Posgrado

Programa de Segunda Especialidad
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Prioridad VmCFIaF?(';Og Prioridad Vlnclulas(l;)g UO Responsable

Sistema de Gestion de Calidad Eje 6 Oficina de Gestion de la Calidad
1 AEI.04.01 fortalecido para la comunidad lineamiento  Unidad de Aseguramiento de Calidad y
universitaria 6.2 Mejora Continua

Unidad de Servicios Generales

Infraestructura fisica y tecnolégica  Eje 6 Unidad de Gestién de Laboratorios y

2 AEI.04.02 ad_ecua_da para la comunidad lineamiento Centros Experimentales
universitaria 6.2 . p n
Oficina de Tecnologias de la Informacion.
Fortalecer la Eje 6 Gestion del talento humano Eje 6
i lineamiento 3 AEI.04.03 fortalecido para la comunidad lineamiento  Unidad de Recursos Humanos
_ge?_ttlon_ lde | 6.2y 6.7 universitaria 6.2
4 OEI.04 'unnsi\'/:r(;'izgz baejoa Politica de buen gobierno Eje 6
el enfoque de Eje7 4 AEI.04.04 implemgntgda para la comunidad lineamiento  Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
mejora continua lineamiento universitaria 6.2
7.6 Gestion de riesgo de desastres EJE 6 G de Trabaio de Gestitn de Ri ;
5 AEI.04.05 implementada para la comunidad lineamiento: D;l;,[;gtrss rabajo de Hestion de kiesgo de
universitaria 6.7
Transformacion digital Eje 6
6 AEI.04.06 implementada para la comunidad lineamiento Oficina de Tecnologias de la Informacion
universitaria 6.2

Centros de produccion de bienes y

Coo Eje7 . - L .
7 AE|.04.07 Servicios |mple_men_tad_os para la lineamiento Dlregc_lon de Produccion de Bienes y
comunidad universitaria y su 76 Servicios

entorno
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Anexo 1. Matriz de articulacion de planes (Anexo B-1)

Objetivo nacional Objetivo especifico

Objetivo estratégico institucional

Porcentaje de estudiantes de
pregrado de los dos Ultimos afios
satisfechos con la calidad de su
disefio curricular

Explicacién de relacién causal con ON u

OE con el OEIl del PEI

Porcentaje de docentes que
aprueban la evaluacion de

desempefio docente La formacion integral de los estudiantes es

clave para una educacion de calidad e
inclusiva, ya que les permite desarrollar no
solo conocimientos cognitivos, sino también
valores, habilidades sociales y
competencias productivas. Esta formacién

Porcentaje de egresados de
pregrado que culminan sus
estudios segun duracién del
disefio curricular de los

Garantizar la
formacioén educativa
de calidad e inclusiva
de las personas a

Fortalecer la
formacion

partir de las OFLO% integral de os Programas de estudo Capacidades de 103 ndviduos, tn
R e [BEEE e i e ol oD R
humano (IDH) permitan realizar su  la educacion e los servicios de bienestar esta formacion, la universidad prepara a los
pllesiel e dero | oo progreso proyecto de vida para superior y universitario estudlant(ke)ls par?,jer cmdat_ja}nosl
desarrollo de las - P - . L L responsables y lideres sociales, lo que a su
. social (IPS). su pleno desarrollo técnico- Indice de satisfaccion estudiantil : -
S f;ipsggﬁﬂgz d;n - Incidencia de Ia_ Sl L individual, social,_ productiva que de los servicios complementarios V2GR £ f EEEE D i3 [P,
T a'trés pobreza monetaria total cultural y _productlvo, se encuentran ; )
! (porcentaje de la que contribuya con el subempleados Nimero de estudiantes de
poblacién en situacion bienestar, por ingresos pregrado que realizan movilidad y
de pobreza monetaria) competitividad y (invisible) estancia académica en
sostenibilidad del universidades a nivel nacional e
pais con énfasis en el internacional
uso de |<’=}S Porcentaje de estudiantes de Fortalecer la re_Iacién Qe la univefsidad con
tecnolqglas o pregrado que participan en la Su entorno soc_lal reﬂe!a la neces_ldad de
educativas y digitales ejecucion de proyectos de que la universidad se integre activamente
servicio social universitario en su contexto, qbordando Ia_\s realidades
locales y promoviendo soluciones desde un
Fomentar la Porcentaje de estgd_iantes de enfoque global. I_EsFe objetivo se art_ig:ula
responsabilid pre_g_rado que partlupa_\p en con el ON1 al priorizar una feducamon que
- actividades de extensién cultural fomer)ta la participacion activa de
B GoITTGEG . est_uc_hantes y docentes en diversas
OEI03 Porcentaje de docentes que actividades vinculadas al entorno que

Plon _ .
Estrategico

2025-2030

universitaria

participan en actividades de
extension cultural

enriguecen la formacién académica,
promueven la equidad en el acceso a
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Objetivo nacional

Elevar los niveles
de competitividad

- PBI per céapita paridad
de poder adquisitivo

y productividad (US$ a precios
con empleo internacionales
decente y constantes
en base al 2017)
ON. 03 aprovechamiento - Indicador: indice de
’ sostenible de los  Desarrollo Sostenible
recursos, el indice Global de
capital humano, Innovacion (IGI)
el uso indicador: indice de
intensivo de la competitividad global
cienciay - Productividad total de
tecnologia, y la factores (afio base
Plan

Estratégico
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OE 3.5

Objetivo especifico

OEI.04

Elevar la capacidad
cientifica y de
innovacion
tecnoldgica del pais,
en base ala
investigacion,
creacion, adaptacion
y transferencia
tecnoldgica y
cientifica, y el
impulso al proceso
nacional de
transformacion
digital; favoreciendo

Posicién del
Perl en el
indice Global
de Innovacion

OEI.02

Objetivo estratégico institucional

Porcentaje de docentes que
participan en la ejecucion de
proyectos de proyeccioén social

Fortalecer la
gestién
institucional
de la
universidad
bajo el
enfoque de
mejora
continua

Fortalecer la
investigacion
cientifica,
tecnoldgica,
humanistica,
innovacion y
emprendimie
nto para la
comunidad
universitaria

Porcentaje de estudiantes que
participan en los programas de
voluntariado

Porcentaje de estudiantes de
pregrado que participan en
actividades de sostenibilidad y
proteccién ambiental

indice de madurez del Sistema
de Gestién de Calidad

Numero de estudiantes de
pregrado con trabajos de
investigacion publicados en
revistas cientificas

Numero de libros y articulos
cientificos publicados en base de
datos de alto impacto

Ndmero de estudiantes de
pregrado beneficiarios de las
actividades de emprendimiento

3\
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Explicacion de relacion causal con ON u

OE con el OEIl del PEI

oportunidades y fortalecen el vinculo
universidad-comunidad. Asimismo, al
desarrollar competencias civicas, éticas y
técnicas, el OEI 03 potencia el capital
humano y contribuye a reducir inequidades
sociales, posicionando a la universidad
como un agente clave en la construccion de
una sociedad mas justa, inclusiva y
participativa.

La universidad, a través de los OEI 04 se
alinea con el ON1 al promover una
educacion inclusiva, segura y de calidad.
La mejora continua fortalece la y eficacia y
eficiencia institucional y garantiza una
prestacion del servicio educativo de alta
calidad, alineada con las necesidades de la
comunidad universitaria y las demandas del
entorno. Esto no solo contribuye a una
mayor eficacia en los procesos internos,
sino que también promueve una cultura de
excelencia, adaptabilidad y sostenibilidad
dentro de la institucién. Este OEI consolida
el compromiso de la universidad con una
formacion de calidad.

El OEI.02, se vincula estrechamente con
ONS3 al contribuir a la diversificacién
productiva y al avance tecnolégico del pais.
La investigacion y la innovacion son pilares
clave para el crecimiento econémico
sostenible, y el fortalecimiento de la
capacidad investigativa universitaria puede
ser crucial para abordar desafios
nacionales en areas como la sostenibilidad,
la salud y la infraestructura digital. Ademas,
fomenta el emprendimiento y la
colaboracion publico-privada, fomentando
el emprendimiento en los estudiantes y la
formacién de recursos humanos altamente




Objetivo nacional Objetivo especifico Objetivo estratégico institucional
T . A o " Nombre del o . -
Cédigo Enunciado Nombre del indicador | Codigo Enunciado indicador Cédigo | Enunciado Nombre del indicador
transformacion 2017=1) la articulacion entre la
digital del pais. - Indice de Complejidad academia, el estado, Porcentaje de docentes
Econémica los sectores capacitados en investigacion,
- PBI real (a millones productivos y la desarrollo tecnolégico e
de soles del 2007) sociedad civil. innovacion
Plan
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Explicacion de relacion causal con ON u

OE con el OEl del PEI

capacitados, es esencial para impulsar el
desarrollo de un ecosistema de innovacion,
asegurando la alineacion de la educacion
superior con las necesidades del mercado
laboral y el avance de la ciencia y la
tecnologia.
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Anexo 2: Matriz de articulacion de las politicas nacionales y el Plan Estratégico Institucional (Anexo B-2)

ivo prioritario

Lineamiento

Servicio

Accion estratégica institucional

POLITICA
NACIONAL
DE
EDUCACION
SUPERIOR Y
TECNICO-
PRODUCTIVA
(GIN=313)

Plan

Estratégico

OP 2

L2.1

Fortalecer la
formacién
integral de los
estudiantes de
la Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva, que
responda a los
contextos
sociales,
culturales y
productivos

L.2.2

L.2.3

L.2.4.

2025-2030

Fortalecer la formacién
académica pertinente de
los estudiantes de las
instituciones educativas,
acorde a las demandas
sociales, culturales y
productivas, contribuyendo
a la empleabilidad de los
egresados

Implementar mecanismos
de soporte para los
estudiantes en la ESTP,
que contribuyan a la
permanencia y graduacién
oportuna

Fomentar la extension
cultural y proyeccién social
en los estudiantes, con
acompafamiento y
participacion de los
docentes, para consolidar
su formacion y responder
a las demandas del ambito
de accion de las
instituciones de la ESTP

Fortalecer los programas
de posgrado para la
formacion de profesionales
especializados en
investigacion, desarrollo e
innovacion

15

Servicio de
educacion superior
universitaria

Servicio de soporte
académico y
acompafiamiento al
estudiante

Servicio de
extension cultural y
proyeccion social en
la ESTP

Servicio de
posgrado de
educacion superior

Tasa de asistencia
a la educacion
universitaria.

Tasa de
conclusién de
educacion
universitaria

Porcentaje de
desercion de la
educacion superior

Numero de
proyectos de
extension y
proyeccion social o
cultural por region
impulsados por las
instituciones de
ESTP.

Tasa de asistencia
a la educacion
superior de
posgrado

AEIL.01.01

AEI.01.07

AEI.01.03

AEI.01.04

AEI.01.05

AEI.03.02

AEI.03.03

AEI.03.04

AEI.03.05

AEI.01.08

Disefios curriculares
actualizados para
estudiantes de pregrado
Programas de movilidad y
estancia académica
implementados para
estudiantes y docentes
Servicios de bienestar
universitario
implementados para
estudiantes de pregrado
Servicios educacionales
complementarios
implementados para
estudiantes

Programa de seguimiento
académico permanente
para estudiantes de
pregrado, egresados y
graduados

Programa de servicio
social universitario
fortalecido para
estudiantes

Programa de extensién
cultural fortalecido para
estudiantes y docentes
Programa de proyeccion
social fortalecido para
docentes

Programas de voluntariado
implementados para la
comunidad universitaria

Programas de estudios de
posgrado implementados
para estudiantes

e

Numero de disefios
curriculares de pregrado
actualizados

Numero de movilidades y
estancias académicas
otorgadas a estudiantes y
docentes de pregrado

NUmero de servicios de
bienestar universitario
implementados

Numero de servicios
complementarios
implementados

Ndmero de actividades del
programa seguimiento
académico ejecutadas

Porcentaje de proyectos de
servicio social universitario
ejecutados

Numero de actividades de
extension cultural
ejecutadas

Porcentaje de proyectos de
proyeccion social ejecutados

NUmero de programas de
voluntariado implementados

Numero de programas de
estudios de posgrado
implementados
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Nombre de la
Politica
Nacional

OP 3

OP 4

Plon _ .
Estrategico

Mejorar la L.3.1
calidad del

desempefio de

los docentes de

la Educacién

Superior y

Técnico-

Productiva.

L.3.2

L.4.1

Fortalecer la
calidad de las
instituciones de
la Educacién
Superior y
Técnico-
Productiva, en
el ejercicio de

Su autonomia L4.2

L.4.3

2025-2030

2 . " . o . Nombre del 2 . .
Cddigo Enunciado Cddigo Enunciado Cédigo Enunciado indicador Cdédigo Enunciado Nombre del Indicador

Facilitar los entornos y
recursos de soporte y

desarrollo para los L
docentes de la ESTP

Fortalecer los procesos de
formacién continua y 16

evaluacion de los
docentes de la ESTP

Fomentar la calidad de las
instituciones de ESTP,
orientada al cumplimiento
de los objetivos y metas
misionales, acorde al
ambito de accién
institucional

Mejorar el desarrollo de la
gestién académicay de la
gestién de la investigacion
de las instituciones
educativas en funcion de
sus objetivos misionales

Fortalecer los sistemas de
informacion de las

instituciones educativas de
la ESTP, en el marco de la

Servicio

Fomento para la
mejora de los
entornos y recursos
pedagoégicos de los
docentes

Servicio de
desarrollo y
fortalecimiento de
capacidades de los
docentes de la
ESTP

Lineamiento
técnico-normativa
para el fomento de
la calidad de las
instituciones
educativas y su
mejora continua,
orientado al
cumplimiento de los
objetivos y metas
misionales.

Lineamiento
técnico-normativo
para la mejora de la
gestion académica
y de investigacion.

Lineamiento
técnico-normativo
sobre el
fortalecimiento de

IVERSIDAD NACIONAL DE

UANCAVELICA

—

Accion estratégica institucional

Porcentaje de
mecanismos
ejecutados para la
mejora de los
entornos y
recursos docentes
a instituciones de

la ESTP, que

cumplen con

indicadores de AEL01.02

desempefio.

Porcentaje de

docentes que han

aprobado las

evaluaciones

correspondientes a

la normativa

vigente.
AEI.04.01
AEI.04.02
AEI.04.03
AEI.04.04

Programa de desarrollo de
competencias continuo
para docentes

Sistema de Gestién de
Calidad fortalecido para la
comunidad universitaria

Infraestructura fisica y
tecnoldgica adecuada para
la comunidad universitaria

Gestion del talento
humano fortalecido para la
comunidad universitaria

Politica de buen gobierno
implementada para la
comunidad universitaria

NuUmero de capacitaciones
de desarrollo de
competencia docente
ejecutadas

Porcentaje de indicadores
del Sistema de Gestion de
Calidad con metas
alcanzadas

Numero de unidades de
infraestructura y
equipamiento en
condiciones operativas
adecuadas

NUmero de actividades de
fortalecimiento del talento
humano ejecutadas

NUmero de documentos de

la politica de buen gobierno
implementados




23

2 . " . o . Nombre del 2 . .
Cddigo Enunciado Cddigo Enunciado Cédigo Enunciado indicador Cdédigo Enunciado Nombre del Indicador

Politica
Nacional

I |
. OPG

Plan

Estratégico

Fortalecer la
gobernanza de
la Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva, y el
rol rector del
Ministerio de
Educacién

Movilizar
recursos a las
instituciones de
la Educacién
Superior y
Técnico-
Productiva para
la mejora de la
calidad y el
desarrollo de la
investigacion e
innovacion

2025-2030

L.4.4

L.5.3

L.6.1

L.6.2.

L.6.3

mejora continua y la
rendicién de cuentas

Consolidar la
conformacién de redes de
colaboracién nacionales e
internacionales entre
instituciones educativas de
ESTP

Fortalecer el
aseguramiento de la
calidad, de manera
articulada, en las
instituciones de ESTP
orientada a la excelencia

Establecer mecanismos de
financiamiento por
resultados orientados a la
mejora de la calidad y a la
investigacion, desarrollo e
innovacion en las
instituciones educativas de
la ESTP

Fortalecer las capacidades
para la captacion de
recursos en las
instituciones de la ESTP

Establecer mecanismos
para el desarrollo,
movilidad e insercién de

25

23

24

Servicio

los sistemas de
informacion de las
instituciones
educativas de la
ESTP
Lineamiento
técnico-normativo
para la
conformacién de
redes de
colaboracioén en la
ESTP

Acreditacién publica
de la ESTP, con
estandares de
excelencia

Mecanismos de
financiamiento por
desempefio

Servicio de
investigacion e
innovacion de la
ESTP

Fomento para el
desarrollo de la
investigacion e

Porcentaje de
instituciones de la
ESTP con
acreditacion
institucional.
Porcentaje de
programas de
estudio
acreditados en las
instituciones de la
ESTP

Porcentaje de
instituciones
educativas de la
ESTP que
alcanzan los
compromisos de
desempefio

Porcentaje de
universidades y
escuelas que
cuentan con H-5
index superior a 14

NuUmero de
instituciones de
educacion superior
gue cuentan con

IVERSIDAD NACIONAL DE

UANCAVELICA

Accion estratégica institucional

AEI.03.07

AEI.01.06

AEI.02.01

AEI.02.04

Redes interinstitucionales
de colaboracién
fortalecidas para la
comunidad universitaria

Programas de estudios de
pregrado acreditados para
estudiantes

Programa de desarrollo de
investigacion cientifica,
tecnoldgica, humanistica e
innovacion implementado
para docentes y
estudiantes

Programa de fomento de
investigacion formativa
permanente para
estudiantes de pregrado

Porcentaje de convenios
que han cumplido con las
obligaciones y/o
compromisos establecidos
durante su periodo de
vigencia

Numero de programas de
estudios de pregrado que
cumplen con las 3 primeras
etapas del proceso de
acreditacion

Numero de financiamientos
y subvenciones para
proyectos de investigacion
otorgados a estudiantes,
graduados y docentes de
pregrado

Numero de capacitaciones
en investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion
ejecutadas para docentes

Numero de actividades de
fomento de investigacion
formativa ejecutadas para
estudiantes de pregrado
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2 . " . o . Nombre del 2 . .
Cddigo Enunciado Cddigo Enunciado Cédigo Enunciado indicador Cdédigo Enunciado Nombre del Indicador

Politica
Nacional

Plon _ .
Estrategico

2025-2030

L.6.4.

profesionales
especializados en la ESTP

L.6.4. Fomentar la
colaboracién entre las
instituciones educativas, el
Estado y la empresa para
promover la investigacion,
el desarrollo y la
innovacion

Servicio

innovacion en la
ESTP

Lineamiento
técnico-normativo
para la colaboracion
entre las
instituciones
educativas, el
Estadoy la
empresa

produccién
cientifica de alto
impacto

Sl e
Ny
b

UNIVERSIDAD NACIONAL DE

HUANCAVELICA

Accion estratégica institucional

AEIL.02.05

AEI.02.06

AEI.02.07

AEI.02.08

Programas de
emprendimiento
implementados para
estudiantes
Laboratorios y centros
experimentales
implementados para la
comunidad universitaria
Grupos y centros de
investigacion
implementados para la
comunidad universitaria

Redes de investigacion
establecidas para
docentes y estudiantes

Numero de actividades de
los programas de
emprendimiento ejecutadas

NUmero de laboratorios y
centros experimentales
implementados

Numero de grupos y centros
de investigacion
implementados

Numero de redes de
investigacion en las que la
universidad forma parte
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Anexo 3: Matriz del plan estratégico institucional (Anexo B-3)

y

),

Sector: 10 Educacion
Pliego: 537 Universidad Nacional de Huancavelica
Periodo: 2025 - 2030

Mision Institucional: ~ Formar profesionales altamente capacitados, desarrollar investigacion de excelencia y fomentar la vinculacion activa con el entorno
social, promoviendo el desarrollo integral, cientifico, tecnoldgico y humanistico de los estudiantes de manera competente,
transparente y con firme compromiso con la responsabilidad social.

OEl / AEI o Logros esperados
od.

Nombre del indicador ~ ~ ~
Codigo Descripcion Ind. Valor | Afio A® | AGE D
2028 | 2029 | 2030

Porcentaje de estudiantes de pregrado de los dos
Ind.01 ultimos afios satisfechos con la calidad de su disefio 50% 2024 65% 70% 76% 80% 85% 90%
curricular

Porcentaje de docentes que aprueban la evaluacion
de desempefio docente

Porcentaje de egresados de pregrado que culminan

L Ind.03 sus estudios segun duracion del disefio curricular de  47% 2024 50% 53% 56% 60% 65% 70%
Fortalecer la formacion integral de los los programas de estudio

Ind.02 70% 2024 75% 80% 84% 87% 90% 95%

OELot BB indice de satisfaccién estudiantil de los servicios de
Ind.04 . . . 55% 2024 70% 75% 80% 85% 90% 95%
bienestar universitario
Ind.05 Indice de satls_facmon estudiantil de los servicios 50% 2024 56% 62% 67% 70%  73%  75%
complementarios
Numero de estudiantes de pregrado que realizan
Ind.06 movilidad y estancia académica en universidades a 96 2024 101 104 107 110 113 116
nivel nacional e internacional
AELOL.01 Dlsen.os curriculares actualizados para Ind.07 Nume_ro de disefios curriculares de pregrado 0 2024 15 21 21 21 21 21
estudiantes de pregrado actualizados
AEL01.02 Programa Qe desarrollo de Ind.o8 NUmero de_ capacitaciones de desarrollo de 36 2024 37 37 37 37 37 37
competencias continuo para docentes competencia docente ejecutadas
Plan

Fefetsgio

2025-2030
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Logros esperados
valor | Afio f Afo Afo Ao Ao
2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Yo

Nombre del indicador

Servicios de bienestar universitario

AEIL.01.03 implementados para estudiantes de Ind.09 . 2024
implementados
pregrado
Servicios educacionales . - .
AEI.01.04 complementarios implementados para Ind.10 Numero G SE0UEIE GIIH e EnEes 6 2024 8 8 8 8 8 8
. implementados
estudiantes
Rrograma de seQU|m|eqto dcademico Numero de actividades del programa seguimiento
AEIL.01.05 permanente para estudiantes de Ind.11 - : 4 2024 4 5 5 5 5 5
académico ejecutadas
pregrado, egresados y graduados
Proaramas de estudios de preqrado Numero de programas de estudios de pregrado que
AEI.01.06 gre  de preg Ind.12 cumplen con las 3 primeras etapas del proceso de 0 2024 O 2 3 4 5 6
acreditados para estudiantes N
acreditacion
Programas de movilidad y estancia . - ] Reoey
AEI.01.07 académica implementados para i) A | A 06 me Iianes § Ceanebs psitmiess 104 2024 107 110 113 116 119 122
. otorgadas a estudiantes y docentes de pregrado
estudiantes y docentes
AEL01.08 _Programas de estudios de_posgrado Ind.14 !\lumero de programas de estudios de posgrado 12 2024 15 20 o5 30 33 36
implementados para estudiantes implementados
Ind.15 Numero de estudiantes de pregrado con trabajos de 22 2024 25 30 35 40 45 50
' investigacién publicados en revistas cientificas
Fortalecer la investigacion cientifica,  Ind.16 \Jmero delibrosy articulos cientificos publicados g5 5004 75 g5 95 105 115 125
. " L en base de datos de alto impacto
OEL02 tecnolog|_ca_, humanistica, innovacion y
empfe”_d'“?'e“to sl el @Il Numero de estudiantes de pregrado beneficiarios de
universitaria Ind.17 . o 52 2024 65 75 85 90 95 100
las actividades de emprendimiento
el g | S Cle BlEERTiEs CHprelEnEs E 5 27% 2024 30% 34% 41% 48% 53%  55%
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion
Programa de desarrollo de Numero de financiamientos y subvenciones para
AEIL.02.01 investigacion cientifica, tecnolégica, Ind.19 proyectos de investigacion otorgados a estudiantes, 41 2024 42 43 44 45 46 47
humanistica e innovacion graduados y docentes de pregrado
Plon _ .

2025-2030

Numero de servicios de bienestar universitario
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OEl / AEI Logros esperados
Cod. Nombre del indicador - - ~ - -
Caddigo Descripcién ) Valor | Ao 10 i ANE | AGS D
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
21 21 21 21 21 21

implementado para docentes y NUmero de capacitaciones en investigacion,
estudiantes Ind.20 desarrollo tecnoldgico e innovacion ejecutadas para
docentes

2024 21

Mecanismos de publicacién y difusién

de resultados de investigacion Ind.21 Numero de mecanismos de publicacion y difusion de
implementados para la comunidad ’ resultados de investigacion implementados
universitaria

AEI.02.02 2 2024 4 4 4 4 4 4

NuUmero de capacitaciones en proteccion de
. L Ind.22 : . :
Programa de promocion y proteccion propiedad intelectual ejecutadas
AEI.02.03 de la propiedad intelectual permanente
para la comunidad universitaria

9 2024 10 11 12 13 14 15

Numero de solicitudes de patentes presentadas ante

Ind.23 |\ bECOPI

14 2023 15 20 21 25 26 30
Programa de fomento de investigacion

AEIL.02.04 formativa permanente para estudiantes Ind.24
de pregrado

Numer'o de_actmdades de fomento de investigacién 9 2024 10 11 12 13 14 15
formativa ejecutadas para estudiantes de pregrado
Programas de emprendimiento Ind.25 Numero de actividades de los programas de

AR implementados para estudiantes emprendimiento ejecutadas

18 2024 23 24 25 26 27 28
Laboratorios y centros experimentales

AEI.02.06 implementados para la comunidad Ind.26
universitaria
Grupos y centros de investigacion

AEI.02.07 implementados para la comunidad Ind.27
universitaria

_Numero de laboratorios y centros experimentales 10 2024 15 o5 35 45 55 20
implementados

_Numero de grupos y centros de investigacion 7 2024 8 9 10 11 12 13
implementados

Redes de investigacion establecidas Numero de redes de investigacion en las que la

AEI.02.08 . Ind.28 . X 0 2024 1 2 3 4 5 6
para docentes y estudiantes universidad forma parte
Fomentar la Responsabilidad Social en FOTEEMIE]E CE SEMR(ENIES 2l [IEEEiD gue
OEI.03 . ponsaby Ind.29 participan en la ejecucion de proyectos de servicio 8.8% 2024 9.0% 9.3% 9.6% 10.0% 10.3% 10.5%
la comunidad universitaria . . N
social universitario
Plan

Fefetsgio

2025-2030
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OEl / AEI - Logros esperados
od.

Nombre del indicador - - - - -
Caddigo Descripcién ) Valor | Ao 10 i ANE | AGS D
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Porcentaje de estudiantes de pregrado que

Ind.30 ' Or¢e AL e 8.4% 2024 8.6% 8.8% 9.0% 9.3% 9.6% 10.0%
participan en actividades de extension cultural

Ind.31 Forcentaje de docentes que participan en 23% 2024 4.6% 5.7% 6.8% 8.0% 9.1% 10.3%
actividades de extension cultural

Ind.32 Forcentaje de docentes que participan en la 16% 2024 18% 20% 23% 25% 28%  34%
ejecucion de proyectos de proyeccion social

gz | FReRE 2 ole GRllElEiEs o [t elpe @1 oz 15% 2024 1.6% 1.8% 2.1% 25% 3.0% 3.4%

programas de voluntariado

Porcentaje de estudiantes de pregrado que
Ind.34 participan en actividades de sostenibilidad y 1.1% 2024 1.7% 2.3% 2.9% 3.4% 4.0% 4.5%
proteccion ambiental
Programa de transferencia tecnolégica
AEI.03.01 implementado para la comunidad Ind.35
universitaria
Programa de servicio social

Numero de actividades de transferencia tecnoldgica

. 0 2024 1 2 2 3 3 3
ejecutadas

Porcentaje de proyectos de servicio social

AEI.03.02 universitario fortalecido para Ind.36 : LT 89% 2024 90% 90% 90% 90% 90%  90%
: universitario ejecutados
estudiantes
AEI.03.03 Programa de extension cultural Ind.37 N_umero de actividades de extensién cultural 5 2024 6 7 8 9 10 11
fortalecido para estudiantes y docentes ejecutadas
AEI.03.04 Programa de proyeccion social Ind.38 P_orcentaje de proyectos de proyeccion social 7506 2024 80% 80% 80% 80% 80%  80%
fortalecido para docentes ejecutados
Programas de voluntariado Numero de programas de voluntariado
AEI.03.05 implementados para la comunidad Ind.39 . prog 2 2024 1 1 1 1 1 1
i oo implementados
universitaria
Programa de sostenibilidad y . . I
AEI.03.06 proteccion ambiental implementado Ind.40 Numerc_; ,de actl\_ndades_ dz seelbliee)y 6 2024 7 7 7 7 7 7
) ) o proteccion ambiental ejecutadas
para la comunidad universitaria
Redes interinstitucionales de Porcentaje de convenios que han cumplido con las
AEI.03.07 colaboracion fortalecidas para la Ind.41 obligaciones y/o compromisos establecidos durante  82% 2024 83% 84% 85% 86% 87% 88%
comunidad universitaria su periodo de vigencia
Plan

Fefetsgio .
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OEIl / AEI
Cod.

Ind.

AEI.03.08

OEI.04

AEI.04.01

AEI.04.02

AEI.04.03

AEI.04.04

AEI.04.05

AEI.04.06

AEI.04.07

Programas de educacién continua
implementados para la sociedad

Fortalecer la gestion institucional de la
universidad bajo el enfoque de mejora
continua

Sistema de Gestion de Calidad
fortalecido para la comunidad
universitaria

Infraestructura fisica y tecnolégica
adecuada para la comunidad
universitaria

Gestion del talento humano fortalecido
para la comunidad universitaria

Politica de buen gobierno
implementada para la comunidad
universitaria

Gestion de riesgo de desastres
implementada para la comunidad
universitaria

Transformacién digital implementada
para la comunidad universitaria

Centros de produccion de bienes 'y
servicios implementados para la
comunidad universitaria y su entorno

Ind.42

Ind.43

Ind.44

Ind.45

Ind.46

Ind.47

Ind.48

Ind.49

Ind.50

Nombre del indicador

NUmero de programas de educacion continua
implementados

indice de madurez del Sistema de Gestion de
Calidad

Porcentaje de indicadores del Sistema de Gestién
de Calidad con metas alcanzadas

Numero de unidades de infraestructura y
equipamiento en condiciones operativas adecuadas

Numero de actividades de fortalecimiento del talento
humano ejecutadas

Numero de documentos de la politica de buen
gobierno implementados

Numero de actividades de gestién de riesgo de
desastres ejecutadas

indice de cumplimiento del Plan de Gobierno Digital

NUmero de centros de produccién implementados

Nota. Para mayor detalle sobre los responsables asociados al indicador consultar la ficha técnica de este.

Plan
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Linea base Logros esperados

.

14

70%

46%

100

35%

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

no
2025
16
75%
70%
100

10

50%

Afo q Afo Ao Ao
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
17 18 19 20 21

7% 79% 81% 83% 85%
75% 80% 85% 90%  95%
100 100 100 100 100
12 14 16 18 20
8 8 8 8 8
7 8 9 10 11
71% 76% 82% 88% 92%
4 5 6 7 8




Anexo 4: Fichas técnicas de indicadores? de los OEl y AEI

2 En las fichas técnicas donde el indicador tenga tipo de agregacioén “agregable”, la medicién de
los logros esperados/obtenidos en un afio determinado incluyen los logros de ese mismo afio mas los del
afo inmediatamente anterior, es decir, se acumulan.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 01

Objetivo estratégico
institucional

Nombre del Porcentaje de estudiantes de pregrado de los dos Ultimos afios satisfechos con la
indicador: calidad de su disefio curricular

OEI.01 Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de pregrado

Este indicador permite evaluar el nivel de satisfaccion de los estudiantes de pregrado en
los dos ultimos afios de su formacion respecto a la calidad del disefio curricular. Su
Justificacién: medicién es fundamental para identificar oportunidades de mejora en la estructura,
pertinencia y actualizacién de los disefios curriculares, asegurando que estos respondan a
las necesidades académicas, profesionales y del mercado laboral.

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Unidad de Innovacion Académica - UIA

Responsable del OEI:

Vicerrectorado Académico - VRAC

Responsables:

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

El indicador contiene componentes subjetivos ya que esta sujeto a la percepcion de los
estudiantes.

Formula:

[ > de estudiantes de pregrado de los afios t y t-1 muy satisfechos y satisfechos
con la calidad de su disefio curricular / ) total de estudiantes de pregrado de los
afios ty t-1 que responden la encuesta] x 100

Especificaciones técnicas:

- Afio t: Afio de interés para la medicion del indicador.

- Afio t - 1: Un afio anterior al afio t.

- El numerador esta compuesto por estudiantes de pregrado de los dos ultimos afios que
se consideran satisfechos y muy satisfechos con su disefio curricular. EI denominador
considera a los estudiantes de los dos uUltimos afios que responden la encuesta.

- La medicién del indicador se realiza al inicio del semestre par de cada afio, por lo que la
encuesta se aplica a los estudiantes que inician el VIl 'y X ciclo.

- La medicién se lleva a cabo mediante una encuesta dirigida a los estudiantes de pregrado
de los dos ultimos afios, con el objetivo de evaluar su satisfaccion respecto a la calidad del
disefio curricular. Aunque el tamafio minimo de la muestra se determina mediante un
célculo estadistico para garantizar su representatividad, se busca superar dicho umbral, lo
gue permitira una cobertura mas amplia y una mayor precision en los resultados.

Método de calculo: Instrumento guia de recoleccién de informacion:

¢En qué medida se encuentra satisfecho con los siguientes elementos del programa

curricular de su carrera profesional?

- Estudios generales (cursos basicos).

- Estudios especificos (cursos formativos y complementarios).

- Estudios de especialidad (cursos de especialidad, cursos electivos y curso de préacticas
preprofesionales).

- Secuencia (prerrequisitos) de los cursos de la malla curricular.

- Sesiones préacticas o de laboratorio.

- Fomento de la investigacion en los cursos.

- Asesoria para el trabajo de investigacion (obtencién del bachiller).

- Etc.

En todos los casos, la respuesta tiene como opciones:

(5) Muy satisfecho

(4) Satisfecho

(3) Regular

(2) Insatisfecho

(1) Muy insatisfecho

- En el afio de medicion del indicador, los estudiantes de Derecho y Ciencias Politicas se
encuentran cursando un afio mas de carrera que el resto de los programas.
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Sentido esperado

del indicador:

A

N

- Los estudiantes de Medicina Humana no son considerandos para la medicién del
indicador para el horizonte de tiempo 2025 - 2029.

T v — No agregable RN

[] Descendente
1 No definido

VRAC

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

Proceso de
recoleccion y
analisis:

4. Validar logro obtenido y

analizar resultados

.

Fuente: Unidad de Innovacion Académica - UIA

datos: Base de datos: | Encuesta de satisfaccion de los disefios curriculares
| lieabase | Logosesperados |
Afo

(A0 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
50% 65% 70% 76% 80% 85% 90%

730 950 1030 1140 1220 1300 1390
Valor en absoluto
1456 1470 1480 1500 1517 1530 1545
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 02

Objetivo estratégico

S OEI.01 Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de pregrado
institucional

Nombre del
indicador:

Porcentaje de docentes que aprueban la evaluacién de desempefio docente

Este indicador permite medir el porcentaje de docentes que cumplen con los estandares
establecidos en la evaluacion de los docentes. Su importancia radica en que la evaluacién
Justificacién: proporciona informacion clave sobre el nivel de preparacion de los docentes en distintos
aspectos. Ademas, facilita la identificacion de fortalezas y areas de mejora a fin de
garantizar una ensefianza de calidad para los estudiantes.

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Unidad de Innovacion Académica - UIA

Responsables: Responsable del OEl:
Unidad de Innovacion Académica - UIA

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

[ > de docentes que aprueban la evaluacion de desempefio docente / ) total de
docentes de la UNH] x 100

Especificaciones técnicas:

Los instrumentos de evaluacién son:

\ISI(elo[oNe [NoE:1[IV|[J - Instrumento para evaluar el desempefio docente en el aula.

- Lista de cotejo para la evaluacién del silabo.

- Lista de cotejo para la evaluacién de la guia de aprendizaje.

- Lista de cotejo para la evaluacién de la sesion de clase.

- Lista de cotejo para la evaluacién del desempefio docente por el estudiante.

Se considera docente que aprueba la evaluacion de desempefio, solo a aquellos que
obtuvieron nota aprobatoria en las 5 evaluaciones realizadas.

o P — T ——

0 Descendente

Sentido esperado
del indicador:

0 No definido
UIA
Proceso de 1. Validar disponibilidad de 2 Calcular indicad
reCOleCCién y datos . Calcular inaicaaor
analisis:
3. Analizar resultados
Fuente: Unidad de Innovacion Académica - UIA

Fuente y bases de
datos:

Registro de docentes que aprueban la evaluacion de desempefio

Base de datos: Reporte de total de docentes nombrados y contratados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
70% 75% 80% 84% 87% 90% 95%
307 330 350 370 383 395 415
Valor en absoluto
439 439 439 439 439 439 439
EPli(::1 a tégi
strategico 101
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 03

Objetivo estratégico
institucional

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Método de célculo:

Plan _ |
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OEI.01 Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de pregrado

Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios segln duracién del
disefio curricular de los programas de estudio

Este indicador permite conocer si los egresados vienen culminando sus estudios de
pregrado de manera oportuna, es decir, segun la duracion del disefio curricular de los
programas de estudios de pregrado. Proporciona informacion valiosa para la mejora
continua de la gestion académica, ya que un alto porcentaje de cumplimiento en el tiempo
establecido refleja una adecuada progresién estudiantil, mientras que desviaciones pueden
evidenciar barreras que afectan la trayectoria formativa.

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Unidad de Asuntos Académicos - UAA

Responsable del OEl:

Unidad de Asuntos Académicos - UAA

Sin limitaciones.

Formula:

[ > de egresados de pregrado que culminan sus estudios en el ciclo par del afio t/
> total de estudiantes de pregrado matriculados en el ciclo impar del afio (t - n) + 1]
x 100

Especificaciones técnicas:

- Afio t: Afio de interés para la medicion del indicador.

- n: NUmero de afios que dura el programa de estudios. En la UNH los programas duran 5
afios, excepto los programas de Derecho y Ciencias Politicas y Medicina Humana que
tienen una duracion de 6 y 7 afios respectivamente.

- Los estudiantes que egresan en el afio t deben ser los mismos que se matriculan en el
afo (t-n) + 1.

- Los egresados hasta marzo del afio t + 1 se consideran como parte de la medicion del
indicador.

- Programa de estudio: De acuerdo con la SINEACE (2015), se denomina programa de
estudio al “conjunto de estudios universitarios con los que se obtiene algun grado
académico (p. 60)”.

Los programas de estudios de pregrado de la UNH son:
1. Administracion

2. Agronomia

3. Ciencias Sociales y Desarrollo Rural

4. Contabilidad

5. Derecho y Ciencias Politicas

6. Economia

7. Educacién Especial

8. Educacién Inicial Intercultural Bilinglie

9. Educacioén Primaria Intercultural Bilingtie

10. Enfermeria

11. Ingenieria Agroindustrial

12. Ingenieria Ambiental y Sanitaria

13. Ingenieria Civil

14. Ingenieria de Minas

15. Ingenieria de Sistemas

16. Ingenieria Electronica

17. Matematica Computacién e Informatica

18. Medicina Humana

19. Obstetricia

20. Zootecnia
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[] Descendente
1 No definido

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. Validar disponibilidad de

s 2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Unidad de Asuntos Académica - UAA

Base de datos: Reporte de egregados
Reporte de matriculados

Fuente:

Fuente y bases de
datos:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 47% 50% 53% 56% 60% 65% 70%

291 325 355 380 420 475 540
Valor en absoluto

622 650 670 680 700 730 770

Plan _ |
Estrategico

103
2025 - 2030




)
&

Estratégico

IVERSIDAD NACIONAL DI

& uN
§ HUANCAVELICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 04

Objetivo estratégico

S OEI.01 Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de pregrado
institucional

Nombre del

indicador: indice de satisfaccién estudiantil de los servicios de bienestar universitario

Este indicador mide el nivel de satisfacciéon de los estudiantes de pregrado con los servicios
de bienestar universitario, permitiendo evaluar su calidad, accesibilidad y pertinencia. Su
Justificacién: analisis es clave para identificar oportunidades de mejora y fortalecer iniciativas que
contribuyan al bienestar integral de los estudiantes, impactando positivamente en su
rendimiento académico y permanencia en la universidad.

Responsable de la integracién de datos e informacion:
R bles: Direccion de Bienestar Universitario - DBU
esponsables. Responsable del OEI:
Direccién de Bienestar Universitario - DBU

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

El indicador contiene componentes subjetivos ya que esta sujeta a la percepcion de los

estudiantes.

Formula: n
> sm
j=1

n

Especificaciones técnicas:
n: Nimero total de servicios de bienestar universitario (j).
SB;: indice de satisfaccion estudiantil del servicio de bienestar universitario (j), calculado

como: m
b
i=1

m
Donde:

P;;: Promedio de satisfaccion otorgado por el estudiante (i) al servicio de bienestar
universitario (j). El promedio se obtiene de la calificacion de 1 al 5 a las dimensiones de
cada servicio de bienestar universitario.

m: NUmero total de estudiantes que evaluaron el servicio de bienestar universitario (j).

Método de célculo:

Servicios de Bienestar: Conjunto de actividades que se orientan al desarrollo
fisico, psiquico, afectivo y social de estudiantes ... a través de las politicas, programas y
servicios que buscan desarrollar su potencial de las habilidades y atributos. Los servicios
de bienestar universitario que la universidad provee son:

1. Servicio de comedor universitario. 5. Servicio de trabajo social.

2. Servicio de residencia universitaria. 6. Servicio de psicopedagogia.

3. Servicio de transporte universitario.

4. Servicios de salud.

La medicién se lleva a cabo mediante una encuesta dirigida a los estudiantes de pregrado
que hacen uso de los servicios de bienestar universitario, con el objetivo de evaluar su
satisfaccion respecto a estos servicios. Aunque el tamafio minimo de la muestra se
determina mediante un calculo estadistico para garantizar su representatividad, se busca
superar dicho umbral, lo que permitira una cobertura mas amplia y una mayor precision en
los resultados. Asimismo, en algunos servicios de bienestar universitario la aplicacion de
la encuesta sera por cada estudiante que recibe el servicio, es decir se les encuestara a
todos en el momento de su atencion o prestaciéon del servicio.

Instrumento guia de recoleccion de informacion:
¢En qué medida se encuentra satisfecho con los servicios de bienestar universitario*?
- Servicio de comedor universitario.
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- Servicio de residencia universitaria.
- Servicio de transporte universitario.
- Servicio de salud.

- Servicio social.

- Servicio de psicologia.

- Servicio de psicopedagogia.

En todos los casos, la respuesta tiene como opciones:
(5) Muy satisfecho

(4) satisfecho

(3) Regular

(2) Insatisfecho

(1) Muy insatisfecho

(*) Cabe precisar que cada servicio de bienestar universitario cuenta con dimensiones
especificas sobre las cuales se realiza la evaluacion segin la escala propuesta, por lo que
el célculo del indice de satisfaccion debe considerar la estructura particular de cada

servicio. .
Y| No agregable

[J Descendente
[0 No definido

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de 1. Validar disponibilidad de D
recoleccion y datos 2. Calcular indicador
andlisis:

3. Analizar resultados

Fuentey bases de  [RVal{ck Direccion de Bienestar Universitario - DBU

datos: Base de datos: | encuesta de satisfaccién de los servicios de bienestar universitario
fio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en relativo 55% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

Plan _ |
Estrategico

105
2025 - 2030




L;f‘. ‘@g UNIVERSIDAD NACIONAL DI
. ”. ,’@E HUANCAVELICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 05
_Objt_at|v9 estrategico OEI.01 Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de pregrado
institucional
Nombre d.el indice de satisfaccion estudiantil de los servicios complementarios
indicador:

Este indicador mide el nivel de satisfaccién de los estudiantes de pregrado con los servicios
complementarios ofrecidos por la universidad. Su monitoreo permite identificar areas de
mejora y garantizar que dichos servicios contribuyan al bienestar y desarrollo académico
de los estudiantes, optimizando la calidad de la experiencia universitaria.

Responsable de la integracién de datos e informacién:

Unidad de Planeamiento y Modernizacion - UPM

Responsable del OEI:

Rectorado, Vicerrectorado Académico - VRAC

WINEELESNEIENEN El indicador contiene componentes subjetivos ya que esta sujeta a la percepcion de los
medicion del estudiantes. Asimismo, es probable que no todos los estudiantes que hacen uso de los
servicios complementarios respondan la encuesta.

Formula: n
s
j=1

n

Justificacion:

Responsables:

Especificaciones técnicas:
n: Numero total de servicios complementarios ().
$C;: Indice de satisfaccion estudiantil del servicio complementario (j), calculado como:

m
5
i=1

m

Método de calculo: Donde:

P;;: Promedio de satisfaccion otorgado por el estudiante (i) al servicio complementario
(). El promedio se obtiene de la calificacion de 1 al 5 a las dimensiones de cada servicio
complementario.

m: Nimero total de estudiantes que evaluaron el servicio complementario (j).

Servicios complementarios: Los servicios complementarios son actividades que no son
parte del disefio curricular de los programas de estudio, pero que si dan un valor agregado
a la formacion de los estudiantes. Los servicios complementarios que la universidad provee
son:

- Semilleros de investigacién - Actividades culturales y artisticas o de
- Servicio de biblioteca. extension cultural.

- Programas de emprendimiento e incubacion - Actividades deportivas.

de empresas. - Actividades de responsabilidad social.

- Mecanismos de mediacién e insercion laboral. - Movilidad y estancia estudiantil.
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La medicion se lleva a cabo mediante una encuesta dirigida a los estudiantes de pregrado
gue hacen uso de los servicios complementarios, con el objetivo de evaluar su satisfaccion
respecto a estos servicios. Aunque el tamafio minimo de la muestra se determina mediante
un célculo estadistico para garantizar su representatividad, se busca superar dicho umbral,
lo que permitira una cobertura mas amplia y una mayor precision en los resultados.

Instrumento guia de recoleccion de informacién:

¢En qué medida se encuentra satisfecho con los servicios complementarios*?
- Semilleros de investigacion.

- Servicio de biblioteca.

- Programas de emprendimiento e incubaciéon de empresas.

- Mecanismos de mediacion e insercion laboral.

- Actividades culturales y artisticas.

- Actividades deportivas.

- Actividades de responsabilidad social.

- Movilidad y estancia estudiantil.

En todos los casos, la respuesta tiene como opciones:
(5) Muy satisfecho

(4) Satisfecho

(3) Regular

(2) Insatisfecho

(1) Muy insatisfecho

(*) Cabe precisar que cada servicio complementario cuenta con dimensiones especificas
sobre las cuales se realiza la evaluacion segun la escala propuesta, por lo que el calculo

del indice de satisfaccion debe considerar la estructura particular de cada servicio.
] No agregable

Sentido esperado
del indicador:

[J Descendente
1 No definido

VRAC

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

analizar resultados
Fuente: Unidad de Planeamiento y Modernizacion - UPM
datos: Base de datos: | Encuesta de satisfaccion de los servicios complementarios
| lneabmse | Logosesperados |
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en relativo 50% 56% 62% 67% 70% 73% 75%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 06

Objetivo estratégico
institucional

Nombre del Numero de estudiantes de pregrado que realizan movilidad y estancia académica en
indicador: universidades a nivel nacional e internacional

Este indicador mide la cantidad de estudiantes que participan en programas de movilidad
y estancia académica en universidades nacionales e internacionales, lo que promueve su

exposicién a diversos contextos académicos, culturales y profesionales, enriqueciendo asi
su experiencia educativa.

OEI.01 Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de pregrado

Justificacion:

Responsable de la integraciéon de datos e informacion:
Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales - OCRI

Responsables: Responsable del OEl:

Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales - OCRI

Limitaciones para la
medicién del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n n
Z EM; + Z EE;
i=1 j=1
Especificaciones técnicas:

i ;j: indices que representan a cada estudiante.

n: Total de estudiantes de la universidad.

EM;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el estudiante (i) realiza movilidad
WS lo oo [Nt [IVI[H Nacional o internacional, y O en caso contrario.

EE;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el estudiante (i) realiza estancia
nacional o internacional, y O en caso contrario.

Movilidad académica: Consiste en el desplazamiento de estudiantes para realizar
actividades académicas en otras instituciones educativas internacionales. Tiene duracion
de un semestre académico.
Estancia académica: Consiste en el desplazamiento de estudiantes para mejorar sus
conocimientos y capacidades académicas y profesionales en instituciones internacionales.
Se caracteriza por ser de corta duracion.
%l Ascendente
] Descendente

1 No definido

Sentido esperado
del indicador:

OCRI

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. Validar disponibilidad de

P~ 2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Fuente y bases de Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales - OCRI
datos: Base de datos: | Registro de estudiantes que realizan movilidad y estancia académica

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 96 101 104 107 110 113 116
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 07

Accion estratégica
institucional

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Método de calculo:

Sentido esperado
del indicador:

Plan _ |
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AEI.01.01 Disefios curriculares actualizados para estudiantes de pregrado

Numero de disefios curriculares de pregrado actualizados

Este indicador permite medir la cantidad de disefios curriculares de los programas de
estudios de pregrado actualizados, asegurando que respondan a las necesidades
académicas, cientificas y sociales actuales. La actualizacién curricular es fundamental para
mejorar la calidad educativa, incorporar innovaciones pedagodgicas, adecuarse a los
avances del conocimiento y garantizar que los egresados cuenten con las competencias
necesarias para su insercién en el ambito laboral y profesional.

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Unidad de Innovacion Académica - UIA

Responsable de la AEI:
Unidad de Innovaciéon Académica - UIA

Sin limitaciones.

Formula:

n

Z DCA;

i=1
Especificaciones técnicas:
i: indice que representa a cada disefio curricular.
n: Total de disefios curriculares de pregrado.
DCA;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el disefio curricular de pregrado (i) ha
sido actualizado, y 0 en caso contrario.

- Disefio Curricular: Es un documento de gestion de la carrera profesional en base al
Modelo Educativo de acuerdo con las necesidades locales, regionales y nacionales que
contribuyan al desarrollo del pais; contiene los elementos fundamentales: justificacién de
la carrera profesional, perfiles y plan de estudios programados en asignaturas o mddulos,
segun la especialidad.

- Se considera un disefio curricular actualizado cuando tiene una vigencia no mayor a tres
afios. Adicionalmente, un disefio curricular se encuentra actualizado cuando esta aprobado
por Consejo de Facultad y ratificado por Consejo Universitario mediante acto resolutivo.

- La actualizacion de los disefios curriculares estan sujetas al modelo educativo. Por ello,
si el modelo educativo se actualiza, los disefios curriculares deben ser actualizados
obligatoriamente. Asimismo, el plazo para alinear los disefios curriculares al nuevo modelo
educativo es de hasta un afio después de su aprobacién. Si en el momento de la medicion
del indicador atn no ha transcurrido dicho plazo, se evaluara si los disefios curriculares
estan actualizados y alineados al modelo educativo inmediatamente anterior.

- La actualizacién de un disefio curricular implica:
Alineacion al modelo educativo vigente.
Estudio de demanda social y mercado ocupacional vigente.
Estudios generales por areas disciplinares vigentes.
Evaluacion anual de disefios curriculares por parte de la comision curricular.

[J Ascendente
] Descendente

Y No definido [ Minimo permisible |
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Proceso de 1. Validar disponibilidad de N
recoleccion y datos 2. Calcular indicador

analisis:

3. Analizar resultados

Fuente: Unidad de Innovacion Académica - UIA
datos: Base de datos: | Reporte de disefios curriculares actualizados
| lieabase | Logosesperados |
Afo

(A0 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 20 20 20 21 21 21 21

Nota. Dado que un disefio curricular se considera actualizado hasta tres afios después de su aprobacion, este puede contarse
como actualizado en méas de un afio dentro del horizonte temporal del PEI.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 08

Accion estratégica
institucional
Nombre del
indicador:

AEI.01.02 Programa de desarrollo de competencias continuo para docentes

Numero de capacitaciones de desarrollo de competencia docente ejecutadas

Este indicador permite medir la cantidad de capacitaciones de desarrollo de competencia
docente ejecutadas. Es crucial para el desarrollo profesional de los docentes, ya que
garantiza que puedan adquirir nuevas herramientas pedagdgicas, adaptarse a los avances
en sus respectivas disciplinas y mejorar sus competencias didacticas. Ademas, asegura
que el programa de perfeccionamiento docente esté alineado con las necesidades
educativas actuales, promoviendo la actualizaciéon y la innovacién pedagdgica para
optimizar la calidad de la ensefianza y asegurar que los docentes cuenten con las
habilidades necesarias para enfrentar los retos del entorno educativo.

Responsable de la integracién de datos e informacion:

Unidad de Innovacion Académica (UIA), Departamentos Académicos (DA)

Responsable de la AEI:

Vicerrectorado Académico - VRAC

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Sin limitaciones.

Formula:

n
Z CDCD;
i=1
Especificaciones técnicas:

i: Indice que representa cada capacitacion de desarrollo de competencia docente.

n: Total de capacitaciones de desarrollo de competencia docente.

CDCD;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la capacitacién de desarrollo de
competencia docente (i) ha sido ejecutada, y 0 en caso contrario.

Método de célculo:

Capacitaciones de desarrollo de competencia docente: Son actividades formativas
estructuradas dirigidas a los docentes con el objetivo de fortalecer sus competencias
pedagodgicas, disciplinarias, tecnoldgicas, de gestién educativa, etc. Estas capacitaciones
pueden incluir talleres, cursos, seminarios, diplomados u otras modalidades de formacion,
y deben estar alineadas con las necesidades identificadas en la comunidad docente y con
los objetivos institucionales de mejora de la ensefianza y el aprendizaje.

] Ascendente

] Descendente

%] No definido [ Minimo permisible | ——

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y

analisis:
Fuente:

Fuente y bases de
datos: Base de datos:

| Cieabase |

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

Unidad de Innovacién Académica, Departamentos Académicos
Informe de ejecucién de capacitaciones

Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto? 36 37 34 34 34 34 34

3 Se proyecta mantener 34 capacitaciones anuales entre 2026 y 2030, considerando que la UNH
cuenta con 17 departamentos académicos y se ha establecido realizar 2 capacitaciones por cada uno. Para
el 2025, a la fecha de aprobacion de este documento, ya se habian programado 37 capacitaciones.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 09

Accion estratégica
institucional
Nombre del
indicador:

AEI.01.03 Servicios de bienestar universitario implementados para estudiantes de pregrado

Numero de servicios de bienestar universitario implementados

Este indicador mide la cantidad de servicios de bienestar universitario implementados,
asegurando que los estudiantes accedan a servicios esenciales que contribuyen a su
desarrollo integral. Su cumplimiento garantiza condiciones 6ptimas para el bienestar fisico,
emocional y académico, fortaleciendo su permanencia y éxito en la universidad.

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Direccion de Bienestar Universitario - DBU
Responsables:
P Responsable de la AEI:
Direccion de Bienestar Universitario - DBU

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicado

Justificacion:

Formula:

n
i=1
Especificaciones técnicas:
i: indice que representa cada servicio de bienestar universitario.
n: Total de servicios de bienestar universitario.
SB;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el servicio de bienestar (i) cumple con
todas las condiciones de implementacién, y 0 en caso contrario.

Servicios de bienestar universitario: Conjunto de actividades que se orientan al
desarrollo fisico, psiquico, afectivo y social de estudiantes ... a través de las politicas,
programas y servicios que buscan desarrollar su potencial de las habilidades y atributos.
Los servicios de bienestar universitario que la universidad provee son:

VI N X [T} 1. Servicio de comedor universitario.
2. Servicio de residencia universitaria.
3. Servicio de transporte universitario.
4. Servicios de salud.

5. Servicio de trabajo social.

6. Servicio de psicopedagogia.

Un servicio de bienestar universitario se considera implementado si cumple como minimo
con las siguientes condiciones:

- Cuenta con funcionamiento regular de acuerdo con sus horarios de atencion.

- Cuenta con infraestructura y equipamiento necesario para la prestacion del servicio.

- Cuenta con el personal requerido para la prestacion del servicio.

- Cuenta con el registro de beneficiarios atendidos.

- Cuenta con documento(s) normativo(s) que regule su funcionamiento.

- Cuenta con mecanismos de quejas y sugerencias.

Las condiciones deben evaluarse cada afio para todos los servicios de bienestar
universitario.

[0 Ascendente
[J Descendente

Sentido esperado

del indicador:
&) No definido . Minimo permisible [ —
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DBU

Proceso de
recoleccion y

2. Calcular indicador

analisis:

1. Validar disponibilidad de
datos
3. Analizar resultados

Fuente: Direccién de Bienestar Universitario - DBU

datos: Base de datos: Ficha de implementacién de los servicios de bienestar universitario
| Uneabmse | Logosesperados |
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

7 7 7

Valor en absoluto* 5 7 7 7

4 Se espera que los logros entre el 2025 - 2030 se mantengan en 7 servicios de bienestar
universitario implementados, pues es importante que cada uno de los servicios mantengan el cumplimiento
de las condiciones exigidas en las especificaciones técnicas del indicador
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 10

Accidn estratégica
institucional

Nombre del . - L
indicador: Numero de servicios complementarios implementados

Este indicador mide la cantidad de servicios complementarios implementados, asegurando
gue los estudiantes accedan a actividades que enriquecen su formacion académica y
profesional. Su cumplimiento fortalece el desarrollo de competencias, la empleabilidad y la
generacion de conocimiento de los estudiantes.

AEI.01.04 Servicios educacionales complementarios implementados para estudiantes

Justificacion:

Responsable de la integraciéon de datos e informacion:
Unidad de Planeamiento y Modernizacion - UPM

R les:
esponsables Responsable de la AEI:

Vicerrectorado Académico - VRAC

Limitaciones para la
medicién del Sin limitaciones.
indicado

Formula:

n
i=1
Especificaciones técnicas:
i: indice que representa cada servicio complementario.
n: Total de servicios complementarios.
SC;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el servicio complementario (i) cumple
todas las condiciones de implementacién, y 0 en caso contrario.

Servicios complementarios: Los servicios complementarios son actividades que no son
parte del disefio curricular de los programas de estudio, pero que si dan un valor agregado
a la formacion de los estudiantes. Los servicios complementarios que la universidad provee
son:

VECINCRCEUCVIHIN | Semilleros de investigacion. 5. Actividades culturales y artisticas o de
2. Servicio de biblioteca. extension cultural.
3. Programas de emprendimiento e 6. Actividades deportivas.
incubacion de empresas. 7. Actividades de responsabilidad social.
4. Mecanismos de mediacién e insercion 8. Movilidad y estancia estudiantil.
laboral.

Un servicio complementario se considera implementado si cumple como minimo con las
siguientes condiciones:

- Cuenta con funcionamiento regular de acuerdo con sus horarios de atencion.

- Cuenta con infraestructura y equipamiento necesario para la prestacién del servicio.

- Cuenta con el personal requerido para la prestacion del servicio.

- Cuenta con el registro de beneficiarios.

- Cuenta con documento(s) normativo(s) que regule su funcionamiento.

- Cuenta con mecanismos de quejas y sugerencias.

Las condiciones deben evaluarse cada afio para todos los servicios complementarios.
0 Ascendente
O Descendente

Sentido esperado

del indicador: -— . —-—
Ef No definido [N Minimo permisible [
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VRAC
Proceso _‘{'e 1. Solicitar reporte de logro
recoleccion y obtenido
4. Validar logro obtenido y
analizar resultados
Fuentey bases de  [iRUal{cH Unidad de Planeamiento y Modernizacion - UPM
datos: Base de datos: Ficha de implementacién de los servicios complementarios
Afo 2029 2030

A0 ] 2024 2025 2026 2027 2028
Valor en absoluto® 6 8 8 8 8 8 8

analisis:

5 Se espera que los logros entre el 2025 - 2030 se mantengan en 8 servicios complementarios
implementados, pues es importante que cada uno de los servicios mantengan el cumplimiento de las
condiciones exigidas en las especificaciones técnicas del indicador.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 11

e[\ [o-Wl AEI.01.05 Programa de seguimiento académico permanente para estudiantes de pregrado,
institucional egresados y graduados

il\rl]%rirggaeo(rj.el Numero de actividades del programa seguimiento académico ejecutadas

El indicador permite conocer el grado de implementacién del programa de seguimiento
académico, cuyo propésito es brindar acompafamiento y soporte continuo a los estudiantes
desde su ingreso, durante su formacion y culminado sus estudios universitarios. A través
de este programa, se busca fortalecer el desarrollo académico de los estudiantes,
facilitando su adaptacién, permanencia y egreso oportuno, asi como mejorar su insercién
en el ambito profesional.

Responsable de la integracién de datos e informacion:

Unidad de Asuntos Académicos - UAA

Responsable de la AEI:

Unidad de Asuntos Académicos - UAA

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n
ZAPSAi
i=1
Especificaciones técnicas:

i: Indice que representa cada actividad del programa de seguimiento académico.

n: Total de actividades del programa de seguimiento académico.

APSA;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la actividad el programa de
\[Ei{eJe [oNe [-Nor:1[ATI[c I Seguimiento académico (i) ha sido ejecutada, y 0 en caso contrario.

Las actividades que deben ser ejecutadas en el marco del programa de seguimiento

académico son:

1. Optimizacién del proceso de seleccion.

2. Mejora de lineamientos académicos en el marco de la ley universitaria.

3. Prestacion de algin servicio de bienestar universitario a estudiantes con problemas
académicos basado en data académica.

4. Implementacion de mecanismos de mediacion e insercion laboral.

5. Optimizacién del proceso de obtencidn de grados vy titulos.

_ [0 Ascendente

Sentido esperado [] Descendente

del indicador: — — -
&) No definido . Minimo permisible [ —

UAA
Proceso de 1. Validar disponibilidad de > Caloular indicad
recoleccion y datos . Calcular indicador

analisis:

3. Analizar resultados

Fuente: Unidad de Asuntos Académicos - UAA

Matriz de validacion de actividades del programa de seguimiento
académico ejecutados.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 4 4 5 5 5 5 5

Fuente y bases de
datos: Base de datos:

Plan _ |
Estrategico

116
2025 - 2030




)
&

NIVERSIDAD NACIONAL DF

@ HUANCAVELICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 12

Accion estratégica
institucional

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Método de célculo:

Plan _ |
Estrategico

AEI.01.06 Programas de estudios de pregrado acreditados para estudiantes

Numero de programas de estudios de pregrado que cumplen con las 3 primeras
etapas del proceso de acreditacion

El indicador permite medir la cantidad de programas de estudio de pregrado que cumplen
con las 3 primeras etapas del proceso de acreditacion, lo cual implica que se encuentran
préximos y listos para pasar a la etapa de acreditacion.

Responsable de la integracién de datos e informacién:
Unidad de Autoevaluacion y Acreditacion - UAAC

Responsable de la AEI:
Unidad de Autoevaluacion y Acreditacion - UAAC

Sin limitaciones.

Formula:

n

Z PEP;

i=1
Especificaciones técnicas:
i: indice que representa cada programa de estudio de pregrado.
n: Total de programas de estudios de pregrado.
PEP;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el programa de estudio de pregrado (i)
cumple con las 3 primeras etapas del proceso de acreditacion, y 0 en caso contrario.

- Programa de estudio: De acuerdo con la SINEACE (2015), se denomina programa de
estudio al “conjunto de estudios universitarios con los que se obtiene algin grado
académico (p. 60)”.

Los programas de estudios de pregrado de la UNH son:
1. Administracién

2. Agronomia

3. Ciencias Sociales y Desarrollo Rural

4. Contabilidad

5. Derecho y Ciencias Politicas

6. Economia

7. Educacién Especial

8. Educacion Inicial Intercultural Bilinge

9. Educacioén Primaria Intercultural Bilingtie

10. Enfermeria

11. Ingenieria Agroindustrial

12. Ingenieria Ambiental y Sanitaria

13. Ingenieria Civil

14. Ingenieria de Minas

15. Ingenieria de Sistemas

16. Ingenieria Electrénica

17. Matematica Computacién e Informatica

18. Medicina Humana

19. Obstetricia

20. Zootecnia

- Acreditaciéon: Reconocimiento publico y temporal de instituciones educativas, areas,
especialidades, opciones ocupacionales o programas que han demostrado —como
consecuencia del Informe de Evaluacion satisfactorio presentado por la Entidad Evaluadora
Externa y debidamente verificado por el SINEACE— el logro de los estandares de calidad
establecidos por el SINEACE en el modelo de acreditacion respectivo.
- El proceso de acreditacion consta de las siguientes etapas: (i) etapa previa
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al proceso de acreditacion, (i) autoevaluacion, (iii) evaluacion externa, y (iv)
acreditacion.

7 | Agregable

[0 Descendente
0 No definido

UAAC
Proceso de 1. Validar disponibilidad de
recoleccion y datos
analisis:

Sentido esperado
del indicador:

2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Fuente: Unidad de Autoevaluacion y Acreditacion - UAAC

Fuente y bases de Begice g oo g i o3
datos: Base de datos: X€distro de programas de estudio de pregrado que cumplen con las
primeras etapas del proceso de acreditacion

Ano 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 0 0 2 5 9 14 19
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 13

e[ I \To [lo-Wl AE1.01.07 Programas de movilidad y estancia académica implementados para
institucional estudiantes y docentes

Nombre del Numero de movilidades y estancias académicas otorgadas a estudiantes y docentes
indicador: de pregrado

El indicador permite conocer la cantidad de servicios de movilidad y estancia académica
gue se otorga a estudiantes y docentes. Este servicio permite enriquecer la formacién de
estudiantes y docentes, ya que les permiten acceder a nuevas experiencias educativas,
intercambiar conocimientos y ampliar sus redes de contacto.

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales - OCRI

Justificacion:

R les:
esponsables Responsable de la AEL:

Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales - OCRI

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

Especificaciones técnicas:

i: Indice que representa a cada movilidad académica.

n: Total de movilidades académicas.

M;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la movilidad académica (i) ha sido
otorgada a estudiantes o docentes de pregrado, y 0 en caso contrario.

j: indice que representa a cada estancia académica.

m: Total de estancias académicas.

E;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la estancia académica (j) ha sido otorgada
a estudiantes o docentes de pregrado, y 0 en caso contrario.

Para Estudiantes:

Movilidad académica: Consiste en el desplazamiento de estudiantes para realizar
actividades académicas en otras instituciones educativas internacionales. Tiene duracién
de un semestre académico.

Estancia académica: Consiste en el desplazamiento de estudiantes para mejorar sus
conocimientos y capacidades académicas y profesionales en instituciones
internacionales. Se caracteriza por ser de corta duracién.

Método de calculo:

Para Docentes:

Movilidad académica: Se define como el desplazamiento temporal, de docentes
investigadores de una comunidad académica a otra, con un propésito especifico y seguin
la labor particular que desempefian al interior de la institucién educativa de origen.
Estancia académica: Consiste en la asistencia a otras instituciones para participar en
eventos académicos de forma temporal, que les permita fortalecer sus conocimientos y
capacidades académicas y profesionales.

Estanciadeinvestigacién*: Consiste en la permanencia de los docentes investigadores
por un tiempo determinado, para realizar actividades de fortalecimiento en procesos de
investigacion cientifica.

Estancia de docencia: Consiste en la permanencia de los docentes por un tiempo
determinado, para realizar actividades de docencia y que les permita establecer
relaciones de colaboracion y experiencia en la docencia con otras instituciones.

(*) La estancia de investigacion no se considera par la medicién del presente indicador.
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£ Ascendente |

Sentido esperado
del indicador: [0 Descendente

1 No definido

OCRI
Proceso _de 1. Validar disponibilidad de
recoleccion y datos

analisis:

2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Fuente y bases de Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales - OCRI
datos: Base de datos: Registro de movilidades y estancias académicas otorgadas

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 104 107 110 113 116 119 122
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 14
Acc!on estrategica AEI.01.08 Programas de estudios de posgrado implementados para estudiantes
institucional
Nombre del . . .
Numero de programas de estudios de posgrado implementados

El indicador permite conocer la cantidad de programas de estudios de posgrado
implementados en la universidad, asegurando que estos cumplan con las condiciones
necesarias para su adecuado funcionamiento. La implementacién de estos programas
contribuye a fortalecer la oferta académica de posgrado. Asimismo, promueve la formacién
especializada, la investigacién y la vinculacion interinstitucional, respondiendo a las
necesidades del entorno académico y profesional.

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:

Escuela de Posgrado - EPG

Responsable de la AEI:

Escuela de Posgrado - EPG

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n

Z PEP;

i=1
Especificaciones técnicas:
i: indice que representa cada programa de estudios de posgrado.
n: Total de programas de estudios de posgrado.
PEP;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el programa de estudios de posgrado
(i) ha sido implementado, y 0 en caso contrario.

Se considera programa de estudios de posgrado implementado cuando cumple con las

siguientes condiciones:

1. Cuenta con disefio curricular actualizado.

2. Cuenta con infraestructura fisica para desarrollar clases presenciales.

3. Cuenta con plataforma para la ensefianza virtual (solo si el programa ofrece el servicio
de educacion a distancia).

4. Cuenta con carpeta docente conforme a las exigencias normativas de los programas de
estudios de posgrado.

5. Cuenta con alianzas interinstitucionales a través de la suscripcién de un convenio o
documento equivalente.

Las condiciones deben evaluarse cada afio para todos los programas de estudios de

posgrado. ... .
& No agregable

[0 Descendente
[0 No definido

Método de célculo:

Sentido esperado
del indicador:

EPG

Proceso _de 1. Validar disponibilidad de
recoleccion y datos

analisis:

2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Fuente: Escuela de Posgrado - EPG

datos: Base de datos:  Registro de implementacion de los programas de estudios de posgrado
| lneabase | Logosesperados |
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

10 15 20 25 30 33 36
Plan
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 15

(ORIl OEI.02 Fortalecer la investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica, innovacion y
institucional emprendimiento para la comunidad universitaria

Nombre del Numero de estudiantes de pregrado con trabajos de investigacion publicados en
indicador: revistas cientificas

El indicador permite medir si los estudiantes de pregrado estan generando trabajos de
Justificacion: investigacion, pero principalmente si los publican en revistas cientificas, reflejando asi el
resultado de una formacién académica e investigativa sélida.

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Direccidén de Innovacién y Transferencia Tecnolégica - DITT

REEATI I Responsable de la AEI:

Direccidén de Innovacién y Transferencia Tecnolégica - DITT

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

E;

n
i=1

Especificaciones técnicas:

i: indice que representa a cada estudiante de pregrado.

n: Total de estudiantes de pregrado.

E;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el estudiante (i) ha publicado al menos un
5 5 trabajo de investigacion en una revista cientifica, y O en caso contrario.

Método de célculo:

- Entre los trabajos de investigacién que se publican estan articulos cientificos y libros.
- Los trabajos de investigacion pueden ser publicados en cualquier revista cientifica, sea
interna o externa a la universidad.

- No se incluyen trabajos de investigacion sin validacion académica, como articulos de
divulgacién general, ensayos sin respaldo metodolégico o publicaciones en medios sin
revisién cientifica.

- En caso de coautoria entre multiples estudiantes, cada uno sera contabilizado dentro del
indicador.

- Si un estudiante publica mas de un trabajo en el periodo evaluado, se contabiliza solo una

vez para evitar duplicidades. ...~
& Ascendente | S

[J Descendente
[0 No definido

Sentido esperado
del indicador:

DITT

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. Validar disponibilidad de

. 2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Fuente y bases de Fuente: Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica - DITT
datos: Base de datos: Registro de estudiantes con trabajos de investigacion publicadas

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 22 25 30 35 40 45 50

Plan

2025-2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 16

(Ol IV NI [[ol OEI.02 Fortalecer la investigacion cientifica, tecnoldégica, humanistica, innovacion y
institucional emprendimiento para la comunidad universitaria

il\rl]%rirggaeo(rj.el Numero de libros y articulos cientificos publicados en base de datos de alto impacto

El indicador permite medir la produccién y publicacién de libros y articulos cientificos en
base de datos como Web of Science, Scopus y Scielo, asegurando que la investigacion
Justificacién: cumpla con estandares de calidad y contribuya al avance cientifico. Ademas, evidencia la
relevancia y competitividad de la universidad en el ambito académico, fortaleciendo su
prestigio y proyeccion futura.

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Direccidén de Innovacién y Transferencia Tecnolégica - DITT

Responsables: Responsable del OEl:

Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica - DITT

Limitaciones para la I . .
P El indicador no considera bases de datos que no se mencionan en el apartado de

medicion del . o
L ) especificaciones técnicas.
indicador:
Formula:
n m
i=1 j=1

Especificaciones técnicas:

i: indice que representa a cada libro.

n: Total de libros.

L;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el libro (i) ha sido publicado en una base
de datos de alto impacto, y 0 en caso contrario.

j: indice que representa a cada articulo cientifico.

m: Total de articulos cientificos.

Aj: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el articulo cientifico (j) ha sido publicado
en una base de datos de alto impacto, y 0 en caso contrario.

Método de célculo:

- Libro: Comprende, principalmente, las obras que sean creacién intelectual de los
miembros de la comunidad universitaria de la UNH.

- Articulo Cientifico: Es un informe escrito que comunica los resultados de una
investigacion original o de una sintesis de resultados existentes y que es publicado en una
revista cientifica. Los capitulos de libros también pueden contabilizarse en el indicador.

- Las bases de datos de alto impacto consideradas para la medicién del indicador son: Web
of Science, Scopus y Scielo.

- Los libros y articulos cientificos pueden ser publicados por estudiantes, docentes y
personal no docente de la universidad, las cuales deben estar adscritos a la Universidad
Nacional de Huancavelica.

7 P —— No agregzbie (R

[0 Descendente
[0 No definido

Sentido esperado
del indicador:
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DITT

Proceso de
recoleccion y

1. Validar disponibilidad de
datos

2. Calcular indicador
analisis:

3. Analizar resultados

Fuente: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica - DITT

datos: Base de datos: Registro de libros y articulos cientificos publicados
| lheabme | Logosesperados |
Afio

(A0 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 65 75 85 95 105 115 125
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 17

(Ol IV NI [[ol OEI.02 Fortalecer la investigacion cientifica, tecnoldégica, humanistica, innovacion y

institucional emprendimiento para la comunidad universitaria
Nombre del Numero de estudiantes de pregrado beneficiarios de las actividades de
indicador: emprendimiento

El indicador permite conocer la cantidad de estudiantes que se benefician de las actividades de
Justificacién: emprendimiento ejecutadas por la universidad, con la finalidad de fortalecer sus capacidades y

habilidades de emprendimiento para la creacion de pequefias y microempresas.
Responsable de la integracién de datos e informacion:

Direccién de Incubadora de Empresas - DIE

Responsable del OEl:

Direccién de Incubadora de Empresas - DIE

Responsables:

Limitaciones para la
medicién del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n
2. E

i=1

Especificaciones técnicas:

i: Indice que representa a cada estudiante de pregrado.

n: Total de estudiantes de pregrado de la universidad.

E;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el estudiante (i) ha sido beneficiario de las
actividades de emprendimiento, y 0 en caso contrario.

\ISI(eLo [N [N E1[IV[[s MMM Actividades de emprendimiento: Son acciones disefiadas para fortalecer las
capacidades y habilidades emprendedoras de los estudiantes. Estas actividades se
ejecutan tanto dentro de los Programas de Emprendimiento (programas de pre
incubacion, incubacién y post incubacion) como fuera de ellos, siempre que contribuyan al
desarrollo de las habilidades emprendedoras de los estudiantes.

Estas actividades pueden incluir, pero no se limitan a: capacitaciones, mentorias, talleres,
ferias de emprendimiento, asesorias y acceso a eventos relevantes del ecosistema
emprendedor. El "NUmero de estudiantes de pregrado beneficiarios de las actividades de
emprendimiento” contabiliza a todos los alumnos de pregrado que participan en cualquier
actividad de emprendimiento, ya sea parte de un programa formal o una iniciativa
independiente. Cada estudiante se cuenta una sola vez, independientemente del nimero

de actividades en las que participe. .
& nscendente | S

[0 Descendente

Sentido esperado
del indicador:

O No definido
Proceso_de 1. Validar disponibilidad de > Calcular indicad
recoleccion y datos . Calcular indicador

analisis:
3. Analizar resultados
Fuente y bases de Fuente: Direccion de Incubadora de Empresas - DIE
datos: Base de datos: | Registro de estudiantes beneficiarios de las actividades de emprendimiento

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 52 75 80 85 90 95 100

Plan

2025-2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 18

(Ol IV NI [[ol OEI.02 Fortalecer la investigacion cientifica, tecnoldégica, humanistica, innovacion y
institucional emprendimiento para la comunidad universitaria

Nombre del Porcentaje de docentes capacitados en investigacion, desarrollo tecnolégico e
indicador: innovacion

El indicador permite conocer la proporcion de docentes que son capacitados en temas de
Justificacién: investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacién, lo cual refuerza las capacidades de los
docentes para ensefiar, asi como desarrollar investigaciones innovadoras.

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (DITT), Institutos de Investigacion (Il)

Responsables: Responsable del OEI:

Vicerrectorado de Investigacion — VRI

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

[ > de docentes capacitados en investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion /
> total de docentes de la UNH] x 100

Especificaciones técnicas:

Método de calculo:
Docentes capacitados: Son aquellos docentes que han completado una capacitacién
especifica en areas relacionadas con la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion. Como evidencia de su culminacion deben contar con un documento que

certifique ello.
T v — No agregable. |

[J Descendente
[0 No definido

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

i

Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica — DITT

Institutos de Investigacion (I1)

Registro de docentes capacitados en investigacién, desarrollo
Base de datos: | tecnolégico e innovacion.

Reporte del total de docentes nombrados y contratados.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
27% 30% 34% 41% 48% 53% 55%

118 130 150 180 210 230 240
Valor en absoluto
437 437 437 437 437 437 437

Fuente:

Fuente y bases de
datos:

Plan _ |
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 19

Ao I\ [lo- Wl AE1.02.01 Programa de desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica, humanistica e
institucional innovacion implementado para docentes y estudiantes

Nombre del Numero de financiamientos y subvenciones para proyectos de investigacion
indicador: otorgados a estudiantes, graduados y docentes de pregrado

Este indicador mide la cantidad de financiamientos y subvenciones otorgadas para la
ejecucién de proyectos de investigacion, reflejando el apoyo institucional a la produccién
Justificacion: cientifica. Su cumplimiento impulsa la generacién de conocimiento, fortalece la cultura

investigativa y mejora las oportunidades de desarrollo académico y profesional de
estudiantes, graduados y docentes de pregrado.

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Institutos de Investigacion

R les:
esponsables Responsable de la AEI:

Vicerrectorado de Investigacion - VRI

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n m
SE+Y's,
i=1 j=1

Especificaciones técnicas:

i: indice que representa cada financiamiento.

n: Total de financiamientos.

F;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el financiamiento (i) ha sido otorgado, y 0
en caso contrario.

j: Indice que representa cada subvencion.

m: Total de subvenciones.

S;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la subvencion (j) ha sido otorgada, y O en
caso contrario.

- Financiamiento: Proceso por el cual se asighan recursos a un fondo concursable para
la realizacién de proyectos de investigacion de docentes y estudiantes. En el marco de
Método de célculo: la Ley de Canon, los gobiernos regionales entregan recursos a las universidades
publicas, destinados a la inversién en investigacién cientifica y tecnolégica, y en su
respectiva infraestructura, que potencien su desarrollo. Asimismo, en el marco de la Ley
gue crea el Fondo de Desarrollo Socioeconémico de Camisea (FOCAM), asi como sus
modificatorias, las universidades deben utilizar los recursos captados para proyectos de
investigacion cientifica y/o tecnolégica, asi como para infraestructura y equipamiento
destinados a dichos fines de investigacion.
Finalmente, la Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual precisa que los recursos
provenientes del canon, ..., y del Fondo de Desarrollo Socioeconémico de Camisea
(FOCAM), ..., pueden ser utilizados para gastos destinados a la gestion y ejecucion de
proyectos de investigacion.

- Subvencion: Proceso por el cual, en el marco de la Ley de Presupuesto del Sector
Pudblico Anual, se asignan recursos a graduados y estudiantes de pregrado para el
financiamiento de actividades académicas y de investigacion formativa. El recurso
utilizado es del PP0O066.

Proyecto de Investigaciéon: Es un procedimiento que siguiendo una metodologia
cientifica busca solucionar problemas y validar hip6tesis de trabajo en distintos &mbitos
de la realidad (natural, social, cultural y/o tecnoldgica).

Plan _ |
Estrategico
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7 e — No agregable

[] Descendente
1 No definido

Sentido esperado
del indicador:

1. Solicitar reporte de logro

Proceso de
obtenido

recoleccion y
analisis:

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

Institutos de Investigacion

Fuente:
Registro de financiamientos y subvenciones otorgados a estudiantes,

Fuente y bases de

datos:

2024

2025

2026

2027

47

42

43

44

45

46

Base de datos: graduados y docentes de pregrado.
| lieabase | Logosesperados |
2028 2029 2030

Valor en absoluto 41
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Accion estratégica
institucional

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 20

innovacion implementado para docentes y estudiantes

AEI.02.01 Programa de desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica e

Nombre del
indicador:

Numero de capacitaciones en investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién
ejecutadas para docentes

Justificacion:

El indicador permite medir la cantidad de capacitaciones desarrolladas para fortalecer los
conocimientos en materia de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion dirigida a
docentes de la universidad.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacion:

Direccidn de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (DITT), Institutos de Investigacion (ll)

Responsable de la AEI:
Vicerrectorado de Investigacion - VRI

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Sin limitaciones.

Formula:

n
2. E

i=1

Método de célculo:

Especificaciones técnicas:

i: indice que representa a cada capacitacion en investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion.

n: Total de capacitaciones en investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

E;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la capacitacion en investigacion, desarrollo

tecnoldgico e innovacion (i) ha sido ejecutada, y 0 en caso contrario.

Las capacitaciones deben estar orientadas a fortalecer competencias en investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion, brindando a los docentes herramientas actualizadas y
aplicables en su desarrollo académica y profesional. Ademas, una capacitacion puede
llevarse a cabo en uno o varios dias y estar dirigida a uno o varios grupos de participantes.
No obstante, se contabiliza como una Unica actividad de capacitacion siempre que
mantenga una misma tematica, objetivos y estructura de aprendizaje, garantizando la
coherencia en su desarrollo y el cumplimiento de sus propdésitos.

Sentido esperado
del indicador:

[J Ascendente
] Descendente

7 [T

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. Solicitar reporte de logro

obtenido

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

Fuente y bases de

Fuente:

Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnol6gica — DITT
Institutos de Investigacion (1)

datos:

Base de datos:

| Cineavese |

2024

2025

2026

2027

Registro de capacitaciones ejecutadas

Logros esperados

2028

2029

2030

Valor en absoluto®

21

21

21

21

21

21

21

6 Se espera que los logros entre el 2025 - 2030 se mantengan en 21 capacitaciones ejecutadas,
18 a través de la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica y 3 por parte de los Institutos de
Investigacion, como minimo.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 21

A I\ [o-Wl AEI.02.02 Mecanismos de publicacion y difusién de resultados de investigacién
institucional implementados para la comunidad universitaria

Nombre del Numero de mecanismos de publicacién y difusion de resultados de investigacion
indicador: implementados

Este indicador mide la cantidad de mecanismos implementados para la publicacién y
difusion de los resultados de investigacion dentro de la universidad, permitiendo evaluar el
fortalecimiento de la produccién cientifica y su visibilidad en la comunidad académica y
sociedad en general. La existencia de estos mecanismos garantiza que los hallazgos y
avances generados por la comunidad universitaria sean accesibles, promoviendo el
intercambio de conocimiento, la colaboracién académica y el impacto de la investigacion
en distintos sectores. Ademas, contribuye al posicionamiento institucional en el ambito
cientifico y a la consolidacion de una cultura de divulgacion del conocimiento.

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Direccidén de Innovacién y Transferencia Tecnolégica - DITT

Justificacion:

Responsables:
P Responsable de la AEI:

Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica - DITT

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n
Z MPD;
i=1

Especificaciones técnicas:

i: indice que representa cada mecanismo de difusion y publicacion de los resultados de
investigacion.

n: Total de mecanismos de difusién y publicacion de los resultados de investigacion.
MPD;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el mecanismo de publicacion y difusion
de resultados de investigacion (i) ha sido implementado, y 0 en caso contrario.

Método de calculo:

- Los mecanismos de publicacion y difusiébn de los resultados de investigacion estan
compuesto por los medios, herramientas, actividades, etc., a través del cual el entorno
pueda tomar conocimiento y hacer uso del material producido. Estos mecanismos pueden
ser: De publicacion (repositorios, revistas cientificas, fondo editorial) y de difusién (ferias
cientificas).

- Un mecanismo se considera implementado cuando se haya desarrollado y/o utilizado al
menos una vez durante el afio para publicar y difundir los resultados de investigaciones,
misma que se registra en la lista de mecanismos de difusion y publicacién.

[0 Ascendente
0 Descendente

Sentido esperado

del indicador: i . —-—
T No definido [N Minimo permisible [
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Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. Validar disponibilidad de

datos

2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Fuente:

Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica - DITT

Fuente y bases de
datos:

| lineabase

Base de datos:

Afo 2024

Registro de mecanismos de publicacién y difusiéon de resultados de
investigacién implementadas
Logros esperados

2025

2026

2027

2028

2029

2030

4

4

4

4

Valor en absoluto” 2

7 Se espera que los logros entre el 2025 - 2030 se mantengan en 4 mecanismos de publicacion y
difusién de resultados de investigacion implementados, pues se estima que como minimo se utilice los
siguientes mecanismos: De publicacién (repositorios, revistas cientificas y fondos editoriales) y de difusién

(ferias cientificas).
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 22

Pl ICIIE\To [[o-Wl AE1.02.03 Programa de promocién y proteccion de la propiedad intelectual permanente
institucional para la comunidad universitaria

Nombre del

indicador: Numero de capacitaciones en proteccion de propiedad intelectual ejecutadas

El indicador permite medir la cantidad de capacitaciones desarrolladas para fortalecer los
Justificacién: conocimientos en materia de propiedad intelectual, a fin de que la creacion intelectual sea
permanente.

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica - DITT

Responsables:

Responsable de la AEI:
Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica - DITT

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n

Sa

i=1

Especificaciones TECNICAS:

i: indice que representa cada capacitacion en proteccion de propiedad intelectual.

n: Total de capacitaciones en proteccién de propiedad intelectual.

5 i C;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la capacitacion en proteccion de propiedad
VST ERVE NI tclectual (i) ha sido ejecutada, y O en caso contrario.

Propiedad intelectual: Se relaciona con las creaciones la mente: invenciones, obras
literarias y artisticas, asi como nombres, simbolos, imagenes u otras utilizados en el
comercio.

Las capacitaciones se realizan con la finalidad de fortalecer los conocimientos
principalmente de docentes y estudiantes en temas de proteccion intelectual, en la que
ademas se da a conocer todo el proceso hasta la obtencion de la patente. No se limita la

participacion del personal administrativonigraduados. .
7 No agregable

0 Descendente

Sentido esperado
del indicador:

0 No definido
DITT
Proceso de 1. Validar disponibilidad de > Caloular inioad
recoleccion y datos . Calcular indicador

analisis:

3. Analizar resultados

Fuente: Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica - DITT
Fuente y bases de Reaictre”d G teccion d iedad intelectual
datos: Base de datos: (egistro de capacitaciones en proteccion de propiedad intelectua
ejecutadas

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 9 10 11 12 13 14 15

(0]
Plan _ |
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 23

Accion estratégica
institucional

AEI.02.03 Programa de promocion y proteccion de la propiedad intelectual permanente
para la comunidad universitaria

Nombre del

o ) Nimero de solicitudes de patentes presentadas ante INDECOPI
indicador:

Este indicador mide la cantidad de solicitudes de patentes presentadas ante INDECOPI
con el propésito de proteger legalmente las invenciones desarrolladas por los inventores
de la UNH. Su seguimiento permite evaluar el impulso y fortalecimiento de la cultura de
innovacion y propiedad intelectual dentro de la universidad, reflejando el nivel de desarrollo
tecnolégico y la capacidad de generacién de conocimiento aplicado.

Responsable de la integracién de datos e informacion:

Direccidén de Innovacién y Transferencia Tecnolégica - DITT

Justificacion:

Responsables:

Responsable de la AEI:
Direccidén de Innovacién y Transferencia Tecnolégica - DITT

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Sin limitaciones.

Formula:

n
2. 5P
i=1
Especificaciones técnicas:
i: indice que representa cada solicitud de patente.
n: Total de solicitudes de patentes.
Método de caleulo: SP;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la solicitud de patente (i) ha sido
B presentada ante INDECOPI, y 0 en caso contrario.
Patente: Titulo de propiedad que otorga el estado a una persona natural o juridica, para
explotar de manera exclusiva un invento dentro de su territorio, por un plazo de tiempo
limitado.

Una solicitud de patente se considera presentada ante INDECOPI cuando la Direccién de
Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (DITT) envia el documento a esta entidad, tras
realizar una revision y andlisis de los documentos requeridos que deben adjuntarse a la

solicitud. Estas solicitudes pueden presentarse en cualquier momento del afio.
o Ascendente ] No agregable

0 Descendente
1 No definido

Sentido esperado
del indicador:

DITT

1. Validar disponibilidad de

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de Fuente:
datos: Base de datos:

datos 2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica - DITT
Registro de solicitudes de patentes

A

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 14 15 20 21 25 26 30
EPli(::1 a tégi

S etitco

2025 - 2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 24

A I\ Io- Wl AEI.02.04 Programa de fomento de investigacion formativa permanente para estudiantes
institucional de pregrado

Nombre del Numero de actividades de fomento de investigacion formativa ejecutadas para
indicador: estudiantes de pregrado

El indicador permite conocer la cantidad de actividades de fomento de investigacién
Justificacién: formativa que la universidad desarrolla para fortalecer las capacidades investigativas y de
analisis critico de los estudiantes de pregrado.

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Institutos de Investigacion

Responsables:

Responsable de la AEI:
Vicerrectorado de Investigacion - VRI

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n
Z AFIF;
i=1

Especificaciones técnicas:

i: indice que representa cada actividad de fomento de investigacion formativa.

5 5 n: Total de actividades de fomento de investigacion formativa.

WCI N UIICEIN 4 F]F,: VVariable indicadora que toma el valor de 1 si la actividad de fomento de investigacion
formativa (i) ha sido ejecutada, y 0 en caso contrario.

Actividades de fomento de investigacion formativa: Son iniciativas disefiadas para
integrar la investigacion en el proceso educativo, promoviendo el desarrollo de
competencias investigativas en los estudiantes. No buscan solo capacitar a los estudiantes
en metodologias de investigacién, sino también fomentar un enfoque critico y analitico que
les permita abordar problemas reales y generar soluciones innovadoras. Estas actividades
pueden ser: Capacitaciones, coloquios, talleres, etc.

7 P — No agregzbie (R

0 Descendente
[0 No definido

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

Fuente y bases de Fuente: Institutos de Investigacion
datos: Base de datos: | Registro de actividades de fomento de investigacion formativa ejecutadas

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 9 10 11 12 13 14 15

(0)
Plan _ |
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Accion estratégica
institucional

AEI.02.05 Programas de emprendimiento implementados para estudiantes

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 25

Nombre d.el Numero de actividades de emprendimiento ejecutadas
indicador:

Justificacion:
estudiantes para la creacion de pequefias y microempresas.

El indicador permite conocer la cantidad de actividades de emprendimiento que se
ejecutan, con el fin de fortalecer las capacidades y habilidades de emprendimiento de los

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Direccién de Incubadora de Empresas - DIE
Responsable de la AEI:

Direccién de Incubadora de Empresas - DIE

Responsables:

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Sin limitaciones.

Formula:

Especificaciones técnicas:

i: indice que representa cada actividad de emprendimiento.
n: Total de actividades de emprendimiento.

sido ejecutada, y 0 en caso contrario.

Método de calculo:
Actividades de emprendimiento:

de las habilidades emprendedoras de los estudiantes.

ofrecen de forma independiente.
4l Ascendente

Sentido esperado
del indicador:

[0 Descendente
1 No definido

AE;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la actividad de emprendimiento (i) ha

Son acciones disefiadas para fortalecer
capacidades y habilidades emprendedoras de los estudiantes. Estas actividades se
ejecutan tanto dentro de los Programas de Emprendimiento (programas de pre incubacion,
incubacion y post incubacion) como fuera de ellos, siempre que contribuyan al desarrollo

Estas actividades pueden incluir, pero no se limitan a: capacitaciones, mentorias, talleres,
ferias de emprendimiento, asesorias y acceso a eventos relevantes del ecosistema
emprendedor. El "NUmero de actividades de emprendimiento ejecutadas" incluye todas
estas acciones, independientemente de si forman parte de un programa formal o si se

.............................................. A ———

las

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. Validar disponibilidad de

datos 2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Fuente:

Direccion de Incubadora de Empresas - DIE

Fuente y bases de
datos:

Base de datos: | Registro de actividades de emprendimiento ejecutad

as

A

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 18 23 24 25 26 27 28
Plan _ |
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 26

A I\ [o- Wl AEI.02.06 Laboratorios y centros experimentales implementados para la comunidad
institucional universitaria

Nombre del . . . .
indicador: Numero de laboratorios y centros experimentales implementados

Este indicador permite conocer la cantidad de laboratorios y centros experimentales
implementados, los cuales son fundamentales para el desarrollo de investigaciones de
calidad y la formacién académica de los estudiantes en el &mbito cientifico y tecnoldgico.
La disponibilidad de estos espacios garantiza condiciones adecuadas para la
experimentacion, el trabajo practico y la validaciéon de conocimientos, promoviendo una
cultura de investigacién dentro de la universidad.

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Unidad de Gestion de Laboratorios y Centros Experimentales - UGLCE

Justificacion:

R les:
esponsables Responsable de la AEL:

Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica - DITT

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n m
WY
i=1 j=1
Especificaciones técnicas:

i: Indice que representa cada laboratorio.

n: Total de laboratorios.

L;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el laboratorio (i) ha sido implementado, y
0 en caso contrario.

j: indice que representa cada centro experimental.

m: Total de centros experimentales.

CE;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el centro experimental (j) ha sido
implementado, y 0 en caso contrario.

- Laboratorio: Espacio equipado con infraestructura, equipos e insumos especializados
donde se desarrollan actividades de ensefianza, investigacion, innovacién y prestacion de
servicios con fines académicos y cientificos. Los laboratorios estan categorizados de la
\Y[Si{eJo (oo [Nt 1[VIHIMN Siguiente manera:

Laboratorio de Computo: Son espacios de apoyo donde se brindan servicio de
computacioén e informética, ya sea para la formacion académica, avances informéticos
y de investigacion. La finalidad es generar la interaccion de la parte usuaria, estudiantes
o docentes con los sistemas de informacion, por medio de la adquisicion de
conocimientos podran poner en practica la instalacion de los distintos softwares y el
manejo de diferentes programas.

Laboratorio de Ensefianza e Investigacion: Son laboratorios designados a la
investigacién; donde se realizan ensayos correspondientes a proyectos que implican
determinaciones. Sin embargo, debido a la naturaleza de los ensayos y procedimientos
a fin a los programas de estudio y a las asignaturas que dictan los investigadores, se
realizan las practicas de los cursos de pregrado y post grado.

Laboratorio de Ensefianza: Son laboratorios destinados a las actividades
académicas, donde se realizan simulacion de practicas formativas de caracter cientifico
de acuerdo al plan de estudios de cada programa académico y sus correspondientes
asignaturas, generandose conocimientos y el desarrollo de habilidades, competencias,
actitudes y comportamientos sobre trabajos practicos relacionados a una realidad no
tan alejada; mediante estos laboratorios se podra potenciar el desarrollo académico de
la comunidad estudiantil con el fin de consolidar su aprendizaje; ademas, se brinda
actividades de asesoramiento por parte de los docentes hacia los estudiantes con la

Plan _ |
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finalidad de afianzar conocimientos tedricos adquiridos mediante la practica.
Laboratorio de Investigacién: Son laboratorios donde se realizan ensayos
correspondientes a proyectos de investigacion, con la intencion de generar
conocimiento cientifico. También los estudiantes pueden desarrollar habilidades que les
serd de gran ayuda en su desempefio como profesional; en la que buscaran
informacion, acrecentando su aprendizaje autbnomo mediante su propio juicio critico,
mejorando sus habilidades para dar solucion a las diferentes problematicas.
Laboratorio de Servicios: Son laboratorios dedicados a ofrecer servicios
especializados en diversas areas en el cual se pueden realizar experimentos y analisis;
para actividades académicas, investigacion, innovacion, desarrollo tecnolégico y
produccion, pueden atender las necesidades de diferentes areas y programas
académicos, de diferentes escuelas profesionales, los servicios a brindar pueden ser
de manera interna y externa.

- Centros Experimentales: Son espacios especializados dedicados a la ensefianza
practica, la investigacion aplicada y el desarrollo de tecnologias innovadoras. Estos centros
ofrecen a estudiantes, docentes e investigadores la oportunidad de aplicar los
conocimientos tedéricos adquiridos en el aula mediante el uso de equipos y recursos
técnicos avanzados. Ademas, los centros fomentan la investigacion multidisciplinaria y
colaborativa, contribuyendo al desarrollo académico, cientifico y tecnolégico de la
universidad y su entorno.

Se dice que un laboratorio o centro experimental esta implementada cuando cuenta con
equipos e insumos dotados para su funcionamiento, de acuerdo a lo declarado
(programado) para cada laboratorio o centro experimental.

o P — No agregabie (R

[J Descendente
[0 No definido

DITT

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

.

Fuente: Unidad de Gestion de Laboratorios y Centros Experimentales - UGLCE

Documento de validaciéon de laboratorios y centros experimentales
implementados

———— | Geabase | Cogosesperaios
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

77 81 85 89 93 97 101
76 80 83 86 89 92 95

Fuente y bases de
datos: Base de datos:
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 27

A\ [o- Wl AEI.02.07 Grupos y centros de investigacién implementados para la comunidad
institucional universitaria

Nombre del

indicador: Numero de grupos y centros de investigacion implementados

El indicador permite conocer la cantidad de grupos y centros de investigacién
Justificacién: implementados, pues estas se configuran como espacios en la que se desarrollan
investigacion cientifica en diversas areas a favor de sus integrantes y la universidad.

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Institutos de Investigacion

Responsable de la AEI:

Vicerrectorado de Investigacion - VRI

Responsables:

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n m
Z GI; + Z CI;
i=1 j=1
Especificaciones técnicas:

i: indice que representa cada grupo de investigacion.

n: Total de grupos de investigacion.

GI;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el grupo de investigacion (i) ha sido
implementado, y 0 en caso contrario.

j: indice que representa cada centro de investigacion.

m: Total de centros de investigacion.

Cl;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el centro de investigacion(j) ha sido
implementado, y 0 en caso contrario.

Método de calculo:

Los grupos de investigacion: Es la unidad basica de organizacion de las actividades de
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico (I+D) de la UNH. Se dedican a realizar
investigacién o desarrollo tecnolégico en un area de investigacion determinada, que incluye
una o mas lineas de investigacion. Los grupos de investigacion pueden ser disciplinarios o
interdisciplinarios.

Los centros de investigacion: Es una instancia que tiene como funcién principal la
realizacion de actividades de I+D de caracter disciplinar o multidisciplinar. Esta conformado
por uno o mas grupos de investigacién que trabajan colaborativamente para desarrollar una
0 mas lineas de investigacion afines entre si, para lo cual tienen acceso a la infraestructura
gue sea necesaria.

Un grupo o centro de investigacién se considera implementado cuando:

- Se encuentra creado y reconocido mediante acto resolutivo.

- Cuenta con al menos un proyecto de investigacion en ejecucion.

Para lo cual, los institutos de investigacién deberan validar que los grupos y centros de

investigacion cumplan con las dos condiciones planteadas. .
o Agregable

0 Descendente
] No definido

Sentido esperado
del indicador:
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Estratégico 138

2025 - 2030




‘@g UNIVERSIDAD NACIONAL DI
§’@§ HUANCAVELICA

-
o — 4

1. Solicitar reporte de logro
obtenido
4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

Fuente: Institutos de Investigacion

Registro para validar la implementacién de los grupos o centros de
investigacion.

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de
datos: Base de datos:

Ano 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 7 8 9 10 11 12 13
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 28

Accion estratégica
institucional

Nombre del . . . - . .
indicador: Numero de redes de investigacion en las que la universidad forma parte

El indicador permite medir el fortalecimiento de la colaboracion cientifica a través de la
formalizacion de alianzas con distintas redes de investigacion. Estas redes fomentan el
intercambio de conocimientos, la ejecucion de proyectos conjuntos y la optimizacion de
recursos, contribuyendo al desarrollo y la proyeccion de la investigacion universitaria.

AEI.02.08 Redes de investigacidn establecidas para docentes y estudiantes

Justificacion:

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Institutos de Investigacion

R les:
esponsables Responsable de la AEI:

Vicerrectorado de Investigacion - VRI

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n

2Rl

i=1
Especificaciones técnicas:
i: indice que representa cada red de investigacion.
n: Total de redes de investigacion.
RI;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la red de investigacion (i) es una en la
gue la universidad forma parte, y 0 en caso contrario.

Se considera que la universidad forma parte de una red de investigacién cuando ha
formalizado su pertenencia mediante la suscripcion de un convenio u otro documento
equivalente.

Redes de investigaciéon: Las redes de investigacion pueden estar conformados por

grupos, centros o institutos de investigacion, pertenecientes a 3 0 mas instituciones

publicas o privadas, nacionales y/o internacionales, con areas y lineas de investigacién

afines, con el fin de colaborar y compartir recursos de manera continua para mejorar la

competitividad de sus miembros a nivel nacional e internacional.

Las redes de investigacion propician:

- Interacciones cientificas estables y continuas.

- Intercambio de conocimiento cientifico y técnico de mutuo interés.

- Coordinacién y fortalecimiento de lineas de investigacion conjuntas.

- Intercambio y movilidad del personal de investigacion.

- Formacion de recursos humanos.

- Capacitacion técnica y metodolégica.

- Elaboracion de propuestas para proyectos de investigacion o innovacion.

- Difusion y transferencia tecnoldgica entre grupos o entidades, garantizando su
viabilidad técnica, econémica y comercial.

- Acceso a fondos concursables de mayor presupuesto y financiamiento de agencias

internacionales.
U] Ascendente | I Agregable |

[J Descendente
1 No definido

Método de calculo:

Sentido esperado
del indicador:
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Proceso _d,e 1. Solicitar reporte de logro
recoleccion y obtenido
4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

Fuente y bases de Fuente: Institutos de Investigacion
datos: Base de datos: Informe de redes de investigacion establecidas

Logros esperados

Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 2 3 4 5 6

analisis:
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Objetivo estratégico
institucional

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 29

OEI.03 Fomentar la Responsabilidad Social en la comunidad universitaria y su entorno

Porcentaje de estudiantes de pregrado que participan en la ejecucion de proyectos

Nombre del
indicador: de servicio social universitario

Justificacion:

El indicador permite medir la proporcion de estudiantes que participan en la ejecucién de
proyectos de servicio social universitario, pues su intervencion no solo mejora la calidad de
vida de las comunidades vulnerables, sino que también permite a los estudiantes aplicar
sus conocimientos tedéricos en situaciones reales, desarrollando competencias y una
conciencia social que los prepara para enfrentar los desafios del entorno.

Responsables:

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural - DRSUEC
Responsable del OEl:
Direccién de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural - DRSUEC

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Formula:

100

[ > de estudiantes de pregrado que participan en la ejecucién de proyectos de
servicio social universitario / Y total de estudiantes de pregrado matriculados] x

Especificacione

Método de célculo:

s técnicas:

Sentido esperado
del indicador:

O

40 Ascendente
[J Descendente

No definido

- Servicio social universitario: Es la realizacion de actividades temporales que ejecutan
los estudiantes con el apoyo de los grupos de interés, tendientes a la aplicacion de los
conocimientos que hayan adquirido en sus estudios universitarios.
- Los proyectos de servicio social universitario en los que participan los estudiantes son
propuestos tanto por ellos mismos como por la universidad.
- Los proyectos de servicio social se llevan a cabo con el objetivo de contribuir a la solucion
de los principales problemas y necesidades de la comunidad, fortaleciendo el vinculo entre
la universidad y su entorno a través de acciones que generan impacto social y desarrollo
sostenible. Entre estos estan proyectos de sensibilizacién, capacitacion, asesoramientos,
implementacion de pequefios emprendimientos, etc.

[Ascendente ]

Proceso de
recoleccion y
analisis:

DRSUEC

1. Validar disponibilidad de
datos

3. Analizar resultados

2. Calcular indicador

Fuente:

DRSUEC

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural -

Fuente y bases de
datos:

Base de datos:

| lineabmse

universitario.

Reporte de matriculados.

Logros esperados

Registro de estudiantes que participan en actividades de servicio social

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

8.8% 9.0% 9.3% 9.6% 10.0% 10.3% 10.5%
385 395 407 420 440 452 467

4367 4372 4380 4382 4383 4395 4450
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 30

Objetivo estratégico

N P OEI.03 Fomentar la Responsabilidad Social en la comunidad universitaria y su entorno
institucional

Nombre del Porcentaje de estudiantes de pregrado que participan en actividades de extension
indicador: cultural

El indicador permite conocer que proporcion de los estudiantes de pregrado que participan
Justificacién: en actividades de extension cultural, pues es esencial para enriquecer su aprendizaje,
fomentar su creatividad y mejorar sus habilidades interpersonales.

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Unidad de Extension Universitaria y Cultural - UEUC

Responsables:

Responsable del OEI:
Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural - DRSUEC

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

[ >de estudiantes de pregrado que participan en actividades de extensidn cultural /
> total de estudiantes de pregrado matriculados] x 100

(oo [N XL Especificaciones técnicas:

Extensién cultural: Es toda actividad que tenga relacién con la revaloracién de la cultura
a través de la ejecucion, implementacion y divulgacién de actividades artisticas. Estas
actividades son: Musica, danza, pintura, poesia, teatro, entre otras similares.

7 e — No mgregable R

[] Descendente
1 No definido

DRSUEC

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

.

Fuente: Unidad de Extension Universitaria y Cultural - UEUC

Registro de estudiantes de pregrado que participan en actividades de
Base de datos:  extension cultural

Reporte de matriculados.

Fuente y bases de
datos:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 8.4% 8.6% 8.8% 9.0% 9.3% 9.6% 10.0%
| ol 365 375 385 395 407 422 445
VELmr e EeElY 4367 4372 4380 4382 4383 4395 4450
EPli(:]nt' i
strategico
9 143

2025 - 2030




77

T

e 2N
E@Z UNIVERSIDAD NACIONAL DE

J@l HUANCAVELICA

%

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 31

Objetivo estratégico

N P OEI.03 Fomentar la Responsabilidad Social en la comunidad universitaria y su entorno
institucional

Nombre del

indicador: Porcentaje de docentes que participan en actividades de extensién cultural

El indicador permite conocer que proporcién de los docentes de pregrado participan en
las actividades de extension cultural, pues es esencial que los docentes tengan
compromiso social y contribucion al desarrollo cultural y social, promoviendo una
educacion integral y responsable.

Responsable de la integracién de datos e informacion:

Unidad de Extension Universitaria y Cultural - UEUC

Justificacion:

Responsables:

Responsable del OEI:
Direccién de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural - DRSUEC

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Sin limitaciones.

Formula:

[ > de docentes que participan en actividades de extensién cultural / ) total de
docentes de la UNH] x 100

(oo [N XL Especificaciones técnicas:

Extensién cultural: Es toda actividad que tenga relacién con la revaloracién de la cultura
a través de la ejecucion, implementacion y divulgacion de actividades artisticas. Estas
actividades son: Musica, danza, pintura, poesia, teatro, entre otras similares.

g4 Ascendente |

[0l Descendente
1 No definido

DRSUEC

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

Fuente: Unidad de Extension Universitaria y Cultural - UEUC

Registro de docentes que participan en actividades de extension
cultural.
Reporte del total de docentes nombrados y contratados.

Fuente y bases de

datos: Base de datos:

Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2.3% 4.6% 5.7% 6.8% 8.0% 9.1% 10.3%
10 20 25 30 35 40 45
Valor en absoluto
439 439 439 439 439 439 439

Estratégico
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 32

Objetivo estratégico

N P OEI.03 Fomentar la Responsabilidad Social en la comunidad universitaria y su entorno
institucional

Nombre del
indicador:

Porcentaje de docentes que participan en la ejecucion de proyectos de proyeccion
social

El indicador permite conocer la proporcion de docentes que participan en la ejecucion de
proyectos de proyeccidn social, pues representa el compromiso de los docentes en
desarrollar iniciativas que vinculan a la universidad con la comunidad.

Justificacion:

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural - DRSUEC

Responsables:

Responsable del OEI:
Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural - DRSUEC

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Sin limitaciones.

Formula:

[ > de docentes que participan en la ejecucion de proyectos de proyeccion social /
> total de docentes de la UNH] x 100

Especificaciones técnicas:

- Proyeccion social: Es una actividad misional e interactiva de la universidad realizada a
través de los docentes, responsables de la transferencia, prestacién de servicios y
comunicacion del conocimiento que genere impacto y reconocimiento en la comunidad.
Entre los proyectos de proyeccion social que se pueden ejecutar estan los trabajos
colaborativos con comunidades, disefio de proyectos para mejora de espacios publicos,
desarrollo de tutorias, reforzamiento de conocimientos, etc.

- Los proyectos de proyeccion social en los que participan los docentes pueden ser
propuestos tanto por ellos mismos como por la universidad.

No agregable '

Método de célculo:

£ Ascendente |

[0 Descendente
[0 No definido

DRSUEC

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. Validar disponibilidad de

datos 2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural -
DRSUEC
. Registro de docentes que participan en proyectos de proyeccioén social.
Base de datos:

Reporte del total de docentes nombrados y contratados.

Linea base Logros esperados

Fuente y bases de Fuente:

datos:

(A0 ] 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
16% 18% 20% 23% 25% 30% 34%
69 79 87 99 111 130 150

439 439 439 439 439 439 439

]
Afio
Plan

Estratégico
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 33

Objetivo estratégico
institucional

Nombre del
indicador:

OEI.03 Fomentar la Responsabilidad Social en la comunidad universitaria y su entorno

Porcentaje de estudiantes que participan en los programas de voluntariado

El indicador permite medir la proporcién de estudiantes que participan en los programas de
voluntariado de la universidad, pues fomenta su desarrollo de competencias sociales,
habilidades blandas y una conciencia civica en los estudiantes, contribuyendo a su
formacién integral y a la mejora de la comunidad.

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Responsables: Unidad de Responsabilidad Social Universitaria - URSU
' Responsable del OEL:
Direccidn de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural - DRSUEC

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Justificacion:

Sin limitaciones.

Formula:

[ > de estudiantes que participan en los programas de voluntariado / ) total de
estudiantes de pregrado matriculados] x 100

Especificaciones técnicas:

- Programa de voluntariado: Es una iniciativa institucional estructurada que organiza y
gestiona actividades de voluntariado dentro de la universidad, orientadas al bienestar social
y al desarrollo comunitario. Estos programas estan conformados por un equipo de trabajo
guienes en conjunto planifican y ejecutan acciones en diversas areas.

- Voluntariado: Labor o actividad realizada sin fines de lucro, en forma gratuita y sin
vinculos ni responsabilidades contractuales. El voluntariado comprende actividades de
interés general para la poblaciéon, como: actividades asistenciales, de servicio social,
civicas, de capacitacion, culturales, cientificas, deportivas, sanitarias, de cooperacion al
desarrollo, de defensa del medio ambiente, de defensa de la economia o de la
investigacion, de desarrollo de la vida asociativa, de promocion del voluntariado, y otras de
naturaleza analoga, tendientes al bien comun.

- Voluntarios: Estudiantes universitarios de pregrado, egresados, estudiantes de
posgrado, docentes y personal no docente interesado en realizar voluntariado.

T v — No ngregante |

] Descendente
1 No definido

DRSUEC

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

Método de calculo:

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

.

Fuente: Unidad de Responsabilidad Social Universitaria - URSU
Registro de estudiantes que participan en los programas de voluntariado.

Base de datos: Reporte de matriculados.

Logros esperados

Fuente y bases de
datos:

(A0 ] 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1.5% 1.6% 1.8% 2.1% 2.5% 3.0% 3.4%
67 70 80 90 110 130 150

Valor en absoluto
4367 4372 4380 4382 4383 4395 4450

]
Afio
Plan

Estratégico

2025 - 2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 34

Objetivo estratégico
institucional

Nombre del Porcentaje de estudiantes de pregrado que participan en actividades de
indicador: sostenibilidad y proteccién ambiental

El indicador permite conocer la proporcion de estudiantes que participan en actividades
de sostenibilidad y proteccion ambiental, pues se promueve la educacion ambiental, asi
como contribuye a la creacién de una cultura de sostenibilidad dentro de la comunidad
universitaria, preparando a los futuros profesionales para abordar problemas sociales y
ambientales.

Responsable de la integracién de datos e informacién:

Unidad de Gestién Ambiental - UGA

Responsable del OEl:
Direccidn de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural - DRSUEC

OEI.03 Fomentar la Responsabilidad Social en la comunidad universitaria y su entorno

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Sin limitaciones.

Formula:

[ > de estudiantes que participan en actividades de sostenibilidad y proteccion
ambiental / Y total de estudiantes de pregrado matriculados] x 100

Especificaciones técnicas:

Actividades de sostenibilidad y proteccion ambiental: Son acciones y programas
disefiados para prevenir, reducir y mitigar el impacto negativo de las actividades humanas
y naturales sobre el medio ambiente. Estas actividades incluyen:

- Prevencion y tratamiento de residuos,

- Conservacion de recursos naturales,

- Proteccion de la biodiversidad,

- Entre otras similares.

7 v — No agreganle | R

0 Descendente
1 No definido

DRSUEC

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

Método de calculo:

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

Unidad de Gestion Ambiental - UGA

Registro de estudiantes que participan en actividades de sostenibilidad
y proteccion ambiental.

Reporte de matriculados.

Logros esperados

Fuente:

Fuente y bases de
datos:

[ ]
Afio
Plan

Base de datos:

(A0 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1.1% 1.7% 2.3% 2.9% 3.4% 4.0% 4.5%
50 75 100 125 150 175 200

Valor en absoluto
4367 4372 4380 4382 4383 4395 4450

Estratégico

2025 - 2030
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Accion estratégica
institucional

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Método de célculo:

Plan _ |
Estrategico

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 35

AEI.03.01 Programa de transferencia tecnoldgica implementado para la comunidad
universitaria

Numero de actividades de transferencia tecnolégica ejecutadas

El indicador permite medir la cantidad de actividades de transferencia tecnolégica
ejecutada, toda vez que, la universidad direcciona su politica de investigacion hacia el
desarrollo de investigacion y ejecucién de actividades que faciliten la transferencia efectiva
de los resultados de la investigacién (métodos, conocimientos, tecnologias innovadoras,
etc.) hacia la sociedad, buscando articular la produccién de conocimiento con las
prioridades de desarrollo local y nacional.

Responsable de la integracién de datos e informacion:

Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica - DITT

Responsable de la AEI:

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural - DRSUEC

Sin limitaciones.

Formula:

n

Z ATT;

i=1
Especificaciones técnicas:
i: indice que representa cada actividad de transferencia tecnoldgica.
n: Total de actividad de trasferencia tecnolégica.
ATT;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la actividad de transferencia tecnoldgica
(i) ha sido ejecutada, y 0 en caso contrario.

Actividades de transferencia tecnoldgica: Se refieren a procesos que facilitan el
intercambio de conocimientos, tecnologias, habilidades y capacidades entre diferentes
actores, como universidades, centros de investigacion, empresas y gobiernos. El objetivo
es aplicar los avances cientificos y tecnoldégicos en productos, procesos 0 servicios que
generen un impacto econémico o social. Algunas de las principales actividades de
transferencia tecnoldgica incluyen:

1. Licencias de tecnologia: Firmar acuerdos que permiten a una empresa utilizar una
tecnologia desarrollada por una universidad o centro de investigacion, a cambio de una
compensacion econémica.

2. Creacion de spin-offs y startups: Fomentar la creacion de empresas basadas en
tecnologias innovadoras desarrolladas en el ambito académico o de investigacion.

3. Colaboraciones de investigacion: Establecer alianzas entre instituciones académicas
y empresas para trabajar conjuntamente en el desarrollo de nuevas tecnologias o
mejoras de procesos.

4. Consultoria y formacién especializada: Proveer servicios de asesoria y capacitacién
técnica para ayudar a las empresas a implementar nuevas tecnologias.

5. Transferencia de conocimientos a través de publicaciones y conferencias:
Diseminar los resultados de investigaciones cientificas mediante articulos académicos,
conferencias, y seminarios.

6. Demostradores tecnologicos: Crear prototipos o demostraciones que permitan a las
empresas o0 al publico conocer la aplicacion practica de una nueva tecnologia.

7. Proyectos de innovacion abierta: Involucrar a empresas y otras organizaciones en el
desarrollo de soluciones tecnoldgicas de manera colaborativa.

8. Redes de innovacién: Fomentar la creacién de redes entre actores del sector privado,
publico y académico para acelerar la difusién y adopcion de nuevas tecnologias.

9. Bolsas de tecnologia: Plataformas que permiten la conexién entre quienes tienen
conocimientos o tecnologias y aquellos que pueden aprovecharlas o desarrollarlas
comercialmente.

148

2025 - 2030




A

/

-

AR

Sentido esperado
del indicador:
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10. Acceso a fondos y subvenciones: Facilitar el acceso a recursos financieros para
apoyar la investigacién aplicada y el desarrollo de tecnologias innovadoras.

Previo a la ejecucion de las actividades de transferencia tecnolégica se desarrollan las

siguientes acciones:
- Identificacién de un proyecto de investigacion transferible: Seleccién de resultados

de investigacion con potencial de aplicacion practica en la sociedad.
- Identificacion de un receptor: Blsqueda de entidades o individuos (empresas,
comunidades, instituciones, etc.) que puedan adoptar y utilizar el conocimiento

generado.

La contabilizacién de las actividades de transferencia tecnoldgica se realiza cada afio, es
decir, no es acumulativo de un afio a otro.

O Ascendente

O Descendente

Tl No definido [ Minimo permisible | _—

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

Proceso de
recoleccion y

analisis:
Fuente: Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica - DITT

Fuente y bases de
datos: Base de datos: | Informe de ejecucion de actividades de transferencia tecnoldgica

Afo

A0 ] 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 2 2 3 3 3

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

Plan _ |
Estrategico

2025 - 2030
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institucional

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsables:

Accion estratégica

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 36

AEI.03.02 Programa de servicio social universitario fortalecido para estudiantes

Porcentaje de proyectos de servicio social universitario ejecutados

El indicador permite medir la cantidad de proyectos de servicio social universitario
ejecutados, fundamental para la formacion integral de los estudiantes. Representa
espacios para aplicar sus conocimientos y desarrollar un compromiso social, al tiempo
gue se generan beneficios tangibles para las comunidades atendidas.

Responsable de la AEI:
Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural - DRSUEC

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Direccién de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural - DRSUEC

Limitaciones para la

medicion del
indicador:

Método de célculo:

Sin limitaciones.

Formula:

de servicio social universitario aprobados] x 100

[ > de proyectos de servicio social universitario ejecutados /  total de proyectos

Especificaciones técnicas:

- Servicio social universitario: Es la realizacion de actividades temporales que ejecutan
los estudiantes con el apoyo de los grupos de interés, tendientes a la aplicacién de los
conocimientos que hayan adquirido en sus estudios universitarios.
- Los proyectos de servicio social universitario en los que participan los estudiantes son
propuestos tanto por ellos mismos como por la universidad.
- Los proyectos de servicio social se llevan a cabo con el objetivo de contribuir a la solucién
de los principales problemas y necesidades de la comunidad, fortaleciendo el vinculo entre
la universidad y su entorno a través de acciones que generan impacto social y desarrollo
sostenible. Entre estos estan proyectos de sensibilizacion, capacitacion, asesoramientos,
implementacion de pequefios emprendimientos, etc.

Sentido esperado

del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

datos:

Fuente y bases de

Plan

Valor en absoluto

[0 Ascendente
0 Descendente

] o a0 |

DRSUEC

1. Validar disponibilidad de

datos

2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Fuente:

DRSUEC

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural -

Base de datos:

Linea base

Registro de proyectos de servicio social universitario

Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
89% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
25 26 27 28 28 28 28
28 29 30 31 31 31 31

Estratégico

2025 - 2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 37

Accion estratégica

IO AELI.03.03 Programa de extension cultural fortalecido para estudiantes y docentes
institucional

Nombre del

S ) Numero de actividades de extensién cultural ejecutadas
indicador:

El indicador permite medir la cantidad de actividades de extensién cultural ejecutadas,
Justificacién: esencial para enriquecer el aprendizaje de los estudiantes, fomentar su creatividad y
mejorar sus habilidades interpersonales.

Responsable de la integracién de datos e informacién:
Unidad de Extension Universitaria y Cultural - UEUC

Responsables:

Responsable de la AEI:
Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural - DRSUEC

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:
n
ZAECi
i=1

VL YA i: indice que representa cada actividad de extension cultural.

n: Total de actividad de extension cultural.

AEC;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la actividad de extensién cultural (i) ha
sido ejecutada, y 0 en caso contrario.

Especificaciones técnicas:

Extensién cultural: Es toda actividad que tenga relacién con la revaloracién de la cultura
a través de la ejecucidn, implementacién y divulgacion de actividades artisticas. Estas
actividades son: Musica, danza, pintura, poesia, teatro, entre otras similares.

o P —— No agregabie. (R

[0 Descendente
[0 No definido

DRSUEC

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

Fuente y bases de Fuente: Unidad de Extension Universitaria y Cultural - UEUC
datos: Base de datos: | Registro de actividades de extension cultural ejecutadas

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto 5 6 7 8 9 10 11

Plan _ |
Estrategico

151
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 38

Accion estratégica

IO AELI.03.04 Programa de proyeccion social fortalecido para docentes
institucional

Nombre del

indicador: Porcentaje de proyectos de proyeccion social ejecutados

El indicador permite medir la cantidad de proyectos de proyeccion social ejecutados, pues
Justificacién: representa el compromiso de la universidad por desarrollar iniciativas que vinculan a la
universidad con la comunidad.

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural - DRSUEC

Responsables: Responsable de la AEI:

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural - DRSUEC

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

[ > de proyectos de proyeccion social ejecutados / Y total de proyectos de
proyeccién social aprobados] x 100

Especificaciones técnicas:

Proyeccion social: Es una actividad misional e interactiva de la universidad realizada a
WEITele[sNe [CReE-IMIICHIN través de los docentes, responsables de la transferencia, prestacién de servicios y
comunicacién del conocimiento que genere impacto y reconocimiento en la comunidad.
Entre los proyectos de proyeccion social que se pueden ejecutar estan los trabajos
colaborativos con comunidades, disefio de proyectos para mejora de espacios publicos,
desarrollo de tutorias, reforzamiento de conocimientos, etc.

- Los proyectos de proyeccién social en los que participan los docentes pueden ser
propuestos tanto por ellos mismos como por la universidad.

O Ascendente

[J Descendente

Sentido esperado

del indicador: — - -
T No definido [ Minimo permisible | —

DRSUEC
Proceso de 1. Validar disponibilidad de > Caloular indicad
recoleccion y datos . Calcular indicador

analisis:

3. Analizar resultados

. Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural -
Fuente y bases de Fuente: DRSUEC

datos:

Base de datos: | Registro de proyectos de proyeccion social ejecutados

Ano 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

75% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

3 8 8 8 16 16 16
Valor en absoluto
4 10 10 10 20 20 20

8 Se espera que entre 2025 y 2030 el porcentaje de proyectos de proyeccion social ejecutados se
mantenga, como minimo, en 80 %, dado que es fundamental asegurar la culminacion de la mayoria de
estos proyectos y evitar que queden inconclusos.

Plan

Estratégico 15
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 39

Accion estratégica
institucional

Nombre del
indicador:

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Método de célculo:

Sentido esperado
del indicador:

Plan _ |
Estrategico

AEI.03.05 Programas de voluntariado implementados para la comunidad universitaria

Nimero de programas de voluntariado implementados

El indicador permite medir la cantidad de programas de voluntariado implementados y
puestos en marcha, fundamental para fomentar la participacién activa de los estudiantes y
docentes en acciones que benefician a la comunidad, promoviendo valores como la
solidaridad, el compromiso social y el aprendizaje practico, lo cual contribuye a la formacién
integral de los participantes.

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Unidad de Responsabilidad Social Universitaria - URSU

Responsable de la AEI:
Direccién de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural - DRSUEC

Sin limitaciones.

Formula:

n
Z PV;
i=1

Especificaciones técnicas:

i: Indice que representa cada programa de voluntariado.

n: Total de programas de voluntariado.

PV;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el programa de voluntariado (i) ha sido
implementado, y 0 en caso contrario.

- Programa de voluntariado: Es una iniciativa institucional estructurada que organiza y
gestiona actividades de voluntariado dentro de la universidad, orientadas al bienestar social
y al desarrollo comunitario. Estos programas estan conformados por un equipo de trabajo
guienes en conjunto planifican y ejecutan acciones en diversas areas.

- Voluntariado: Labor o actividad realizada sin fines de lucro, en forma gratuita y sin
vinculos ni responsabilidades contractuales. El voluntariado comprende actividades de
interés general para la poblacion, como: actividades asistenciales, de servicio social,
civicas, de capacitacion, culturales, cientificas, deportivas, sanitarias, de cooperacion al
desarrollo, de defensa del medio ambiente, de defensa de la economia o de la
investigacion, de desarrollo de la vida asociativa, de promocion del voluntariado, y otras de
naturaleza analoga, tendientes al bien comun.

- Voluntarios: Estudiantes universitarios de pregrado, egresados, estudiantes de
posgrado, docentes y personal no docente interesado en realizar voluntariado.

- La implementacion del programa de voluntariado implica la creacion y operatividad de la

misma.
Y Agregable

0 Descendente
] No definido

153
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DRSUEC

Proceso _d,e 1. Solicitar reporte de logro
recoleccion y obtenido

4. Validar logro obtenido y

analizar resultados

Fuentey bases de  [RVIcal{ck Unidad de Responsabilidad Social Universitaria - URSU
datos: Base de datos: | Registro de programas de voluntariado implementados
Afio

(ARG 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto 2 3 4 5 6 7 8

analisis:

Plan
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 40
A I\ [o-Wl AEI.03.06 Programa de sostenibilidad y proteccion ambiental implementado para la
institucional comunidad universitaria

:\rl]carir::%eotrj‘el Numero de actividades de sostenibilidad y proteccion ambiental ejecutadas

El indicador permite medir la cantidad de actividades de sostenibilidad y proteccién
Justificacion: ambiental ejecutadas, en la que participe la mayor cantidad de miembros de la comunidad
universitaria en beneficio de la institucion y su entorno.
Responsable de la integracién de datos e informacién:
Unidad de Gestién Ambiental - UGA
Responsable de la AEI:
Direccidn de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural - DRSUEC

Responsables:

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n
ZASPAi
i=1
Especificaciones Técnicas:

i: indice que representa cada actividad de sostenibilidad y proteccion ambiental.

n: Total de actividades de sostenibilidad y proteccion ambiental.

ASPA;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la actividad de sostenibilidad y
proteccion ambiental (i) ha sido ejecutada, y 0 en caso contrario.

Metodo de calculo: Actividades de sostenibilidad y proteccion ambiental: Son iniciativas implementadas

para prevenir, reducir y mitigar los efectos negativos de las actividades humanas y
naturales en el medio ambiente, promoviendo el uso responsable de los recursos y la
conservacion de los ecosistemas. Estas actividades buscan fomentar una cultura de
sostenibilidad dentro de la universidad, incentivando practicas que minimicen el impacto
ambiental y contribuyan al bienestar de las generaciones presentes y futuras.
Entre ellas se incluyen:
- Prevencion y tratamiento de residuos,
- Conservacion de recursos naturales,
- Proteccion de la biodiversidad,
- Entre otras similares.

0 Ascendente

] Descendente

Sentido esperado

del indicador:
2 No definido |

DRSUEC

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

Proceso de
recoleccion y
analisis:

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

Fuente: Unidad de Gestion Ambiental - UGA

datos: Base de datos: | Registro de actividades de sostenibilidad y proteccién ambiental ejecutadas
| lneabase | Logosesperados |
Afo

_ 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto® 6 7 7 7 7 7 7

° Dado que la universidad esta iniciando la implementacion del programa de sostenibilidad y
proteccion ambiental, se ha establecido desarrollar como minimo 7 actividades relacionadas por afio.

Plan
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 41

AT\ [o-Wl AEI.03.07 Redes interinstitucionales de colaboracién fortalecidas para la comunidad
institucional universitaria

Nombre del Porcentaje de convenios que han cumplido con las obligaciones y/o compromisos
indicador: establecidos durante su periodo de vigencia

El indicador permite conocer la proporcién de convenios que han cumplido con las
obligaciones y/o compromisos establecidos en comparacion con aquellos que han
concluido su vigencia. Esto facilita la evaluacién del éxito de las actividades colaborativas
de la universidad con otras instituciones.

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales - OCRI

Justificacion:

R les:
esponsables Responsable de la AEL:

Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales - OCRI

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

[ > de convenios que han cumplido con las obligaciones y/o compromisos
establecidos durante su periodo de vigencia/ ) total de convenios que han
finalizado su periodo de vigencia] x 100

Especificaciones técnicas:

- Convenio: Es el documento suscrito entre dos o mas instituciones que manifiesta la
\YISi{eJo (oo [Nt 1[I BN \oluntad y el compromiso de desarrollar actividades de interés comuin en aspectos
académicos, cientificos, de investigacion y culturales. Representa la expresion de
confianza, buena fe y reciprocidad entre las instituciones para implementar un trabajo
coordinado.

- Para que un convenio se considere cumplido, debe haber demostrado resultados positivos
y satisfactorios en relacion a las obligaciones y/o compromisos establecidos.

- El denominador incluye a todos los convenios que han llegado a su fin,
independientemente de si cumplieron o0 no con sus objetivos.

7 e — No sgreganle. | R

0 Descendente

Sentido esperado
del indicador:

O No definido
OCRI

Proceso de 1. Validar disponibilidad de -
recoleccion y datos 2. Calcular indicador
andlisis:

3. Analizar resultados

Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales - OCRI
Fuente y bases de Redieire ; » i bistive d ; iod
. egistro de convenios que han cumplido su objetivo durante su periodo

datos: Base de datos: 9 q P ) P

de vigencia
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
82% 83% 84% 85% 86% 87% 88%
23 15 21 17 18 20 22
Valor en absoluto
28 18 25 20 21 23 25
Plan

2025-2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 42

Accion estratégica
institucional
Nombre del
indicador:

AEI.03.08 Programas de educacién continua implementados para la sociedad

Numero de programas de educacidn continua implementados

El indicador permite medir la cantidad de programas de educacion continua implementados,
Justificacion: los cuales buscan actualizar los conocimientos, competencias o habilidades profesionales
de los estudiantes.

Responsable de la integraciéon de datos e informacion:

Direccién de Produccion de Bienes y Servicios (DPBS), Escuela de Posgrado (EPG),
Responsables: Programa de Segunda Especialidad (PSEP)

Responsable del OEI:

Direccién de Produccion de Bienes y Servicios - DPBS

Limitaciones para la
medicién del Sin limitaciones.

indicador:

Formula:

n

Z PEC;

i=1
Especificaciones técnicas:
i: Indice que representa cada programa de educacion continua.
n: Total de programas de educacién continua.
PEC;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el programa de educacién continua (i)
VISt [ e X o lIlo1 ha sido implementada, y O en caso contrario.

Programa de educacion continua: Conjunto de actividades académicas que buscan
actualizar los conocimientos profesionales de los estudiantes en aspectos tedricos y practicos
de una disciplina, o desarrollar y actualizar determinadas habilidades y competencias. Se
organizan bajo el sistema de créditos. No conducen a la obtencién de grados o titulos, pero
si certifican a quienes los concluyan con nota aprobatoria. Estd compuesto por:
Especialidades de los Programas de Segunda Especialidad Profesional, Especializacion,
Diplomado, Curso, Taller.

Un programa de educacién continua se encuentra implementada cuando se crea y entra

en operacion, es decir, se encuentra prestando el servicio de educacion. .
%l Ascendente Agregable

[J Descendente
1 No definido

Sentido esperado
del indicador:

VRAC
Proceso .d,e 1. Solicitar reporte de logro
recoleccion y obtenido
4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

analisis:

Direccién de Produccion de Bienes y Servicios, Escuela de Posgrado,
Programa de Segunda Especialidad

Base de datos:  Registro de programas de educacién continua implementados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto 14 16 17 18 19 20 21

Fuente y bases de Fuente:
datos:

(0)
Plan _ |

2025-2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 43

Objetivo estratégico
institucional

OEI.04 Fortalecer la gestion institucional de la universidad bajo el enfoque de mejora
continua

Nombre del
indicador:

indice de madurez del Sistema de Gestién de Calidad

Justificacion:

El indicador permite medir el progreso y eficacia del Sistema de Gestién de Calidad,
considerando aspectos como a) Documentacién de procesos, b) auditorias internas, c)
satisfaccion del cliente d) indicadores de desempefio, €) mejora continua.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Unidad de Aseguramiento de Calidad y Mejora Continua - UACMC

Responsable del OEl:
Direccion General de Administracion - DGA

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

El indicador contiene componentes subjetivos ya que esta sujeta a la percepcion de los
estudiantes de pregrado.

Formula:
IMSGC =E_DP x 25% + E_Alx 20% + E_SC x 25% + E_ID x 15% + E_MC x 15%

Método de calculo:

Especificaciones técnicas:

Evaluacion de documentacion de procesos (E_DP): Mide el cumplimiento de la
actualizacién de documentos del Sistema de Gestion de Calidad (SIGECA).

Evaluacion de auditorias internas (E_AIl): Mide el cumplimiento de las auditorias internas
programadas.

Evaluacion de satisfaccion del cliente (E_SC): Mide la satisfaccion de los clientes de la
UNH producto de una encuesta aplicada.

Evaluacion de indicadores de desempefio (E_ID): Mide el cumplimiento de los
indicadores del Sistema de Gestién de Calidad.

Evaluacion de mejora continua (E_MC): Mide el cumplimiento de proyectos de mejora
continua.

Este indicador permite evaluar de manera integral el nivel de madurez del Sistema de
Gestion de Calidad en la universidad, al consolidar el desempefio de sus principales
componentes. A través de una férmula ponderada, se consideran aspectos clave como la
actualizacion documental, la ejecucion de auditorias internas, la satisfacciéon de los
usuarios, el cumplimiento de indicadores de desempefio y la implementacion de proyectos
de mejora continua. Cada uno de estos elementos refleja el grado de implementacion,
seguimiento y mejora del Sistema, por lo que el indice ofrece una vision global, coherente
y sistemética del avance institucional en la gestion de la calidad. Esta medicion integrada
no solo facilita el monitoreo del sistema, sino que también orienta la toma de decisiones
para su fortalecimiento continuo.

El indicador va de 0% a 100%, donde a medida que el indicador se acerca a 100% significa
gue la universidad esta logrando mayor nivel de madurez en el Sistema de Gestion de

Sentido esperado
del indicador:

Plan _ |
Estrategico

Calidad. ..............................................................................................................
7 No agregable

] Descendente
1 No definido
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Proceso de .
., 1. Solicitar reporte de logro
recoleccion y obtenido

analisis:

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

Fuente: Unidad de Aseguramiento de Calidad y Mejora Continua - UACMC
Fuente y bases de - P S : o .
Documentacion de procesos, auditorias internas, satisfaccion del cliente,

datos: Base de datos: . . ~ ; .
indicadores de desempefio y mejora continua
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

70% 75% 77% 79% 81% 83% 85%
E_DP 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
;’t‘;";gﬁuet’; 69% 72% 74% 76% 78% 80% 82%
53% 56% 58% 60% 62% 65% 67%
0% 28% 34% 40% 46% 52% 60%
EPli(::mt' i
strategico
g 159

2025 - 2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 44

Accion estratégica

AR AEI.04.01 Sistema de Gestion de Calidad fortalecido para la comunidad universitaria
institucional

Nombre del

indicador: Porcentaje de indicadores del Sistema de Gestion de Calidad con metas alcanzadas

Este indicador permite medir el cumplimiento de metas de los indicadores del Sistema de
Gestion de Calidad (SGC), lo que permite evaluar el cumplimiento de logros esperados de
los procesos a nivel institucional.

Justificacion:

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:

Unidad de Aseguramiento de Calidad y Mejora Continua - UACMC
Responsable de la AEI:

Oficina de Gestion de la Calidad - OGC

Responsables:

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Sin limitaciones.

Formula:

[ > deindicadores del Sistema de Gestidén de Calidad con metas alcanzadas /
> total de indicadores del Sistema de Gestion de Calidad con metas programadas]
x 100

Especificaciones técnicas:

- Sistema de Gestién de Calidad (SIGECA): Comprende un conjunto formal de politicas,
procesos y procedimientos establecidos para mejorar la gestion institucional de la
universidad, por lo tanto, mejorar la calidad de servicio de educacién que se ofrece a los

Método de calculo: [CSUIEUIEER

- Se dice que un indicador ha logrado alcanzar su meta, cuando el valor reportado en el
SIGECA es igual o mayor al logro esperado para el aflo de medicion.

Este indicador se enfoca en la medicion del cumplimiento de los indicadores de los
procesos dentro del Sistema de Gestion de Calidad. El seguimiento y evaluacion de estas
metas a nivel de los diferentes procesos permite identificar el nivel de ejecucion y
cumplimiento de actividades con que las unidades organizacionales de la universidad
desarrollan sus tareas para la dotacion del servicio educativo, de manera directa o indirecta,

dentro del marco de la gestion de calidad. ——
7 No agregable

[J Descendente
1 No definido

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

4. Validar logro obtenido y

analizar resultados

O
!O
(@)

Fuente: Unidad de Aseguramiento de Calidad y Mejora Continua - UACMC

Reporte de cumplimiento indicadores del Sistema de Gestion de Calidad

Fuente y bases de
datos:

Base de datos:

Estratégico

2025 - 2030

(SIGECA)
———— Geabase | logosesperaios
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
46% 70% 75% 80% 85% 90% 95%
337 510 550 585 620 655 690
729 729 729 729 729 729 729
Plan
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Accion estratégica
institucional

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 45

AEI.04.02 Infraestructura fisica y tecnol6gica adecuada para la comunidad universitaria

Nombre del
indicador:

Numero de unidades de infraestructura y equipamiento en condiciones operativas
adecuadas

Justificacion:

El indicador permite conocer la cantidad de unidades de infraestructura y equipamiento
mantenidas, repuestas y en operacion, que es fundamental para el desarrollo de las
actividades académicas, administrativas, extracurriculares, etc. de la universidad.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Unidad de Servicios Generales (USG), Unidad de Gestién de Laboratorios y Centros
Experimentales (UGLCE), Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI)

Responsable de la AEI:
Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Sin limitaciones.

Formula:

Método de calculo:

Sentido esperado
del indicador:

Plan _ |
Estrategico

n
Z IECOA;
i=1
Especificaciones técnicas:

i: indice que representa cada unidad de infraestructura y equipamiento.

n: Total de unidades de infraestructura y equipamiento.

IECOA;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la unidad de infraestructura y
equipamiento (i) se encuentra en condiciones operativas adecuadas, y 0 en caso contrario.

- Unidad de infraestructuray equipamiento: Se refiere a cada ambiente de la universidad
gue contribuye a la prestacién de sus servicios (aula, laboratorio, centro de cémputo,
auditorio, biblioteca, oficina administrativa, etc.). Estas unidades son objeto de actividades
de mantenimiento y reposicién para asegurar su operatividad. La USG es responsable del
mantenimiento y reposicion de la infraestructura fisica, mientras que la OTI se encarga de
la infraestructura tecnolégica, asi como la UGLCE de los equipos especializados de los
laboratorios y centros experimentales.

- Se consideran en condiciones operativas adecuadas aquellas unidades de infraestructura
y equipamiento que, como minimo, han recibido mantenimiento y/o reposicién y se
encuentran operando. No obstante, es recomendable que la base de datos registre tanto
las unidades que han sido intervenidas con mantenimiento y/o reposicién como aquellas
gue no lo han sido.

Mantenimiento: Se refiere a las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo
realizadas en las unidades de infraestructura y equipamiento.

Reposicion: Se refiere a la sustitucion o renovacion de unidades de infraestructura y
equipamiento.

Operativo: Se refiere al funcionamiento efectivo de las unidades de infraestructura y
equipamiento.

[0 Ascendente
0 Descendente

£ No definido [ _Vinimo permisiblc [N
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1. Solicitar reporte de logro
obtenido

Proceso de
recoleccion y
analisis:

4. Validar logro obtenido y

T

analizar resultados

. Unidad de Servicios Generales, Unidad de Gestion de Laboratorios y

Fuente: . . h h
Centros Experimentales, Oficina de Tecnologias de la Informacion

Registro de unidades de infraestructura y equipamiento mantenidas y/o

datos: .
Base de datos: . .
repuestas y en condiciones operativas
2029 2030

2024 2025 2026 2027 2028
100

Valor en absoluto 100 100 100 100 100 100

Fuente y bases de

Plan _ |
Estrategico 169
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Accion estratégica
institucional

AEI.04.03 Gestion del talento humano fortalecido para la comunidad universitaria

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 46

il\rl]%rir;ZrdeO(rj.el Numero de actividades de fortalecimiento del talento humano ejecutadas

Justificacion:

Este indicador permite medir la cantidad de actividades ejecutadas con el propdsito de
fortalecer el talento humano en la universidad. Su desarrollo no solo es fundamental para
mejorar sus competencias y habilidades individuales, sino que también tiene un impacto
directo en la productividad, la satisfaccion laboral y el compromiso con la institucion.

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:

Responsables:

Limitaciones para la

medicion del
indicador:

Unidad de Recursos Humanos - URH

Responsable de la AEI:
Unidad de Recursos Humanos - URH

Sin limitaciones.

Formula:

n
Z AFTH;
i=1

Especificaciones técnicas:

Método de calculo:

entre otras similares.

Sentido esperado
del indicador:

4§ Ascendente
[J Descendente
1 No definido

i: indice que representa cada actividad de fortalecimiento del talento humano.
n: Total de actividades de fortalecimiento del talento humano.
AFTH;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la actividad de fortalecimiento de
talento humano (i) ha sido ejecutado, y O en caso contrario.

Actividades de fortalecimiento de talento humano: Se refieren a un conjunto de
acciones ejecutados para mejorar las habilidades, competencias y bienestar del personal
no docente (administrativos, jefes de practica, laboratoristas, etc.). Estas actividades
incluyen los siguiente:
Capacitacion, taller, induccién, actividades de bienestar, actividades de reconocimiento,

No agregable '

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. Validar disponibilidad de

datos

2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Unidad de Recursos Humanos - URH

Fuente y bases de Fuente:
datos: Base de datos:

| Cieabwe
A

Registro de actividades ejecutadas

Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
9 10 12 14 16 18 20
EPli(::1 a tégi
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Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Método de calculo:

Sentido esperado
del indicador:

Plan _ |
Estrategico

FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 47
AEI.04.04 Politica de buen gobierno implementada para la comunidad universitaria

mm&eo?_el Numero de documentos de la politica de buen gobierno implementados

El indicador permite conocer la cantidad de documentos de la politica de buen gobierno
implementados, pues es clave para garantizar una administracién responsable,
transparente y ético de la universidad.

Responsable de la integracién de datos e informacion:
Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP

Responsable de la AEI:
Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP

Sin limitaciones.

Formula:

n
Z DPBG;
i=1
Especificaciones técnicas:

i: indice que representa cada documento de la politica de buen gobierno.

n: Total de documentos de la politica de buen gobierno.

DPBG;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el documento de la politica de buen
gobierno (i) ha sido implementado, y 0 en caso contrario.

Politica, plan o cddigo de buen gobierno: Es un documento que sintetiza las diversas
normas, principios, orientaciones y procedimientos que definen la actuaciéon de la
comunidad universitaria y de sus autoridades en las instancias de toma de decisiones.
Debe contener:

1. Principios, valores que orienten a la comunidad universitaria.

2. Procedimientos y/o mecanismos para prevenir y sancionar el hostigamiento sexual y
otros tipos de acoso, incluye mecanismos de proteccién mientras duren los
procedimientos disciplinarios internos.

3. Procedimientos y/o mecanismos para garantizar la libertad académica, libertad de
asociacioén y la libertad de expresién en los miembros de la comunidad.

4. Procedimientos y/o mecanismos para el manejo de conflicto de intereses.

5. Procedimientos y/o mecanismos para la atencion y resolucién de controversias,
reclamos y denuncias.

6. Procedimientos y/o mecanismos para la rendicién de cuentas para responder e
informar de manera periddica y participativa sobre el desempefio de la institucion.

7. Procedimientos y/o mecanismos para prevenir, erradicar y sancionar la reproduccién

de discursos denigratorios y practicas discriminatorias.

8. Organo(s) o responsable(s) encargados del cumplimiento de la Politica de Buen
Gobierno o documento(s) equivalente(s).

Un documento de la politica de buen gobierno se encuentra implementada cuando ha
sido aprobada y se encuentra vigente en el afio de medicion del indicador. Su conteo es
acumulativo entre un afio y otro.

[J Ascendente
] Descendente

£ No definido [ Vinimo permisiblc [
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Proceso de
recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de
datos:

Afo
Valor en absoluto

Plan _ |
Estrategico

1. Validar disponibilidad de

datos

3. Analizar resultados

2. Calcular indicador

Fuente:

Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP

Base de datos:

Linea base

2024

2025

2026

2027

Reporte de documentos de gestién institucional

Logros esperados

2028

2029

2030

6

7

8

8

8

8

8

2025 - 2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 48

Accion estratégica
institucional
Nombre del
indicador:

AEI.04.05 Gestion de riesgo de desastres implementada para la comunidad universitaria

Numero de actividades de gestidon de riesgo de desastres ejecutadas

Este indicador permite conocer la cantidad de actividades de gestién del riesgo de
desastres ejecutadas, lo cual es fundamental para asegurar que la comunidad universitaria
y el personal no docente estén preparados para responder ante posibles interrupciones de
las operaciones académicas y administrativas, asi como garantizar una respuesta efectiva
ante situaciones de emergencia, minimizando riesgos y garantizando la seguridad en la
universidad.

Responsable de la integracién de datos e informacion:

Grupo de trabajo de Gestién de Riesgos de Desastres (GRD)

Responsable de la AEI:

Rectorado

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Sin limitaciones.

Formula:

n
ZAGRDi
i=1
Especificaciones técnicas:

i: indice que representa cada actividad de gestion de riesgo de desastres.

n: Total de actividades de gestion de riesgo de desastres.

AGRD;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si la actividad de gestion de riesgo de
desastres (i) ha sido ejecutada, y 0 en caso contrario.

Actividades de gestién de riesgo de desastres: Esta compuesto por las actividades
programadas en el Plan de Continuidad Operativa y el Plan de Gestién Reactiva.

- Plan de continuidad operativa: Instrumento a través del cual se implementa la
continuidad operativa, tiene como objetivo garantizar que la entidad ejecute las actividades
criticas identificadas previamente. Contiene la identificacién de riesgos y recursos,
acciones para la continuidad operativa y el cronograma de ejercicios.

Método de calculo:

- Plan de gestién reactiva: Se define como el conjunto de acciones y medidas destinadas
a enfrentar los desastres ya sea por un peligro inminente o por la materializacién del riesgo,
en virtud a ello su implementacién se logra mediante el planeamiento, la organizacion,
direccion y control de las actividades y acciones relacionadas a los procesos de
Preparacion, Re

spuesta y Rehabilitacion.
& Asoendente ]

[J Descendente
1 No definido

Sentido esperado
del indicador:

Rectorado

Proceso de
recoleccion y

analisis:
Fuente:

Fuente y bases de
datos: Base de datos:

| Cineabase |
2024

5

1. Solicitar reporte de logro
obtenido

4. Validar logro obtenido y
analizar resultados

T

Grupo de trabajo de Gestiéon de Riesgos de Desastres (GRD)
Informe de ejecucién de actividades de gestidn de riesgo de desastres

Logros esperados

2025 2026 2027 2028 2029 2030
6 7 8 9 10 11

Valor en absoluto

Plan _ |
Estrategico
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 49

Accion estratégica
institucional

AEI.04.06 Transformacion digital implementada para la comunidad universitaria

Nombre del

S ) indice de cumplimiento del Plan de Gobierno Digital (ICPGD)
indicador:

El indicador permite medir el cumplimiento de la ejecucién del Plan de Gobierno Digital,
incorporando aspectos como a) Equipos con vigencia tecnoldgica, b) procesos de nivel 2
soportados por una herramienta tecnolégica y c) avance de la implementacién del Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI).

Responsable de la integraciéon de datos e informacién:
Oficina de Tecnologias de la Informacién - OTI

Justificacion:

R les:
esponsables Responsable de la AEL:

Oficina de Tecnologias de la Informacion - OTI

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

ICPGD=Z?=1(P1 Xwi): P1 X wit Pz X wyt P3 X W3

Especificaciones técnicas:

P;: Valor del indicador i.
w;: Peso asignado al indicador i.

P,: Porcentaje de equipos con vigencia tecnolégica:
[Numero de equipos con vigencia tecnoldgica no mayor a 4 afios / Nimero total de
equipos del parque informatico de la entidad] x 100

Metodo de calculo: P,: Porcentaje de procesos de nivel 2 soportados por una herramienta tecnoldgica
[Numero de procesos de nivel 2 soportados por una herramienta tecnolégica / Total
de procesos de nivel 2) x 100]

P5: Porcentaje de avance en la implementacion del SGSI.
Wi; Wy; ws: Pesos asignados a los indicadores P;; P,; P;.
El indicador va de 0% a 100%, donde a medida que el indicador se acerca a 100% significa

gue la universidad esta logrando mayor grado de implementacién de las acciones del Plan
de Gobierno Digital.

7 P —— No agregzble  (EEEEE

[J Descendente

Sentido esperado
del indicador:

[0 No definido
OTI
1. Validar disponibilidad d
Proceso de CICET C;Z‘t’é’:' fidad de 2. Calcular indicador
recoleccion y

analisis:

3. Analizar resultados

Fuente y bases de Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion - OTI
datos: Base de datos: Informe de ejecucién del Plan de Gobierno Digital
Plan _ .

Estratégico
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Logros esperados

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
35% 50% 71% 76% 82% 88% 92%
40% 60% 80% 83% 87% 90% 92%

Zg'szrljtl 37% 50% 70% 75% 80% 85% 90%
15% 30% 60% 70% 80% 90% 95%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR N° 50
AL I\ [To- Wl AE1.04.07 Centros de produccion de bienes y servicios implementados para la comunidad
institucional universitaria y su entorno

Nombre del
indicador:

Numero de centros de produccion implementados

El indicador permite conocer la cantidad de centros de produccion implementados en la
universidad, pues es fundamental que la universidad promueva la innovacion y su
autosostenibilidad a través de la produccién y comercializacion de los bienes y servicios
producidos.

Responsable de la integracién de datos e informacién:

Direccién de Produccion de Bienes y Servicios - DPBS

Responsable de la AEI:

Direccién de Produccion de Bienes y Servicios - DPBS

Justificacion:

Responsables:

Limitaciones para la
medicion del Sin limitaciones.
indicador:

Formula:

n

i=1
Especificaciones técnicas:
i: indice que representa cada centro de produccion.
n: Total de centros de produccion.
. . B CP;: Variable indicadora que toma el valor de 1 si el centro de produccion (i) ha sido
Método de céalculo: B :

implementado, y 0 en caso contrario.

- Centros de produccion: Son todos aquellos centros (o afines) que son fuente
generadora de ingresos para la universidad y que desarrollan actividades para producir
bienes y/o prestar servicios relacionados con sus especialidades, areas académicas o
trabajos de investigacion.

- Centro de producciéon implementado: Son aquellos centros que cuentan con un
documento de reconocimiento como centro de produccién, ademas se encuentran

operativos, es decir, produciendo y comercializando bienes y/o servicios.
%l Ascendente Agregable

] Descendente
] No definido

DPBS

1. Validar disponibilidad de
datos

Sentido esperado
del indicador:

Proceso de
recoleccion y
analisis:

2. Calcular indicador

3. Analizar resultados

Fuente y bases de Fuente: Direccion de Produccion de Bienes y Servicios - DPBS
datos: Base de datos: | Informe de implementacion de centro de produccion

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 2 3 4 5 6 7 8

Plan
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