——

Universidad Nacional de Huancavelica

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2020-2024

PEI 2020-2023 con Horizonte Ampliado al 2024

APROBADO CON RESOLUCION N° 0733-2021-CU-UNH






PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024 | @

Autoridades Universitarias

Dra. Yda Flor CAMPOSANO CORDOVA

Rectora

Dra. Zeida Patricia HOCES LA ROSA Dr. Manuel Jesus Basto Saez

Vicerrectora Académica Vicerrector de Investigacion

UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA


http://www.unh.edu.pe/autoridades-universitarias/




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024 | |E§f

Comisién del Planeamiento Estratégico

Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacion
Decano de la Facultad de Ingenieria

Decano de la Facultad de Enfermeria

Decano de la Facultad de Ciencias Empresariales
Decano de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
Decano de la Facultad de Ciencias de la Salud
Decano de la Facultad de Minas-Civil
Decano de la Facultad de Ciencias Agrarias
Decano de la Facultad de Electrénica-Sistemas
Director de la Escuela de Posgrado
Secretario General de la UNH
Instituto De Investigacion De Ciencias De Ingenieria
Instituto De Investigacion De Ciencias De La Salud
Instituto De Investigacion De Ciencias Sociales
Director General de Administracion de la UNH
Secretaria General del sindicato del personal docente
Secretario General del sindicato del personal administrativo
Direccion de la Gestion de la Calidad
Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social
Direccion de Bienestar Universitario
Direccion De Gestion Académica
Oficina de Gestién de laboratorios y Centros Experimentales

Alumno representante de la Federacion de Estudiantes de la UNH

UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA






PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024 | |@

Equipo Técnico

CPC Luis Alberto Palomino Cayetano
Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto

Lic. Adm. Katerin Rosa CONTRERAS TAIPE
Unidad de Planificacion Estratégica

CP. Ilveeth Yardenia CONOVILCA CURILLA
Personal Administrativo de la Unidad de Planificacion Estratégica

Lic. Adm. Jaime CASTRO CONTRERAS
Personal Administrativo de la Unidad de Planificacion Estratégica

Lic. Adm. Richard Fredy Esplana Huaman
Unidad de Presupuesto

UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA






« N
%, & i =
“ UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA & ¥aE
(CREADA POR LEY N° 25265) ZX s

Complejo Educativo de Servicios Académicos y Administrativos de la UNH *_PERV

Jr. Victoria Garma N° 330 y Jr. Hipélito Unanue N° 209 — Cercado
Telefax N° 45-1551 - Huancavelica

CONSEJO UNIVERSITARIO

Resolucion N° 0733-2021-CU-UNH
Huancavelica, 2021 junio 17

VISTOS:

2\ 01 anillado conteniendo el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024 PEI
/| "‘\.i-’;l\l_,i20-2023 con Horizonte Ampliado al 2024, a fojas 69, copia del Informe Técnico N°
\ I fJ /BD00190-2021-CEPLAN-DNCPPEI (02.06.2021), copia del Oficio N° D000339-2021-

\ \\_x i/ /.UE'LAN-DNCP (03.06.2021), Informe N° 0053-2021-UPE-OPP-R-UNH (07.06.2021),
ECTHA “Oficio N° 264-2021-OPP-R-UNH (10.06.2021), Hoja de Tramite de Rectorado con Proveido

7T ON° 1420 (10.06.2021), Hoja de Tramite de Secretaria Gencral con Proveido N° 1065
(10.06.2021), copia del Oficio Transcriptorio N° 0603-2021-CU-SEGE-R-UNH (16.06.2021),
sobre Aprobar el Plan Estratégico Institucional ampliado de la Universidad Nacional de
Huancavelica para el periodo 2020-2024, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo previsto por el Articulo 18° de la Constitucién Politica del
Pert, Articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220, “cada universidad es autonoma, en su
régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico. Las universidades
| se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las Leyes; el Estado
' /o) reconoce la autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de
/ conformidad con lo establecido en la Constitucion s

Que, con Resolucion N° 1238-2019-CU-UNH, de fecha 25 de noviembre del 2019, se
aprueba el Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Universidad Nacional de
Huancavelica, por los considerandos supra sefialados, el mismo que es parte integrante de la
presente Resolucion;

Que, con Informe Técnico N° D000190-2021-CEPLAN-DNCPPEI (02.06.2021),
emitido por la Especialista en Prospectiva Territorial — Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico-CEPLAN, en la que concluye manifestando que, “Se verifica y valida que el Plan
Estratégico Institucional ampliado de la Universidad Nacional de Huancavelica para el
periodo 2020-2024, ha sido elaborado en aplicacién a las orientaciones que establece la
Guia para el Planeamiento Institucional modificada con la Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 016-2019/CEPLAN/PCD y el Oficio Multiple N° D000001-2021-
CEPLAN-DNCP permitiendo la ampliacion del periodo de vigencia de los Planes
Estratégicos Institucionales (PEI);

Que, la Directora Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico de CEPLAN,
remite a la Sefiora Rectora (e) de la UNH, con Oficio N° D000339-2021-CEPLAN-DNCP
(03.06.2021), el Informe descrito en el parrafo anterior, ademas de sefialar que el Plan
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Estrateglco Institucional PEI 2020-2024 de la Universidad Nacional de Huancavelica cumple

““¢on lo requerido en la norma vigente;

Que, el Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, remite a la Sefiora Rectora
(¢) de la UNH, con Oficio N° 264-2021-OPP-R-UNH (10.06.2021), el Plan Estratégico

2" Institucional 2020-2023 con Horizonte ampliado al 2024 para su aprobacién mediante acto

resolutivo, el mismo que cuenta con informe técnico favorable de CEPLAN, y; a mérito del
Informe N° 0053-2021-UPE-OPP-R-UNH (07.06.2021), emitido por la Jefa de la Unidad de
Planificacion Estratégica;

Que, en marco al Decreto Legislativo N° 1088 — Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico vy del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el CEPLAN
debe asesorar a las entidades de la Administracién Publica para la elaboracién, seguimiento y
la evaluacioén de politicas y planes estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que
estos s¢ ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan

_ Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN;

\ Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009-
”{)21/CEPLAN/PCD se aprob6é la version modificada de la Directiva N° 001-2017-
GEPLAN/PCD, “Directiva para la Formulacién y Actualizacion del Plan Estratégico de

2 Iﬁesarrollo Nacional”, que establece los lineamientos para la formulacion y actuializacion del

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN, dentro del marco de una vision compartida
y concertada del pais con prospectiva de mediano y de largo plazo;

Que, con Resoluciébn de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD se aprobo la Guia para el Planeamiento Institucional, cuyo contenido y
sus modificatorias son aplicables para las entidades que integran el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobierno;

Que, de acuerdo a lo establecido en el numeral 1.1. del Articulo IV del Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 27444-Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, sobre el Principio de legalidad, “Las
autoridades administrativas deben actuar con respeto a la Constitucion, la ley y al derecho,
dentro de las facultades que le estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los que les
fueron conferidas”;

Que, de conformidad con lo dispuesto por el numeral 1 del Articulo 147° del Estatuto
de la UNH, reformado mediante Resolucién N° 0005-2020-AU-UNH (20.08.20209, el
Consejo Universitario tiene las siguientes atribuciones: “Aprobar a propuesta del Rector el
Plan Estratégico, Plan Operativo y demds instrumentos de planeamiento de la UNH”;
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Estando a lo acordado en Sesion Extraordinaria de Consejo Universitario de fecha 16
de junio de 2021 y en uso de las atribuciones que le confiere al Titular del Pliego la Ley
Universitaria N° 30220, Estatuto de la UNH y Resolucién de Asamblea Universitaria N°
0010-2021-AU-UNH (21.05.2021);

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, el Plan Estratégico Institucional ampliado de la
Universidad Nacional de Huancavelica para el periodo 2020-2024, por los fundamentos
expuestos en la parte considerativa de la presente resolucion, el mismo que es parte integrante
del expediente.

ARTICULO SEGUNDO. - DEJAR, sin efecto legal toda disposicién que se oponga a la
presente.

ARTICULO TERCERO. - ENCARGAR, a la Oficina de Comunicacién e Imagen
Institucional, la publicacién de la presente Resolucién en el Portal Electronico de la

Universidad Nacional de Huancavelica.

ARTICULO CUARTO. - NOTIFICAR, a Rectorado, Vicerrectorado de Investigacién y
Académico, Direccion General de Administracién, Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
Oficina de Asesoria Juridica, Oficina de Comunicacion e Imagen Institucional, Facultades y
oficinas internas de ésta Casa Superior de Estudios para su conocimiento de demds fines

pertinentes.
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San Isidro, 03 de Junio del 2021
OFICIO N° D000339-2021-CEPLAN-DNCP

Sefiora:

Yda Flor Camposano Cordova

Rectora

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

JIRON VICTORIA GARMA 275 BARR.CENTRO,HUANCAVELICA-HUANCAVELICA-HUANCAVELICA

Presente.-

Asunto : Informe Técnico de verificacion y validacion del proyecto de ampliacion del PEI
2020-2024

Referencia ; Correo electronico (Expediente 2021-0000932).

De mi consideracion:

Me dirijo a usted para saludarle cordialmente y en atencién al correo electrénico de la referencia, por el cual
solicitan el Informe Técnico de ampliacion del Plan Estratégico Institucional PEI 2020-2024 de la
Universidad Nacional de Huancavelica por parte del CEPLAN, en marco a lo dispuesto en la Directiva
N°001-2017-CEPLAN/PCD y su modificatoria.

Sobre el particular, se comunica que el equipo de especialistas, previa revision de la articulacion del
contenido v la estructura del Plan Estratégico sefialado, ha elaborado el Informe Técnico N°D000190-
2021-CEPLAN/DNCP-PEI que se adjunta al presente, concluyendo que la ampliacion del Plan Estratégico
Institucional PEI 2020-2024 cumple con lo requerido en la normativa vigente.

Aprovecho la ocasion para expresarle las muestras de mi consideracion y estima.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Daisy Heidinger Zevallos
Directora Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN
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San Isidro, 02 de Junio del 2021
INFORME TECNICO N° DO000190-2021-CEPLAN-DNCPPEI

A ; DAISY HEIDINGER ZEVALLOS )
DIRECTOR NACIONAL DE COORDINACION Y PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

De ; SANDY KATHERYN SILVA PINA

ESPECIALISTA EN PROSPECTIVA TERRITORIAL

Asunto ; Verificacion y validacién de la ampliacion del Plan Estratégico Institucional
2020-2024 de la Universidad Nacional de Huancavelica

Referencia : Correo electrénico - (Exp. 2021-0000932).

Fecha Elaboracion: San Isidro, 02 de Junio de 2021

Tengo a bien dirigirme a usted, en atencidn al correo electrénico de fecha 03 de marzo de 2021 por parte
de la Unidad de Planificacion Estratégica de la Universidad Nacional de Huancavelica, mediante el cual
remite su proyecto de ampliacion de Plan Estratégico Institucional 2020-2024 y solicita el Informe Técnico
en el marco de lo establecido en la Seccion 5.7 de la Guia para el Planeamiento Institucional.

I. ANTECEDENTES

Sobre la normativa aplicable
1.1 En marco al Decreto Legislativo N°1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el CEPLAN debe asesorar a las entidades de
la Administracién Publica para la elaboracion, seguimiento y la evaluacién de politicas y planes
estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que estos se ajusten a los objetivos
estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional -
PEDN.

1.2 Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009-2021/CEPLAN/PCD se
aprobd la version modificada de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la
Formulacién y Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional’, que establece los
lineamientos para la formulacién y actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional —
PEDN, dentro del marco de una vision compartida y concertada del pais con prospectiva de
mediano y de largo plazo.

1.3 Que, por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD se aprobé
la Guia para el Planeamiento Institucional, cuyo contenido y sus modificatorias son aplicables para
las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en los tres niveles de
gobierno.

1.4 Através de la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00022-2021/CEPLAN/PCD, de
fecha 29 de abril de 2021, se prorroga el plazo correspondiente a la seccion 6.2 de la Guia para
el Planeamiento Institucional.
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1.5 Con fecha 22 de enero de 2021, se emiti6 el Oficio Multiple N° D000001-2021-CEPLAN-DNCP

con el fin de facilitar la elaboracion y el registro del Plan Operativo Institucional -POI Multianual
2022-2024 (como minimo), permitiendo la ampliacion del periodo de vigencia de los Planes
Estratégicos Institucionales (PEI) y Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), con
vencimiento en estos afios, y su respectiva aprobacion a fin de dar cobertura.

Sobre el Proceso de Asistencia Técnica

1.

La participacién del CEPLAN comprendié el acompafiamiento y el asesoramiento dirigido al
drgano encargado del planeamiento por lo que se da cuenta que el proceso se realizé de forma
participativa.

El inicio del proceso de ampliacion del PEI 2020-2024, obedece a la necesidad de contar con un
PEI enmarcado en la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada con resoluciéon de
Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019/CEPLAN/PCD, por lo que la validacién se
enmarcara en esta Guia y el Oficio Miltiple N° D000001-2021-CEPLAN-DNCP permitiendo la
ampliacién del periodo de vigencia de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI).

IIl. ANALISIS

1.

El PEI al que se le estd ampliando el horizonte es el PEI 2020-2023, por lo que se estan tomando
como base el ultimo PEI aprobado, determinando y registrando los logros esperados proyectados
para los OEl y AEI dando cobertura hasta el afio 2024. Para ello utiliza el formato del Anexo B-2:
Matriz de Plan Estratégico Institucional de la guia.

La Seccion 5. Plan Estratégico Institucional - PEI de la Guia para el planeamiento institucional
sefiala que “El documento del PEI debe contener informacién precisa sobre su disefio y las
razones que lo sustentan”.

Asimismo, la Seccién 5.7. Validacién y aprobacion del PEI de la Guia, sefiala que las entidades
publicas deben remitir sus proyectos PEI por correo electrénico al CEPLAN, verifica y valida la
metodologia, la consistencia y coherencia del PEI con el PEDN y la Politica General de Gobierno,
y emite un informe técnico. Luego de la validacion, el titular de la entidad debera emitir el acto
resolutivo de aprobacion y disponer su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar.

De la verificacion realizada al proyecto del PEI se evidencia el desarrollo del contenido minimo
que sefiala la Guia para el planeamiento institucional.

Sobre el nivel de cumplimiento de los criterios de evaluacion de la Matriz de Verificacion se resalta

lo siguiente:

Del cumplimiento de los Criterios:

o El Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Huancavelica, cuenta con 05
Objetivos Estratégicos Institucionales y 22 Acciones Estratégicas Institucionales.

e Cumple con el desarrollo de la ruta estratégica y la estructura de presentacion del Anexo B-
2, indicados en la Guia para el planeamiento institucional.

lll. CONCLUSIONES

1. Se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional ampliado de la Universidad Nacional
de Huancavelica para el periodo 2020-2024, ha sido elaborado en aplicacion a las
orientaciones que establece la Guia para el Planeamiento Institucional modificada con la
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019/CEPLAN/PCD vy el Oficio
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Multiple N° D000001-2021-CEPLAN-DNCP permitiendo la ampliacién del periodo de vigencia
de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI).

IV. RECOMENDACIONES

1.

Se recomienda continuar con los tramites correspondientes para su aprobacién mediante acto
resolutivo, disponer su publicacién en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad y
finalmente, el link de acceso (ruta web) debera ser enviada por correo electrénico al CEPLAN.

Por otro lado, la entidad debera registrar la informacién de la Matriz B-2: Matriz del Plan Estratégico
Institucional en el aplicativo CEPLAN V.01.

Se recomienda que, en el corto plazo la Universidad Nacional de Huancavelica elabore un nuevo
PEI en aplicacion a las orientaciones que establece la Seccion 5 de la Guia para el Planeamiento
Institucional, modificada con la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°016-
2019/CEPLAN/PCD.

Es cuanto debo informar.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Sandy K. Silva Pifia
Especialista en Prospectiva Territorial
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN
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VISTOS:

0l anillado, a fojas 68, Informe Técnico N°D000218-2019-CEPLAN-
DNCPPEI (13.11.19), Informe N°0323-2019-UPE-OPEyP-R-UNH (15.11.19), Hoja
de Tramite de Rectorado con Proveido N°7339 (20.11.19), Hoja de Tramite de
Secretaria General con Proveido N°3594 (20.11.19), para aprobar el Plan Estratégico
Institucional 2017-2019 de la Universidad Nacional de Huancavelica, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo previsto por el Articulo 18° de la Constitucion
Politica del Peru, Articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220, “cada universidad es
autonoma en su regzmen normattvo de gobzerno académico, administrativo y

Que, el Jefe de Planificacion Estrategia y Presupuesto remite al sefior Rector
de ésta Casa Superior de Estudios con, Oficio N° 1958-2019-OPEP-R-UNH
(19.11.16), el Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Universidad Nacional de
Huancavelica, a mérito del Informe N° 0323-2019-UP-OPE-OPEyP-R-UNH (15.11-
19), emitido por el Jefe de la Unidad de Planificacion Estratégica, quien sefiala que
en marco al Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el CEPLAN debe
asesorar a las entidades de la administracion publica para la elaboracion,
seguimiento y la evaluacion de politicas y planes estratégicos de desarrollo con la
finalidad de lograr que estos se sujeten a los objetivos Estratégicos de Desarrollo
Nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN. Con
Resolucion N° 1114-CU-UNH, de fecha 18 de noviembre del ario 2016, el Consejo
Universitario aprobo el Plan Estratégico Institucional - PEI 2017-2019, de la
Universidad Nacional de Huancavelica, documento de gestion que en la actualidad
vence la vigencia del periodo. Con OFICIO MULTIPLE N° D000012-2019, de fecha
31 de enero del 2019, CEPLAN, dispone en forma excepcional, facilitar a todas las
entidades en proceso de extension del horizonte de tiempo del PEI y de los planes a
que estos se articulen hasta el 2022. Disposicion que no impide realizar la

&
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elaboracion o modificacion de un nuevo PEI con un periodo similar o mayor al 2022.
Teniendo los informes de resultados del ario 2017 y 2018 del PEI 2017-2019, la
Unidad de Planifica Estratégica, conforme a sus funciones inicia el proceso para la
elaboracion de un nuevo Plan Estratégico Institucional - PEL En base a la Guia
Metodologica Modificada con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
\N°016-2019/CEPLAN/PCD, se inicio con los siguientes procesos para la elaboracion
idel PEI: a) Con Resolucion N° 0420-2019-R-UNH de fecha 10 de julio del 2019, se
conforma la comision de Planeamiento Estratégico bajo el liderazgo del titular del
" pliego. b) Con fecha 24 de julio del 2019 se realizé la apertura del Taller elaboracion
del Plan Estratégico Institucional y el Proceso de Planeamiento Estratégico. c) siendo
un PEI participativo se tuvo la primera reunion con la comision del planeamiento
institucional el dia 13 de agosto del 2019, con la finalidad de presentar las propuestas
del contenido minimo del PEI (mision, objetivos y acciones estratégicas e
indicadores), concluyendo en realizar las revisiones y ajustes con las facultades,
unidades académicas y administrativas. d) Con fecha 23 de setiembre del 2019, se
A tuvo la segunda reunion con la comision del planeamiento estratégico con la finalidad
2N de validar el proyecto PEI 2020-2023. e) El proyecto PEI 2020-2023 se elevo el dia
11 de octubre mediante correo electronico al Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico-CEPLAN, para su revision y validacion, a la fecha se tuvo respuesta
después de la absolucion de observaciones remitidas por los especialistas de este ente
rector. Por lo que Concluye, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
mediante la Direccion Nacional de Coordinacion y Planeamiento estratégico nos
remite la verificacion y validacion del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la
Universidad Nacional de Huancavelica, recomendando continuar con los tramites
correspondientes para su aprobacion mediante acto resolutivo por el representante
del pliego y posterior publicacion en el portal de transparencia de la entidad. Ante lo
manifestado, la Jefe de la Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto,
SOLICITO APROBACION MEDIANTE ACTO RESOLUTIVO DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023, se sugiere se remita el presente al

Rector para las acciones pertinentes;

Que, la Universidad Nacional de Huancavelica, en el marco de la
implementacion de la Reforma Universitaria, Politica de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior Universitaria, y la Ley Universitaria;, busca formar
profesionales competentes a través de la investigacion cientifica, tecnologica y
humanistica, respondiendo a las demandas sociales. - Mejorar la Formacion
profesional con una plana de docentes de alta calidad y procesos rigurosos de

2
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seleccion. Formando y evaluando permanentemente a los estudiantes en el proceso
educativo. - Fomentar la investigacion formativa entre sus miembros a través del
trabajo  multidisciplinario y la colaboracion con entidades nacionales e
internacionales. - Fomentar la extension cultural y proyeccion social para ser una
universidad con énfasis a la responsabilidad social generando un pacto positivo en la
sociedad. - Desarrollar una gestion institucional efectiva, promoviendo una mejora en
la cadena de valor, que garantice un buen servicio en las diferentes dreas
administrativas y académicas para la comunidad universitaria. - Fortalecer una
cultura de prevencion en la comunidad universitaria, para mitigar los riesgos y
desastres a través de las siete etapas: estimacion, prevencion, reduccion, preparacion,
respuesta, rehabilitacion y reconstruccion. Tomando en consideracion los objetivos
estratégicos del Ministerio de Educacion y sus 6 acciones estratégicas orientadas a
mejorar el servicio académico; la Politica de la Universidad Nacional de
Huancavelica esta orientada a la formacion académica, investigacion, extension
cultural, proyeccion social, gestion institucional y gestion de riesgos, definiéndose
cinco (5) objetivos estratégicos institucionales las cuales contribuiran al desarrollo de
la Universidad Nacional de Huancavelica para los proximos 4 arios. OELO0I
MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS: Este objetivo se orienta a mejorar el nivel académico en la
formacion profesional de los estudiantes a fin que puedan responder a las exigencias
del mercado laboral, de este modo consideramos 5 acciones estratégicas en las que
trabajar, evaluacion de los disefios curriculares para pregrado y posgrado,
programas de fortalecimiento de capacidades de los docentes; formacion continua,
servicios complementarios para los estudiantes de pregrado, implementacion y
mantenimiento de la infraestructura y equipamientos adecuados para la comunidad
universitaria. ~ OEL02 PROMOVER LA INVESTIGACION, CIENTIFICA,
TECNOLOGICA Y HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA:
Con este objetivo pretendemos desarrollar investigacion con el fin de generar
conocimiento e innovacion, los estudiantes desarrollan capacidades cientificas para
resolver los problemas diversos del entorno social; asi mismo los docentes realizan
investigacion las mismas que concluiran en un articulo cientifico publicado en
revistas indexadas, siendo difundidas en toda la comunidad universitaria. OEL03
FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL Y
PROYECCION SOCIAL PARA LA SOCIEDAD: este objetivo esta conceptualizado
como el impacto positivo en la sociedad a través de sus funciones primordiales como
Universidad. Se pretende enfatizar el trabajo de extension cultural y proyeccion social
articulando estrategias del proceso de formacion académica y produccion cientifica,

3
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con el proposito de propiciar y establecer procesos permanentes de interaccion e
integracion con agentes y sectores sociales e institucionales, con el fin de manifestar
su presencia en la vida social y cultural del pais, a través de la vinculacion con los
grupos de interés. OEL04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL: Se
ejercera con eficiencia, eficacia y transparencia para el apoyo de las funciones
ustantivas universitarias, cumpliendo con las condiciones basicas de calidad; con el
bjetivo de orientar la planeacion, la programacion, el uso, la transparencia, la

J evaluacion y la rendicion de cuentas de los recursos humanos, financieros, técnicos y
" materiales en el quehacer institucional. OEL05 IMPLEMENTAR LA GESTION
DEL RIESGO DE DESASTRES: Es implementar un conjunto de politicas,
estrategias, normas, actividades, capacidades operativas, entre otras, que se realizan,
tendientes a evitar, disminuir, y afrontar los impactos adversos de los eventos
naturales y de desastres ambientales y tecnologicos. Cuyo fin ultimo es la prevencion,
reduccion y el control permanente de los factores de riesgo de desastre en la
Nversidad;

ZVERSIDAD )

\'J)(_J,:,
st - &
==

& Que, con el Decreto Legislativo N°1088, se creo el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico orientado al desarrollo de la planificacion estratégica como
instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo arménico y sostenido del
pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el marco del Estado
constitucional de derecho; en cuya estructura general se encuentran los organos del
gobierno nacional con responsabilidades y competencias en el planeamiento
estratégico;

TR
N

=

Que, mediante Decreto Supremo N° 054-2011-PCM se aprobo el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN, denominado PLAN BICENTENARIO: El
Peru hacia el 2021, presentado por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-
CEPLAN, en el cual se ha establecido como uno de los ejes estratégicos el de
economia, competitividad y empleo: proponiendo objetivos, lineamientos, prioridades,
metas y programas estratégicos; en mérito de los cuales las entidades conformantes
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico deben ajustar sus Planes
Estratégicos a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el
referido Plan;

Que, con resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-
CEPLAN/PCD se aprobo la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del
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proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico,
SINAPLAN’;

Que, el Articulo 6° de la citada Directiva sefiala que el Organo Resolutivo es la
axima autoridad ejecutiva o normativa de cada entidad de la Administracion

Directiva, el cual sera emitido de manera obligatoria como requisito previo a la
aprobacion de los siguientes planes: Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales,
Planes Estratégicos Institucionales de los Ministerios, Planes de Desarrollo Regional
Concertado, Planes Estratégicos Institucionales de los Gobiernos Regionales y Planes
Especiales;

Que, de acuerdo a lo establecido en el numeral 1.1. del Articulo IV de la Ley N°
£)27444-Ley del Procedimiento Administrativo General, Principio de legalidad, “Las
autoridades administrativas deben actuar con respeto a la Constitucion, la ley y al
derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas y de acuerdo con los fines
para los que les fueron conferidas ™,

Que, de conformidad con lo dispuesto por el numeral 1 del Articulo 147° del
Estatuto de la UNH, el Consejo Universitario tiene las siguientes atribuciones:
“Aprobar a propuesta del Rector el Plan Estratégico, Plan Operativo y demds
instrumentos de planeamiento de la UNH”;

Estando en uso de las atribuciones que le confiere al Titular del Pliego la Ley
Universitaria N° 30220, Estatuto de la UNH y Resolucion de Comité Electoral N°
008-2015-CEU-UNH, con cargo a dar cuenta en proxima Sesion Ordinaria de Consejo
Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, ¢l Plan Estratégico Institucional 2020-2023
de la Universidad Nacional de Huancavelica, por los considerandos supra sefialados, el
mismo que es parte integrante de la presente Resolucion.
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ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR, sin efecto legal toda disposicion que se oponga a
la presente.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR, a la Oficina de Imagen Institucional, la
publicacion de la presente Resolucion en el Portal Electronico de la Universidad
Nacional de Huancavelica.

ARTICULO _CUARTO.- NOTIFIQUESE a la Direccion General de

Administracion, Direccion de Planificacion y Presupuesto, Oficina de Asesoria Legal,
Oficina de Recursos Humanos, Facultades y oficinas internas de ésta Casa Superior de
Estudios para su conocimiento de demas fines pertinentes.

“Registrese, Comuniquese y Archivese.

Dr. Nicasio VALENCIA MAMANI . Alejandro QUILCA CASTRO
RECTOR SECRETARIO GENERAL
UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

ARQC/gagh.
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del Consejo de Ministros § de Planeamiento Estratégico

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
"Afio de la Lucha contra la Corrupcion y la Impunidad"

4/\'1 Firmado digitalmente por

RIVADENEIRA SANTA MARIA Amaro
Angel FAU 20520594451 soft
Director Nacional De Seguimiento Y
Evaluacion

o

Cerino Nacicral 3¢ Plancaniseto B Motivo: Por encargo
Fecha: 14.11.2019 09:23:38 -05:00

San Isidro, 14 de Noviembre del 2019
OFICIO N° D000488-2019-CEPLAN-DNCP

Sefior;

Nicasio Valencia Mamani

Rector

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

JIRON VICTORIA GARMA 275 BARR.CENTRO,HUANCAVELICA-HUANCAVELICA-HUANCAVELICA

Presente.-

Asunto : Verificacion y validacion del proyecto del Plan Estratégico Institucional 2020-
2023 de la Universidad Nacional de Huancavelica (Exp. 2019-0001257).

Referencia : Correo electronico (Expediente 20190001257).

De mi consideracion:

Me dirijo a usted para saludarlo cordialmente y en atencion al oficio de |a referencia, por el cual solicitan el
informe técnico de la ampliacion del Plan Estratégico Institucional PEl 2020-2023 de la Universidad
Nacional de Huancavelica por parte del CEPLAN.

Sobre el particular, se comunica que los especialistas a cargo de brindar |a asistencia técnica, previa
revision de la articulacion del contenido y la estructura del plan estratégico sefialado, han elaborado el
Informe Técnico N°D000218-2019-CEPLAN/DNCP-PEI que se adjunta al presente, con la finalidad de
continuar con los tramites correspondientes para su aprobacion mediante acto resolutivo y disponer su
publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad.

Finalmente, se felicita el esfuerzo para el desarrollo del proceso de planeamiento estratégico institucional
del equipo técnico y a la Alta Direccion al liderar la elaboracion del Plan Estratégico Institucional de su
institucion.

Aprovecho la ocasion para expresarle las muestras de mi consideracion y estima.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Amaro Angel Rivadeneira Santa Maria
Director Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico (e)
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en la Presidencia del Consejo de

Ministros, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final ‘E P . P

del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web: L ERU RlMERgJ
https://sistemas.ceplan.gob.pe/consultasgd/register/verifica e ingresando la siguiente clave: 8QMSVXY






PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024 | ;%

PRESENTACION

La Universidad Nacional de Huancavelica es una comunidad académica de
caracter descentralizada, desde su creacion en el afio 1990 a la fecha, contribuye
al desarrollo de la region cumpliendo el rol estratégico de asegurar la formacion
integral académica de sus estudiantes en ingenieria, educacioén, ciencias de la
salud, ciencias empresariales y derecho, para ser profesionales con capacidad
de liderazgo y fomentar el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica
dirigido a incrementar las capacidades que demanda la competitividad
productiva, el emprendimiento y el desarrollo sostenible de la region y del pais.
Se encuentra en un importante proceso de evolucidn hacia nuevos horizontes en
materia de estudios, en técnicas de ensefianza-aprendizaje basadas en nuevas
tecnologias de informacion comunicacion y, en la mejora de su gestion
institucional. Todo esto impulsado por mejoras en la calidad de sus procesos, un
nuevo enfoque de responsabilidad social universitario y ética en la formacion
profesional.

Para responder al escenario actual resulta importante contar con un documento
que guie la toma de decisiones de la institucion en la cual se enmarque el
propdésito que como institucion se pretende alcanzar.

En consecuencia, el desarrollo del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional de Huancavelica fue inicialmente resultado de un proceso
que se inicio con la conformacién de una comisién de planeamiento estratégico
y equipo técnico, se ha llevado a cabo mediante talleres en los cuales se lograron
definir los lineamientos de politica, mision, objetivos estratégicos institucionales
y acciones estratégicas institucionales. Todo esto en el marco de la Directiva
001-2014-CEPLAN, asi como la guia para el planeamiento institucional
modificado a través de Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
00016-2019/CEPLAN/PCD, la Ley Universitaria 30220, Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) 2016-2021 del Sector Educacion, asi como la
Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria
y los lineamientos de la Politica General del Gobierno al 2021 aprobada por D.S.
N° 056- 2018-PCM, Estatuto de la Universidad, desarrollados a través de los ejes
tematicos: académico, posgrado, investigacion e innovacion, responsabilidad

social, comunicacion e integracion con el entorno, bienestar universitario y

UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA 12
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gestion institucional, sumandose posteriormente el eje de gestion de riesgo de
desastres, segun lo establecido por la mencionada guia técnica.

Es digno de resaltar el esfuerzo y las capacidades de quienes han contribuido a
la elaboracion de este documento, por su mirada critica a la situacion actual y
propuesta de nuevas ideas que permitiran enriquecer el mismo, en
consecuencia, de las nuevas y mayores exigencias de desarrollo del mundo
global.

Invitamos a toda la comunidad universitaria a sumarse a este desafio de manera
insoslayable, respeto y compromiso con nuestra universidad, brindar su aporte
para la materializacion del Plan Estratégico Institucional 2020-2023 Todos
estamos llamados a contribuir y somos necesarios en la construccion de una
cultura de calidad para la formacibn académica, investigacion y la

responsabilidad social.

Julio del 2019

UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA 13
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|.  DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL:

La Universidad Nacional de Huancavelica, en el marco de la
implementacion de la Reforma Universitaria, Politica de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior Universitaria, y la Ley Universitaria;
busca formar profesionales competentes a través de la investigacion
cientifica, tecnologica y humanistica, respondiendo a las demandas

sociales.

e Mejorar la Formacion profesional con una plana de docentes de alta
calidad y procesos rigurosos de seleccion. Formando y evaluando
permanentemente a los estudiantes en el proceso educativo.

e Fomentar la investigacién formativa entre sus miembros a través del
trabajo multidisciplinario y la colaboracion con entidades nacionales e
internacionales.

e Fomentar la extension cultural y proyeccién social para ser una
universidad con énfasis a la responsabilidad social generando un pacto
positivo en la sociedad.

e Desarrollar una gestion institucional efectiva, promoviendo una mejora
en la cadena de valor, que garantice un buen servicio en las diferentes
areas administrativas y académicas para la comunidad universitaria.

e fortalecer una cultura de prevencién en la comunidad universitaria, para
mitigar los riesgos y desastres a través de las siete etapas: estimacion,
prevencion, reduccion, preparacion, respuesta, rehabilitacion y

reconstruccion.

II.  VALORES INSTITUCIONALES:

e Identidad

e Responsabilidad.
e Respeto.

e Honestidad.

e Enfoque al cliente

UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA 15
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ll. MISION INSTITUCIONAL:

La Universidad Nacional de Huancavelica es una institucion
académica, que forma profesionales competitivos que contribuyen al
desarrollo de la sociedad, a través de la investigacion cientifica,
tecnologicay humanistica, respetando la diversidad cultural con
responsabilidad social.

IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Tomando en consideracion los objetivos estratégicos del Ministerio de
Educacion y sus 6 acciones estratégicas orientadas a mejorar el servicio
académico; la Politica de la Universidad Nacional de Huancavelica esta
orientada a la formacién académica, investigacion, extension cultural,
proyeccion social, gestion institucional y gestion de riesgos, definiéendose
cinco (5) objetivos estratégicos institucionales las cuales contribuiran al
desarrollo de la Universidad Nacional de Huancavelica para los préximos 4

afos.

OEI.O1 MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA DE LOS
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS: Este objetivo se orienta a mejorar el
nivel académico en la formacion profesional de los estudiantes a fin que
puedan responder a las exigencias del mercado laboral, de este modo
consideramos 5 acciones estratégicas en las que trabajar, evaluacion de
los disefios curriculares para pregrado y posgrado, programas de
fortalecimiento de capacidades de los docentes; formacién continua,
servicios complementarios para los estudiantes de pregrado,
implementacion y mantenimiento de la infraestructura y equipamientos

adecuados para la comunidad universitaria.

OEI.02 PROMOVER LA INVESTIGACION, CIENTIFICA, TECNOLOGICA
Y HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA: Con este
objetivo pretendemos desarrollar investigacion con el fin de generar
conocimiento e innovacion, los estudiantes desarrollan capacidades
cientificas para resolver los problemas diversos del entorno social; asi

mismo los docentes realizan investigacion las mismas que concluiran en un
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024 | l%;

articulo cientifico publicado en revistas indexadas, siendo difundidas en

toda la comunidad universitaria.

OEI.03 FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL
Y PROYECCION SOCIAL PARA LA SOCIEDAD: este objetivo esta
conceptualizado como el impacto positivo en la sociedad a través de sus
funciones primordiales como Universidad. Se pretende enfatizar el trabajo
de extension cultural y proyeccion social articulando estrategias del proceso
de formacién académica y produccioén cientifica, con el propésito de
propiciar y establecer procesos permanentes de interaccion e integracion
con agentes y sectores sociales e institucionales, con el fin de manifestar
su presencia en la vida social y cultural del pais, a través de la vinculacion

con los grupos de interés.

OEI.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL: Se ejercera con
eficiencia, eficacia y transparencia para el apoyo de las funciones
sustantivas universitarias, cumpliendo con las condiciones basicas de
calidad; con el objetivo de orientar la planeacion, la programacion, el uso,
la transparencia, la evaluacion y la rendicién de cuentas de los recursos

humanos, financieros, técnicos y materiales en el quehacer institucional.

OEI.05 IMPLEMENTAR LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES: Es
implementar un conjunto de politicas, estrategias, normas, actividades,
capacidades operativas, entre otras, que se realizan, tendientes a evitar,
disminuir, y afrontar los impactos adversos de los eventos naturales y de
desastres ambientales y tecnoldgicos. Cuyo fin dltimo es la prevencion, la
reduccion y el control permanente de los factores de riesgo de desastre en

la universidad.
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CcODIGO

DENOMINACION DE OEI

OEI.01

MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS

OEI.02

PROMOVER LA INVESTIGACION, CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y
HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

OEI.03

FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL Y
PROYECCION SOCIAL PARA LA SOCIEDAD

OEI.04

FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

OEI.05

IMPLEMENTAR LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.

V. ACCIONES ESTRATEGICAS E INDICADORES:

OEI.0O1

MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS

Acciones Estratégicas del OEI.01

Disefios curriculares por competencias evaluados para los estudiantes

AEI01.01 - .
universitarios
Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo para
AEI01.02 ; o
docentes universitarios
AEI.01.03 | Programas de posgrado comprometidos con el desarrollo de la sociedad
Servicio de apoyo integral de manera oportuna para los estudiantes
AEI.01.04 : o
universitarios
Programa de mantenimiento de infraestructura y equipamiento adecuados
AEI.01.05 . . o
para la comunidad universitaria
OEL02 PROMOVER LA INVESTIGACION, CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y

HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Acciones Estratégicas del OEI.02

Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion permanente

AEI.02.01 o ; o

y especializado para docentes universitarios

Fondos concursables implementados en investigacion cientifica,
AEI.02.02 b S . 4 o

tecnolégica y humanistica para la comunidad universitaria
AEL.02.03 Programa de Investigacién formativa pertinente para los estudiantes

T universitarios

Programa de emprendimiento implementado para los estudiantes
AEI.02.04 . o

universitarios

Laboratorios para la investigacion cientifica, tecnol6gica e innovacion
AEIL02.05 |. . L

implementados para la comunidad académica
AEL.02.06 Programa de desarrollo de la produccion cientifica e intelectual

implementado para investigadores.
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OEI.03

FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL Y
PROYECCION SOCIAL PARA LA SOCIEDAD

Acciones Estratégicas del OEI.03

Programa de extension cultural y proyeccion social vinculado a la

AEI.03.01 sociedad.
Programa de la responsabilidad y sostenibilidad ambiental implementado
AEI.03.02 ; . I
para la comunidad universitaria.
AEL03.03 Prggrama . Universidad saludable” implementado en la comunidad
universitaria.
AEI.03.04 | Programa de Centros de produccion implementados para la sociedad.
OEL.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

Acciones Estratégicas del OEI.04

Sistemas de gestion automatizados con enfoque de procesos para la

AE1.04.01 Universidad
Programa de fortalecimiento de capacidades implementado para el

AEI.04.02 . :
personal administrativo

AEIL04.03 |Programa de formacion continua implementado para la sociedad

AEL04.04 Co_nd|C|_on(_as basicas de calidad sostenibles para la comunidad
universitaria

AELO4.05 |Sistema de gestion de la calidad implementada para la comunidad
universitaria

AEIL.04.06 |Acreditacion progresiva en la Universidad

OEI.05 IMPLEMENTAR LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Acciones Estratégicas del OEI.05

AEI.05.01

Programa de prevencion y contingencia frente a los riesgos de desastre
implementado en la universidad

Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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OEI AEI
PRIO VINCULACI .
3 PRIORID VINCULACION CON LA
RIDA [ copic ON CON AOD cu gé)e co UO RESPONSABLE
D 5 DESCRIPCION LA PGG CcODIGO DESCRIPCION
1 AELOL.01 Disefio curriculares pgr compe_tenmfas gvaluados ESCUELAS PROFESIONALES
para los estudiantes universitarios
Programa de fortalecimiento de capacidades DIRECCION DE INNOVACION ACADEMICA, UNIDAD DE
2 AEI.01.02 ! ) N PERFECCIONAMIENTO DOCENTE DEPARTAMENTOS
continuo y efectivo para docentes universitarios ACADEMICOS
Mejorar la -
formacion . 3 AEI01.03 Programasdiigﬁzﬁgagg ,;ﬁ’;{gg“:;'dos con el EJE3, LIN 3.6 ESCUELA DE POSGRADO, UNIDADES DE POSGRADO
- EJE3, LIN L -
1 | OELO1 | académicade 26 . AELOLO4 | Semicio de apoyo integral de manera oportuna E;;’.‘;Qt?;ﬁﬁey“ﬁfﬁﬁggﬁ DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO, UNIDADES DE
los estudiantes o para los estudiantes universitarios con énfasis en los jovenes. BIENESTAR FILIALES, OFICINA DE RELACIONES EXTERIORES
universitarios UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO,
Programa de mantenimiento de infraestructura y c OM?JII\T Iiic(f:llg’\l\ll DOEF-:—(I:EICN':ODLEO LG plg ODFE AI_I}Igi:'\’OMSAf ICOENN¥R os
5 AELOL.0S | equipamiento adfrﬁszgs?;gzra la comunidad EXPERIMENTALES, UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES,
UNIDAD FORMULADORA, DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION..
Programa de fortalecimiento de capacidades en VICERRECTOR DE INVESTIGACION, INSTITUTOS DE
1 AEI02.01 investigacion permanente y especializado para INVESTIGACION, CENTRO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA
docentes universitarios TECNOLOGICA
Fondos concursables implementados en EJE3 LIN3A VICERRECTOR DE INVESTIGACION, INSTITUTOS DE
2 AEI.02.02 investigacién cientifica, tecnolégica y Fomentar la competitividad INVESTIGACION, CENTRO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA
Promover la humanistica para la comunidad universitaria po?:nsggﬁdear:iisde TECNOLOGICA
Investigacion igacio i i .
onthoa 3 AEI02,03 | Programa de Investigacion formativa pertinente | gesarrollo econémico de UNIDADES DE INVESTIGACION, ESCUELAS PROFESIONALES
cientirica, EJE 3, LIN para los estudiantes universitarios cada territorio. facilitando su '
2 OEI. 02 tecnoldgica y 34 P a dimiento imol ad iculacion al
humanistica en . 4 AEL02.04 rograma de emprgn imien 0 |mp emen ado am_cu aCIOI_1 ai merf:ado INCUBADORA DE EMPRESAS
la comunidad para los estudiantes universitarios nacional e internacional,
universitaria Laboratorios para la investigacion cientifica, arslegl!fa”do el ol VICERRECTOR DE INVESTIGACION, INSTITUTOS DE
5 AEL02.05 | tecnolégica e innovacién implementados para la %‘g‘l’(‘)’sfe?m's%”s‘%:fj:g; € INVESTIGACION, OFICINA DE LABORATORIOS Y CENTROS
comunidad académica del patrimonio cultural, y EXPERIMENTALES, UNIDADES DE INVESTIGACION
Programa de desarrollo de la produccién VICERRECTOR DE INVESTIGACION, INSTITUTOS DE
6 AEL02.06 cientifica e intelectual implementado para INVESTIGACION, CENTRO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA
investigadores. TECNOLOGICA
Fortalecer las . . .
L L L EJE 3, LIN 3.4 DIRECCION DE EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL,
3 | OELO3 acg‘)’(gii%snde EJE:;lLlN 1 AEL03.01 Progra?jc?j Ezfur:zg’;:f:i;i?;g;%yecc'on Fomentar la competitividad | UNIDADES DE EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL
cultural y de ’ basada en las
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PRIO o= VINCULACI AEI .
RIDA | ~apig ] ON CON PRL?DRID ] ] VINCULASQQ‘ CONLA UO RESPONSABLE
D 5 DESCRIPCION LA PGG CODIGO DESCRIPCION
proyeccion social Programa de responsabilidad y sostenibilidad potencialidades de RECTOR. VICERRECTOR DE INVESTIGACION. VICERRECTOR
para la sociedad 2 AEL.03.02 ambiental |mp|eumne?\rl1(t;1:i(t)a;r)ie;ra la comunidad desarrollo;%c;nommo de ACADEMICO. UNIDAD DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
Teritorio, facilttando su RECTOR, VICERRECTOR DE INVESTIGACION, VICERRECTOR
“Uni i g articulacion al mercado b . '
UNIDAD DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
asegurando el
Programa de Centros de produccién aprovechamiento sostenible < <
4 AEL.03.04 implementados para la sociedad. de los recursos naturales y DIRECCION DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS
del patrimonio cultural.
DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
Sistemas de gestion automatizados con enfoque COMUNI,CACION’ DIRI,ECCION D,E INNOVACION ACADEMICA,
1 AEI04.01 de procesos para la Universidad DIRECCION DE GESTION ACADEMICA, TRIBUNAL DE HONOR,
CENTRO DE IDIOMAS, OFICINA DE ADMISION, CENTRO
EJE2, LIN 2.2 PREUNIVERSITARIO.
2 AEL04.02 Programa de fortalecimiento de capacidades Fortalecer las capacidades UNIDAD DE RECURSQS HUMANOS, UI\!IDAD DE ORGANIZACION
implementado para el personal administrativo del Estado para atender METODOS Y ESTADISTICA.
Fortalecer la EJEZ, LIN . - efectivamente las DIRECCION DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS,
4 | OELO04 gestion 22 3 AELO403 | Programa de formacion continua implementado | necesidades ciudadanas, ESCUELAS PROFESIONALES, ESCUELA DE POSGRADO
institucional para la sociedad considerando sus - - -
Condiciones basicas de calidad sostenibles para Condiciones_de ) DIRECCION DE GESTION'DE LA CALIDAD, UNIDAD DE GESTION
4 AEI.04.04 : - vulnerabilidad y diversidad ESTRATEGICA DE LA CALIDAD.
la comunidad universidad cultural.
. L. . . DIRECCION DE GESTION DE LA CALIDAD, UNIDAD DE GESTION
5 AEL04.05 | Sistemade gestion de la calidad implementada ESTRATEGICA DE LA CALIDAD
para la comunidad universitaria - -
ESCUELAS PROFESIONALES, DIRECCION DE GESTION DE LA
6 AEI.04.06 Acreditacion progresiva en la Universidad CALIDAD, UNIDAD DE ACREDITACION, UNIDADES DE POSGRADO
EJE 3, LIN 3.3
Implementar la EJE 3, LIN Programa de prevencién y contingencia frente a Acelerar el proceso de ]
5 OELI. 05 gestion del 3.3 1 AEI.05.01 los riesgos de desastre implementado en la reconstruccion con COMISION DEL PROGRAMA DE RIESGOS Y DESASTRES
riesgo de universidad cambios, con énfasis en
desastres prevencién.

Elaboracién: Unidad de Planificacién Estratégica.
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MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (ANEXO B-1)

OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORIAL

ACCION ESTRATEGICA SECTORIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

NOMBRE EXPLICACION DE RELACION
CcODIG NOMBRE DEL P DEL CcODIG CAUSAL CON OES o AES
o ENUNCIADO INDICADOR CODIGO ENUNCIADO INDICAD o ENUNCIADO NOMBRE DEL INDICADOR
OR
Porcentaje de egresados de los | La mejora de la formacion
dos Ultimos afios que se | académica de los estudiantes en
Mejorar la  formacién | encuentran laborando las condiciones basicas de la
ND OEI.O1 | académica  de  10S Tporcentaje de egresados que calidad, asegura la oferta  del
estudiantes universitarios culminan sus estudios segan la semqo educativo universitario.
- L - Asimismo De acuerdo a las
Asegurar que la oferta de duracién del disefio curricular recomendaciones de
AES.02.01 educacion superior cumpla con establecido . -
condiciones bésicas de calidad licenciamiento por parte de  la
SUNEDU, se debe tomar en
3 NGmero de acciones cuenta Ia_1§ activiFiades relacionadas
Garantizar una | Porcentaje de ND OEI. 05 Implemdenhar la giesuon del implementadas para mitigar los ala gestlon.delrlesgo de desastreg
oferta de | universidades que riesgo de desastres riesgos y desastres con la finalidad de prevenir
educacion superior | cumplen  con las desastres de magnitudes
OES.02 y técnico- | condiciones bésicas de _ considerables.

' productiva que | calidad para la Apoyar a que las instituciones ) ] B L
cumpla con | obtencién de la Licencia educatly’as de edu,cac_lon superior y g qucentaje de satisfaccion dg los | Fortalecer la ge_st|on |nst|tUC|9naI,
condiciones de funcionamiento AES.02.06 educacion te_cnlco—prczductNa ND OEL 04 Foqaleper la  gestion mlgmbr_os_ de la comunld_a}d conlleva a cumpllr con las pollt_lcas

. i " alcancen y consoliden estandares institucional universitaria  con la gestion | de aseguramiento de la calidad
basicas de calidad | emitida por SUNEDU de calidad y procesos de mejora administrativa universitaria
continua.
) ” - La universidad nacional de
técnico-productva con a demanda fe extonsion culuraly de | Pocentale de actidades | Huancavelica tiene como objetivo
AES.02.03 ND OEI. 03 ejecutadas de extension cultural | la difusién del conocimiento, el cual

de los sectores productivos de cada
region

proyeccion social para la
sociedad

y proyeccion social.

es realizado a través de los cursos
de extension.
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OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORIAL

ACCION ESTRATEGICA SECTORIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

NOMBRE EXPLICACION DE RELACION
CcODIG NOMBRE DEL . DEL CcODIG CAUSAL CON OES o AES
o ENUNCIADO INDICADOR CODIGO ENUNCIADO INDICAD o ENUNCIADO NOMBRE DEL INDICADOR
OR
Porcentaje de
mStltUCI_O,neS ) de Contar con informacion confiable y
educacion superior que - . ) . o
registran toda a oportuna de los servicios Porcentaje de satisfaccion de los | Fortalecer la gestion institucional,
. 9 L - educativos de educacion superior, Fortalecer la gestion | miembros de la comunidad | conlleva a cumplir con las politicas
informacién  solicitada AES.02.02 . . ND OElO4 | . . . . - - . )
or el Ministerio de que permita una mejor toma de institucional universitaria con la gestion | de aseguramiento de la calidad
P - decisiones tanto para el Estado administrativa universitaria
Educacion, de acuerdo ) .
) como para la comunidad educativa
a la normativa
establecida.
Incentivar el  desarrollo  de
mecanismos  de fomento de Numero de docentes registrados
AES.02.04 capacidades, infraestructura 'y ND 9
- . en RENACYT
equipamiento para el desarrollo de
la investigacion La mejora de las actividades de
. . investigacion e innovacion para la
Porcentaje de estudiantes de produccion del  conocimiento
Promover la | Pregrado con proyecto de | cientifico tecnoldgico y humanistico
Tasa de publicaciones Investigacién, ~cientifica, | nvestigacion aprobado conlleva fomentar el desarrollo de
en revistas indexadas OEI.02 | tecnoldgica y humanistica la investigacion, y contribuye al
por cada 100 docentes. Fomentar el reconocimiento y la en la comunidad desarrollo social, cientifico
AES.02.05 difusion de la investigacion con ND universitaria tecnoldgico y humanistico del pais,

altos estandares de calidad en los
docentes y alumnos universitarios

Porcentaje de estudiantes de
posgrado con proyecto de
investigacion aprobado

reconociéndose los derechos de
propiedad intelectual y otros, de los
participantes en los proyectos

Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2)

LOGRO ESPERADO EN EL PERIODO

Sl NOMBRE DEL METODOS DE CALCULO HINZ IS8 S ORI AGITAC DEL PLAN UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
) i INDICADOR ~ ~ DEL INDICADOR
CODIGO | DESCRIPCION VALOR ANO VALOR ANO 2020 2021 2022 2023 2024
e d q /N"DE EGRESADOSDE LOS DOAS ULTIMOS ANOS QUE
sznl:gsn t;g)i U‘Ietiﬁ"lgorss;rlﬁooss SE ENCUENTRAN LABORANDO x100 Unidad de Seguimiento al Egresado y
N 0, 0, 0, 0, 0, 0, 9,
que se encuentran \TOTAL DE EGRESADOS DE LOS DOS ULT[MOSANOS) 21% 2018 | 21% 2018 30% | 35% 40% 45% 50% Graduado
Mejorar la formacién laborando.
OEI.0O1 académica de los
estudiantes universitarios. POfEi’g?ag?nZ%rgjgdos /N° EGRESADOS QUE CULMINAN EN EL TIEMPO
estudios segun la | ESTABLECIDO POR EL DISENO CURRICULAR | x100 38% 2018 38% 2018 45% | 50% 55% 60% 65% Escuelas Profesionales
duracién del disefio \ TOTAL DE ESTUDIANTES QUE EGRESAN }
curricular establecido.
ACCION ESTRATEGICA DEL OEI.01
Disefio curriculares por Porcentaje de disefios N° DISENO CURRICULARES EVALUADOS
competencias evaluadas curriculares evaluados POR COMPETENCIAS 0 0 0 0 0 i
AEI01.01 para los estudiantes por competencias para TOTAL DE DISENO CURRICULARES VIGENTES x100 0 2018 0 2018 21% | 53% 79% 100% | 100% Escuelas Profesionales
universitarios. pregrado.
Porcentaje de docentes (N° DE DOCENTES CAPACITADOS) %100 Direccién de Innovacién Académica,
capacitados de manera TOTAL DE DOCENTES 60% 2018 60% 2018 72% | 76% 80% 84% 88% Unidad de Perfeccionamiento Docente,
permanente. Departamentos Académicos
Programa de
AELO1L.02 ca;ggﬂzggligﬁigs!o y /N" DE ESTUDIANTES QUE SE ENCUENTRAN \
.01. efectivo para docentes Porcentaje de | MUY SATISFECHOS O SATISFECHOS |
universitarios. estudiantes satlsfeghos I RESPECTO AL DESEMPENO DOCENTE {x100 0 2018 0 2018 15% | 30% 40% 50% 60% Departa}merﬁos Agademlcos, Unlfjgd de
con el desempefio NUMERO DE ESTUDIANTES QUE Organizacion, Métodos y Estadistica.
docente. k RESPONDIERON LAS PREGUNTAS )
DE LA ENCUESTA
Porcentaje de disefios N° DISENO CURRICULARES EVALUADOS
curriculares evaluados me’q POSGRADO x100 0 2018 0 2018 20% | 25% 30% 33% 40% Escuela de Posgrado
para posgrado. TOTAL DE DISENO CURRICULARES VIGENTES
Programas de posgrado N° DE GRADUADOS DE LOS
AEI.01.03 comprometidos con el ;
desarrollo de la sociedad Pzrcedntajz d? PROGRAMAS DE POSGRADO
’ graduados de los < .
programas de posgrado EN LOS DOS ANOS DE EGRESO x100 9% 2018 9% 2018 20% | 30% 40% 50% 60% ESCUEIZ de Posgrado, Unidades de
en los dos afios de TOTAL DE EGRESADOS osgrado
egreso.
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LOGRO ESPERADO EN EL PERIODO

QElAad NOMBRE DEL METODOS DE CALCULD LINEA DE BASE | VALOR ACTUAL DEL PLAN UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
3 i INDICADOR ~ ,, DEL INDICADOR
CODIGO | DESCRIPCION VALOR ANO VALOR ANO 2020 2021 2022 2023 2024
Porcentaje de N° DE ESTUDIANTES DE LOS DOS ULTIMOS
estudiantes de los dos ANOS SATISFECHOS CON LOS SERVICIOS
ﬁzrﬂgﬁe‘:i gggﬁﬂégtigag ummc?)Sn?Sso SS:;’:\IItiI;fg;) nos I EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS I Direccién de Bienestar Universitario,
AEI.01.04 los estudiantes educacionales | | x10( 0 2018 0 2018 15% | 30% 40% 50% 60% Unidades de Bienestar Filiales, Oficina
A A | TOTAL DE ESTUDIANTES DE LOS | de Relaciones Exteriores
universitarios. complementarios DOS ULTIMOS AROS
promovidos por la \ )
universidad.
Unidad de Servicios Generales y
ngf_a"ﬁa de Porcentaje de Mantenimiento, Direccion de Tecnologia
mantenimiento de . N° DE INFRAESTRUCTURAY L. . . .
infraestructura y |nfragstruqtura y FQUIPAMIENTO ADECUADO de Informacion y Cqmunlcamon, Oficina
AEI.01.05 equipamiento adecuados equipamiento TOTALDE INFRAESTRUCTURA x100 0 2018 0 2018 20% | 30% 50% 60% 70% de Laboratorios y Centros
quip: . adecuados para la Experimentales, Unidad Ejecutora de
para la comunidad ; . L Y EQUIPAMIENTO . -
universitaria comunidad universitaria. Inversiones, Unidad Formuladora,
’ Direccién General de Administracién.
NAEE® 6 CEEaies Vicerrector de Investigacion,
registrados en N° DE DOCENTES REGISTRADOS EN RENACYT 4 2018 |4 2018 |6 8 10 12 14 InsHilies @ Ivesigreion, Canio de
Innovacion y Transferencia
RENACYT. P
Tecnolégica
eZ?L%?QE?Les %‘Z N° DE ESTUDIANTES DE PREGRADO CON PROYECTO DE
‘ .Promover.la . pregrado con proyecto | | INVESTIGACION APROBADA 8% 2018 8% 2018 12% 15% 20% 24% 30% Unidades de Inves_tlgamon, Escuelas
investigacion, cientifica, de investigacion \ TOTAL DE ESTUDIANTES DE PREGRADO Profesionales
OEL02 tecnologicay aprobado.
humanistica en la
comunidad universitaria.
Porcentaje de N° DE ESTUDIANTES DE POSGRADO CON PROYECTO DE]
estudiantes de INVESTIGACION APROBADA
posgrado con proyecto TOTAL DE ESTUDIANTES DE POSGRADO 4% 2018 4% 2018 10% 15% 20% 25% 30% Escuela de Posgrado
de investigacién
aprobado.
ACCION ESTRATEGICA DEL OEI. 02
Programa de . / N° DE DOCENTES QUE APRUEBAN \
fortalecimiento de Porcentaje de docentes SATISFACTORIAMENTE EN EL PROGRAMA i o )
capacidades en que aprueban el | DE CAPACITACION EN MATERIA DE INVESTIGACION Vicerrector de Investigacion, Institutos de
AEI.02.01 investigacion permanente programa de | |x10¢ O 2018 (O 2018 60% | 70% 80% 90% 95% Investigacion, Centro de Innovacion y
gacl I p d capacitacién en materia TOTAL DE DOCENTES PARTICIPANTES DEL Transferencia Tecnolégica
y especializada para de investigacion. PROGRAMA DE CAPACITACION
docentes universitarios.
Fondos concursables b’e\lrtjer:‘]igirgd(tj)es E:J%y?;r:gis Vicerrector de Investigacion, Institutos de
AEI02.02 inv'emsrt’i'ea’:‘c‘fg;aggﬁt?f?ca concursables para N°DE PROYECT%ZiiﬁiZiazSS CON FONDOS 97 2018 |97 2018 | 150 |200 |250 |300 |3s0 Investigacion, Centro de Innovacion y
ug PR investigacion cientifica y Transferencia Tecnolégica
tecnoldgica y humanistica -
tecnoldgica.
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LOGRO ESPERADO EN EL PERIODO

QElAad NOMBRE DEL 3 HNERSPISENSE || MAHSIR GG DEL PLAN UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
: ; INDICADOR METODOS DE CALCULO = = DEL INDICADOR
CODIGO | DESCRIPCION VALOR ANO VALOR ANO 2020 2021 2022 2023 2024
para la comunidad Ndmero de ) o )
universitaria. investigaciones N° DE INVESTIGACIONES PUBLICADAS EN REVISTAS | S018 s | 2018 s |10 1 5 18 V';ﬂigg’arggn'“égi??oag:’?ﬁggigt;goffe
publicadas en revistas INDEXADAS Transfe’rencia Tecnolégica
indexadas. 9
Programa de investigacion Porcentaje de egresados /N" DE EGRESADOS CON TITULO PROFESIONAL
AE1.02.03 form"’l‘ggigﬂs'i’;?; para | con titulo profesional OBTENIDO MEDIANTE TESIS x100 | 61% 2018 61% | 2018 | 65% |67% |70% |72% |75% Unidades d%:g;’:;ggzg‘;“ Escuelas
universitarios obtenido mediante tesis. TOTAL DE EGRESADOS
Programa de Numero de proyectos de
emprendimiento emprendimiento N° DE PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO ESTUDIANTIL
ABL02.04 | i hlementado paralos | estudiantil debidamente DEBIDAMENTE CONSTITUIDOS 0 2018 0 2018 12120 28 40 50 Incubadora de Empresas
estudiantes universitarios. constituidos.
iangg;?ggzscifo:; Vicerrector de Investigacion, Institutos de
ABIO2.0 | ocnolbgica e innovacion | 'umero de laboratorios N° DE LABORATORIOS IMPLEMENTADOS 8 2018 8 2018 10 |12 15 18 21 Investigacion, Oficina de Laboratorios y
5 - implementados. Centros Experimentales, Unidades de
implementados para la ) .
. P investigacion
comunidad académica.
Numero de o " Vicerrector de Investigacion, Institutos de
suscripciones a revistas N°DE SUSCRWGO’I\‘;;S&ED\::TAS CIENTIFICAS E 0 2018 0 2018 3 5 6 8 10 Investigacién, Centro de Innovacién y
Programa de desarrollo de | cientificas e indexadas. Transferencia Tecnol6gica
la produccién cientifica e
AEI.02.06 h .
intelectual implementado Porcentaje de proyectos / N° DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
ara investigadores. i igacio i
P g de investigacion e Zﬁ; ’g :;CATSO’; ’; ﬁfv"f;fr’*lz ———la00 |0 2018 0 |2018 | 10% |15% |25% |30% |a0% | Vicerrector delL’:,‘;‘esS{;'gaiﬁgon“' Institutos de
culminadas y publicado. 9
Fortalecer las Porcentaje de /N"DEACTIVIDADESE]ECUTADASDE EXTENSION CULTURAL ; i iz
. L. o ; Direccion de Extension Cultural y
cElgs | CEIVEREES e @R | awiikils EEaEEs | ( MEROVECOIONOOTAL Ixto| 67% | 2018 | 67% | 2018 | 70% | 75% | 78% | 80% | 83% Proyeccion Social, Unidades de
cultural y proyeccion de extension cultural y \ TOTAL DE ACTIVIDADES DE EXTEBSION CULTURAL / Extension v Proveccion Social
social parala sociedad. proyeccion social. Y PROYECCION SOCIAL y y
ACCION ESTRATEGICA DEL OEI. 03
Programa de extension Porcentaje de /N°ACTII/1DADES EJECUTADAS DE EXTENSION CULTURAL\ Direccion de Extension Cultural y
- . actividades ejecutadas Y PROYECCION SOCIAL o - . - L
AEI03.01 cul_turall ydprO)Ileccm_n Zoglal de extension cultural y I\ TOTAL DE ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL }|x100 67% 2018 67% 2018 70% | 75% 78% 80% 85% Proyeccmclln S|00|gI, Unldgq dg E>_<tv|en5|on
vinculado a la sociedad. proyeccion social. ¥ PROYECCION SOCIAL ultural y Proyeccién Socia
Programa de Numero de programas
responsabilidad y im Iemen?adtg)s de — N DE PROGRAMAS IMPLEMENTADOS DE Rector, Vicerrector de Investigacion,
AEI.03.02 sostenibilidad ambiental P P 1 2018 1 2018 4 6 8 10 12 Vicerrector Académico, Unidad de
implementado para la respc_)nsabllldaq y RESPONSABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Responsabilidad Social.
comunidad universitaria sostenibilidad ambiental.
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‘ LOGRO ESPERADO EN EL PERIODO
QElAad NOMBRE DEL METODOS DE CALCULD LINEA DE BASE | VALOR ACTUAL DEL PLAN UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
3 i INDICADOR ~ ~ DEL INDICADOR
CODIGO | DESCRIPCION VALOR ANO VALOR ANO 2020 2021 2022 2023 2024
Program?"‘Universidad Ndmero de programas Re_ctor, Vicerrect0[ dg Inves_tigaciém
AEL03.03 saludable |mplementado implementados de = N2 DE PROGRAMAS IMPLEMENTADOS DE 0 2018 0 2018 3 6 8 10 12 VlcerrectolrlAcadem'lco, indqq de
en la comunidad X . UNIVERSIDAD SALUDABLE Responsabilidad Social, Direccion de
. - universidad saludable. . . o
universitaria. Bienestar Universitario.
Programas de centros de | Nimero de proyectos de =N° DE PROYECTOS DE CENTRO DE PRODUCCION Direccién de Produccion de Bienes y
AEI.03.04 | produccién implementados centro de produccion IMPLEMENTADOS 2 2018 2 2018 5 7 10 14 19 Servicios
para la sociedad. implementados.
Direccion de Gestion de la Calidad,
Oficina de Planificacion Estratégicay
P . presupuesto, Direccion General de
orcentaje de s L -
satisfaccion de los N° DE SATISFACCION DE LOS MIEMBROS DE LA AFJmlnl_s,traCIon, secretaria C:‘er?eral,
Fortalecer la gestion miembros de la COMUNIDAD UNIVERSITARIA o ® o o o Direccion de Asuntos Académicos,
OELI.04 s, - | TOTAL DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA |x100 0 2018 0 2018 30% 40% 50% 60% | 70% Oficina de Ases_qua Legal, Secr(::‘tarla
’ L \ } General, Direccién de Produccion de
U e eoh ! Bienes y Servicios, Oficina de Imagen
gestion administrativa. 0 > .
Institucional, Oficina de Relaciones
Exteriores, Centro de Idiomas, Oficina
de Admisidn, Centro Preuniversitario.
ACCION ESTRATEGICA DEL OEI. 04
Direccién de Tecnologias de Informacién
Numero de sistemas ) y Comunicacion, Direccion de Innovacion
académicos = N° DE SISTEMAS ACADEMICOS AUTOMATIZADOS Académica, Direccion de Gestion
automatizados ADECUADAMENTE 3 2018 |3 2018 5 6 7 10 13 Académica, Tribunal de Honor, Centro
adecuadamente. de Idiomas, Oficina de Admision, Centro
Preuniversitario.
Sistemas de gestion Direccién de Tecnologias de Informacién
AEL04.01 automatizados con y Cqmu_nicacién_, Qrgano de C_ontrol
T enfoque de procesos para Institucional, Oficina de Relaciones
la Universidad. Numero de sistemas Exteriores, Oficina de Imagen
administrativos = N° DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS AUTOMATIZADOS 3 2018 3 2018 4 5 6 7 8 Institucional, Direcciéon General de
automatizados ADECUADAMENTE Administracion, Secretaria General,
adecuadamente. Direccion de Gestion de la Calidad,
Oficina de Asesoria Legal, Direccién de
Produccién de Bienes y Servicios Oficina
de Planificacién Estratégica.
Programa de
fortalecimiento de Porcentaje de personal (N“ DE PERSONAL ADMINISTRATIVO CAPACITADO) <100 Unidad de Recursos Humanos. Unidad
AEL.04.02 capacidades administrativo TOTAL DE PERSONAL ADMINISTRATIVO 20% 2018 20% 2018 40% 50% 60% 70% 80% de Organizacién Métodos y Est‘a distica
implementado para el capacitado. '
personal administrativo.
Programas de formacion Direccién de Produccion de Bienes y
AEI.04.03 continua implementados Numero de diplomados. = N° DE DIPLOMADOS 10 2018 10 2018 20 30 40 50 60 Servicios, Escuelas Profesionales,
para la sociedad. Escuela de Posgrado
28
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LOGRO ESPERADO EN EL PERIODO

QElAad NOMBRE DEL METODOS DE CALCULD LINEA DE BASE | VALOR ACTUAL DEL PLAN UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
3 i INDICADOR ~ ~ DEL INDICADOR
CODIGO | DESCRIPCION VALOR ANO VALOR ANO 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de Direccién de Produccion de Bienes y
especializaciones = N° DE ESPECIALIZACIONES 2 2018 2 2018 6 10 20 30 40 Servicios, Escuelas Profesionales,
P ’ Escuela de Posgrado
_— - Porcentaje de
Condicion es bésicas de S . I L '
- A N° DE INDICADORES DE IMPLEMENTACION DE LA CBC
AEI04.04 | calidad sostenibles parala | CUMPlimiento de los ( )xl 48% | 2018 | 48% | 2018 | 75% | 80% | 85% | 90% | 95% Direccion de Gestion de la Calidad,
comunidad universidad ) |n(|j|cadotre§ TOTAL DE INDICADORES DE LA CBC Unidad de Gestion Estratégica
implementado.
Sistema de gestion de la qucer:taje df Q\{angelde N°DE ACTIVIDADES EJECUTADAS DEL PLAN DE Direccion de Gestion de la Calidad,
AEL04.05 | calidad implementada para Sl';‘:gnf:gg ag'soti’:,m‘ze IMPLEMENTACION X100 0 2018 0 2018 | 80% | 90% | 95% | 100% | 100% Unidad de Gestion Estratégica de
la comunidad universitaria. calidgd TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS Calidad
Numero de programas o . ) .
. - = N° DE PROGRAMAS ACADEMICOS ACREDITADAS EN Escuelas Profesionales, Unidad de
académicas acreditadas PREGRADO 4 2018 4 2018 5 8 14 19 25 Acreditacion
en pregrado.
NUmero de programas e . . A
AE104.06 Acreditacion progresiva en | académicas acreditadas = N° DE PROGRAMAS ACADEMICOS ACREDITADAS EN 0 2018 0 2018 2 10 20 33 43 Unidades de Pos_grald'o, Unidad de
U la Universidad. en posgrado. POSGRADO Acreditacion
NUmero de estandares
implementados para la =N2 DE ESTANDARES IMPLEMENTADOS PARA LA . L. L. .
acreditacion ACREDITACION INSTITUCIONAL 0 2018 0 2018 15 20 25 34 43 Direccion de Gestion de la Calidad
institucional.
NimE® 6 ceienes Rector, Vicerrector de Investigacion,
Implementar la gestion | implementadas para | =N DE ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA MITIGAR LOS Vicerrector Académico, Comision
OEI.05 A1 6 L : 0 2018 0 2018 3 5 8 10 13 Permanente de Gestién de Riesgo y
el riesgo de desastres. mitigar los riesgos y RIESGOS Y DESASTRES . =
d Desastre, Unidad de Responsabilidad
esastres. -
Social
ACCION ESTRATEGICA DEL OEI. 05
Programa de prevencion y Porcentaje de /N"DE ACTIVIDADES DE PREVENCION Y\
contingencia frente a los actividades de CONTINGENCIA IMPLEMENTADAS 100 Comisi6n del Programa de Riesgos
AEI.05.01 riesgos de desastre prevencion y TOTAL DE ACTIVIDADES 0 2018 0 2018 30% 40% 50% 60% 70% Des%stres gosy
implementado en la contingencia
universidad. implementadas.
Fuente: Unidad de Organizacién Métodos y Estadistica
Elaboracién: Unidad de Planificacion Estratégica.
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FICHA TECNICA DE INDICADORES
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

(ANEXO B-3)
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI.01): MEJORAR LA FORMACION
ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.

FICHA N° 01
OEI MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE EGRESADOS DE LOS DOS ULTIMOS ANOS QUE SE
INDICADOR ENCUENTRAN LABORANDO

La insercién laboral estd asociada, como resultado, de la formacién académica
impartida en la Universidad. Esta formacion debe ser brindada con los més altos
estandares de calidad, de esta manera, los egresados contaran con las capacidades
necesarias para integrarse al mercado laboral y, asi, contribuir con la sociedad en las
JUSTIFICACION areas de especializacién. Por otra parte, contar con formacién académica de calidad
reducira las posibilidades que recién egresados caigan en desempleo o subempleo.
Por ello, este indicador tiene como finalidad evaluar en qué medida los recién
egresados han logrado insertarse al mercado laboral, en actividades afines a su disefio
curricular.

RESPONSABLE

DEL INDICADOR Unidad de Seguimiento al Egresado y Graduado.

LIMITACIONES - Dependera de la implementacion de un sistema de seguimiento hacia los egresados
DEL INDICADOR por parte de la Universidad.
- Elindicador se medira a los egresados empleados de acuerdo a su disefio curricular.

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

N° DE EGRESADOS DE LOS DOS ULTIMOS ANOS QUE SE
METODO DE ENCUENTRAN LABORANDO _ x 100
CALCULO TOTAL DE EGRESADOS DE LOS DOS ULTIMOS ANOS

Consideraciones:
= Dentro de la medicién se considera a aquellos egresados que estén realizando
practicas profesionales.

PARAMETRO DE | i SENTIDO ESPERADO | .\
MEDICION orcentaje DEL INDICADOR scendente

FUENTE Y BASE Registro por la unidad de Seguimiento al Egresado y Graduado.

DE DATOS
VALOR DE
LINEA DE XCATL&RL LOGROS ESPERADOS
BASE
ARO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 21% 21% 30% 35% 40% 45% 50%

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI.01): MEJORAR LA FORMACION
ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
FICHA N° 02

MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES

OFl UNIVERSITARIOS
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE EGRESADOS QUE CULMINAN SUS ESTUDIOS SEGUN LA
INDICADOR DURACION DEL DISENO CURRICULAR ESTABLECIDO.

Asegurar que mas estudiantes universitarios culminen el disefio curricular es prioritario
ya que al contar con un mayor grado de instruccion se traducird en una mayor
probabilidad de recibir mayores ingresos en el futuro.

Para ello, la universidad debe brindar los servicios necesarios para que los estudiantes
JUSTIFICACION | puedan culminar sus estudios satisfactoriamente y en el periodo establecido por su
disefio curricular y no prolonguen su permanencia en la universidad por factores
relacionados a deficiencias académicas o problemas socioeconémicos. Los servicios
desarrollados por la universidad deben buscar minimizar estos factores para el
adecuado desempefio académico de los estudiantes.

RESPONSABLE

DEL INDICADOR Escuelas Profesionales.

LIMITACIONES

DEL INDICADOR |- Problemas socioeconémicos, académicos, salud.

El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

N° EGRESADOS QUE CULMINAN EN EL TIEMPO ESTABLECIDO POR
EL DISENO CURRICULAR

. = TOTAL DE ESTUDIANTES QUE EGRESAN x 100
METODO DE
CALCULO

Consideraciones:

- Para el célculo de este indicador se utilizaran la fecha (mes y afio) del semestre de
la primera matricula del estudiante, la fecha del semestre (mes y afio) de
culminacion de estudios de pregrado y los semestres académicos establecidos
para las carreras en el disefio curricular.

PARAMETRO DE Porcentaie SENTIDO ESPERADO DEL Ascend
MEDICION ! INDICADOR ente
FUENTE Y BASE | Registro e informe de las Escuelas Profesionales de Pregrado sobre matriculas y

DE DATOS egreso del estudiante
VALOR DE
LINEA DE A\\/C':A'II'_L?ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 38% 38% 45% 50% 55% 60% 65%

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEIL02): PROMOVER LA
INVESTIGACION, CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA EN LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

FICHA N° 03

PROMOVER LA INVESTIGACION, CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y

OEl a
HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
NOMBRE DEL
INDICADOR NUMERO DE DOCENTES REGISTRADOS EN RENACYT

RENACYT es el Registro Nacional de Ciencia y Tecnologia del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica — SINACYT.

La importancia del registro fortalece la investigacion cientifica proviene del incentivo que
genera hacia la innovacion. Por otro parte, Crea un incentivo para que otros
investigadores tengan conocimientos de las retribuciones que se obtienen gracias al
trabajo cientifico (ver a la investigacion académica de manera atractiva).

JUSTIFICACION

RESPONSABLE | Vicerrector de Investigacion, Institutos de Investigacion, centro de innovacién y
DEL INDICADOR | transferencia tecnoldgica

LIMITACIONES - Las publicaciones en revistas indexadas generan un costo adicional para la

institucion.
DEL INDICADOR Redaccion de los resultados de investigacion.

METODO DE El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
CALCULO = NUMERO DE DOCENTES REGISTRADOS EN RENACYT
PARAMETRO DE Porcentaie SENTIDO ESPERADO Ascendente

MEDICION ! DEL INDICADOR S

FUENTE Y BASE . . . . L
Registro administrativo de los Institutos de Investigacion.

DE DATOS
VALOR DE VALOR
LINEA DE ACTUAL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 4 4 6 8 10 12 14

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEL02): PROMOVER LA
INVESTIGACION, CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA EN LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

FICHA N° 04
— PROMOVER LA INVESTIGACION, CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA
EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE PREGRADO CON PROYECTO DE
INDICADOR INVESTIGACION APROBADO.

JUSTIFICACION

Con este indicador se busca medir el impacto que tiene la formacién en investigacion
formativa brindada a los estudiantes de pregrado.

Los primeros pasos en una investigacion son fundamentales, ya que requieren una
profunda indagacion del estado de la cuestiéon del tema determinado y una adecuada
formulacion del problema e hipotesis.

Estos pasos preliminares al iniciar un proyecto de investigacion, podran ser tomados
como un primer punto de andlisis y seguimiento para los posteriores estadios, en
materia de investigacion.

RESPONSABLE
DEL INDICADOR

Unidades de Investigacion, Escuelas Profesionales.

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

- Se considerara el inicio del proyecto de investigacion desde el 8ta ciclo de acuerdo
al Articulo 58 del reglamento académico aprobado mediante Resolucion N° 835-
2018-CU-UNH.

- Actualizaciones constantes del reglamento académico.

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

METODO DE N° DE ESTUDIANTES DE PREGRADO CON PROYECTO
CALCULO DE INVESTIGACION APROBADO £ 100
TOTAL DE ESTUDIANTES DE PREGRADO
SENTIDO
PARAMETRO DE Porcentaje ESPERADO Ascendente
MEDICION DEL
INDICADOR

FUENTE Y BASE

Registro documentario por las Unidades de Investigacion.

DE DATOS
VALOR DE VALOR
LINEA DE ACTUAL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 8% 8% 12% 15% 20% 24% 30%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
34
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI.02): PROMOVER LA
INVESTIGACION, CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA EN LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

FICHA N° 05
— PROMOVER LA INVESTIGACION, CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA EN
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE POSGRADO CON PROYECTO DE
INDICADOR INVESTIGACION APROBADO

JUSTIFICACION

Con este indicador se busca medir el impacto que tiene la investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanistica en los estudiantes de posgrado.

RESPONSABLE
DEL INDICADOR

Escuela de posgrado.

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

- Las unidades de posgrado no cuentan con laboratorios especializados para el area de
investigacion.
- No se cuenta con resultados finales de investigaciones anteriores.

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente férmula:

METODO DE N° DE ESTUDIANTES DE POSGRADO CON PROYECTO
CALCULO DE INVESTIGACION APROBADO % 100
TOTAL DE ESTUDIANTES DE POSGRADO
PARAMETRO DE Porcentaie SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
MEDICION J INDICADOR
FUENTE Y BASE . .
DE DATOS Registro documentario por la Escuela de posgrado.
VALOR DE
LINEA DE A\\/C?'II'_UOARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 4% 4% 10% 15% 20% 25% 30%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracién: Unidad de Planificacién Estratégica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OELO03): FORTALECER LAS
ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL PARA LA
SOCIEDAD
FICHA N° 06
G FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL Y
PROYECCION SOCIAL PARA LA SOCIEDAD
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE ACTIVIDADES EJECUTADAS DE EXTENSION CULTURAL Y
INDICADOR PROYECCION SOCIAL.
) Dentro de las funciones de la universidad se encuentra la proyeccién social cuya
JUSTIFICACION | finalidad es propiciar una interaccién con la sociedad, sabiéndose parte de ella, y bajo
esta vision, identificando su problematica y contribuyendo en la solucion de ésta.
RESPONSABLE . L L L . . -
DEL Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social, Unidades de Extensién Cultural y
INDICADOR Proyeccion Social de las Filiales
LIMITACIONES o _
DEL Los proyectos aprobados no cuentan con sostenibilidad en el tiempo.
INDICADOR No se realiza el acompafiamiento en el informe final del proyecto.
El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
<N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS SOBRE EXTENSION CULTURAL Y)
METODO DE — PROYECCION SOCIAL % 100
CALCULO TOTAL DE ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURALY
PROYECCION SOCIAL
- Para medir este indicador se considerara la suma de proyectos elaborados por
docentes y alumnos tanto en extension cultural y proyeccion social.
; SENTIDO
EQTAAE%IIE(-:FIFCQ)ON Porcentaje ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
FUENTE Y
BASE DE Registro por la Direccién de Extension Cultural y Proyeccion Social.
DATOS
VALOR DE
LINEA DE A\\/C':A'II'_L?ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 67% 67% 70% 75% 80% 85% 83%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI04): FORTALECER LA
GESTION INSTITUCIONAL

FICHA N° 7
OEl FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE SATISFACCION DE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
INDICADOR UNIVERSITARIA CON LA GESTION ADMINISTRATIVA

La universidad debe cumplir la gestidn por resultados, con beneficios a la cobertura y
JUSTIFICACION | calidad del servicio, mas eficiente y eficaz a la institucion, mide la priorizacién mas
relevante.

Direccion de Gestién de la Calidad, Oficina de Planificacién Estratégica y Presupuesto,
RESPONSABLE | Direccion General de Administracién, secretaria general, direccion de asuntos
DEL académicos, oficina de asesoria legal, secretaria general, direccion de produccién de
INDICADOR bienes y servicios, oficina de imagen institucional, oficina de relaciones exteriores,
centro de idiomas, oficina de admisién, centro preuniversitario.

LIMITACIONES | . No se cuenta con una gestién por procesos.
DEL - falta de actualizacién de la informacién en el portal de transparencia.
INDICADOR - Larendicion de cuentas debe ser permanente.
3 El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
METODO DE (N° DE SATISFACCION DE LOS MIEMBROS DE LA)
CALCULO - COMUNIDAD UNIVERSITARIA x 100
TOTAL DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
" SENTIDO
PARAMETRO .
DE MEDICION Porcentaje ESPERADO DEL | Ascendente
INDICADOR
FUENTE Y
BASE DE Reportes estadisticos por la Unidad de organizacion de métodos y estadistica
DATOS
VALOR
- VALOR
DE LINEA ACTUAL LOGROS ESPERADOS
DE BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Unidad de Organizaciéon Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OELO05): IMPLEMENTAR LA
GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

FICHA N° 8
OEl IMPLEMENTAR LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
NOMBRE DEL NUMERO DE ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA MITIGAR LOS RIESGOS Y
INDICADOR DESASTRES
Desde una perspectiva del desarrollo institucional, la reducciéon del riesgo de
desastres es vital para construir un futuro mas seguro, y, sobre todo, sostenible. Para
ello es necesario lograr que las inversiones en prevencion y preparacion, incluso a
través de ejercicios de defensa civil, formen parte de un esfuerzo sistematico para
reforzar la resistencia ante los desastres.
3 En linea con lo sefialado, la responsabilidad de la gestion del riesgo de desastres no
JUSTIFICACION | recae exclusivamente sobre los gestores de las situaciones de desastre, sino que
debe ser tarea de todos, desde los estudiantes hasta las autoridades universitarias,
que deben ser empoderados para tomar decisiones que reduzcan los riesgos y el
mantener un control permanente de los factores de riesgo de desastre.
Especificamente, con ello, promover la resiliencia comunitaria a través de la
responsabilidad social, la proyeccion social y el voluntariado universitario.
RESPONSABLE . . . L, . - -
DEL Rector, vicerrector de investigacion, vicerrector académico, Comision permanente de
INDICADOR gestidn de riesgo y desastre, Unidad de responsabilidad social
LIMITACIONES - Las acciones se consideraran como Politicas, Programas, Planes de trabajo.
DEL
INDICADOR
| El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
METODO DE =N° DE ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA MITIGAR LOS RIESGOS Y
CALCULO DESASTRES
3 SENTIDO ESPERADO DEL
PARAMETRO . INDICADOR
DE MEDICION Porcentaje Ascendente
FUENTE Y . L . .
BASE DE Politicas desarrollas y aprobadas por la comisién de gestion de riesgo de desastre
DATOS de la Universidad Nacional de Huancavelica.
VALOR DE
LINEA DE AVCA_II_'SARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 3 5 8 10 13
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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FICHA TECNICA DE
INDICADORES DE LAS
ACCIONES ESTRATEGICAS
NSTITUCIONALES
(ANEXO B-3)
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Objetivo

Estratégico

Institucional (OEI.01): MEJORAR LA FORMACION

ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
Accion Estratégico Institucional (AEI.01.01): Disefios curriculares por competencias
evaluados para los estudiantes universitarios.

FICHA N° 1.1

DISENOS CURRICULARES POR COMPETENCIAS EVALUADOS PARA LOS

AEl ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE DISENOS CURRICULARES EVALUADOS POR
INDICADOR COMPETENCIAS PARA PREGRADO

JUSTIFICACION

El disefio curricular guia el aprendizaje de los estudiantes, he ahi donde radica su
importancia. El disefio curricular deberda ser desarrollado bajo el enfoque de
competencias. Puesto que éste debe ser producto de un exhaustivo proceso de
andlisis y una metodologia adecuada que responda a las expectativas del estado
actual de la disciplina en cuestion, a los avances cientificos y tecnoldgicos y a la
demanda social de la carrera, de esta manera, formar profesionales con los méas
adecuados estandares de calidad.

RESPONSABLE
DEL INDICADOR

Escuelas Profesionales.

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

- Escasos evaluadores externos.

METODO DE
CALCULO

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

N° DISENO CURRICULARES EVALUADOS
POR COMPETENCIAS 100
TOTAL DE DISENO CURRICULARES VIGENTES

Para medir este indicador la evaluacién se considerara anualmente.

PARAMETRO DE Porcentaie SENTIDO ESPERADO Ascendente
MEDICION J DEL INDICADOR
FUENTE Y BASE Redqist las E las Profesi |
DE DATOS egistro por las Escuelas Profesionales.
VALOR
DE LINEA A\/(?'Il'_l?ARL LOGROS ESPERADOS
DE BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 21% 53% 79% 100% 100%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo  Estratégico Institucional (OEL01): MEJORAR LA FORMACION
ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Accion Estratégico Institucional (AEI.01.02): Programa de fortalecimiento de
capacidades continuo y efectivo para docentes universitarios

FICHA N° 1.2
AE PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES CONTINUO Y
EFECTIVO PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE DOCENTES CAPACITADOS DE MANERA PERMANENTE
INDICADOR
La Universidad debe buscar fortalecer y actualizar las capacidades de los docentes
JUSTIFICACION por medio de programas de capacitacion, estas nuevas capacidades fortalecera sus
sesiones de clase en favor del aprendizaje de los estudiantes.
RESPONSABLE . L, . . L. . . .
S S)Ef Direccion de innovacion académica, unidad de perfeccionamiento docente,
INDICADOR departamentos académicos.
LIMITACIONES
DEL - No se cuenta con planes de capacitacién docente aprobados por las facultades.
INDICADOR
- El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
METODO DE N°DE DOCENTES CAPACITADOS
CALCULO ( ) 100
TOTAL DE DOCENTES
PARAMETRO Porcentai SENTIDO ESPERADO DEL Ascendent
DE MEDICION | ' oreemae INDICADOR scendente
FUENTE Y . . . . . .
BASE DE Registro Administrativos de la unidad de perfeccionamiento docente, departamentos
DATOS académicos.
VALOR
DE LINEA XC/:A\'II:[?ARL LOGROS ESPERADOS
DE BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 60% 60% 72% 76% 80% 84% 88%

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo

Estratégico

Institucional (OEL01): MEJORAR LA FORMACION

ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Accion Estratégico

Institucional (AEIL01.02): Programa de fortalecimiento de

capacidades continuo y efectivo para docentes universitarios

FICHA N° 1.2
AEI PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES CONTINUO Y EFECTIVO PARA
DOCENTES UNIVERSITARIOS
,\13’\5'55\%85_ PORCENTAJE DE ESTUDIANTES SATISFECHOS CON EL DESEMPENO DOCENTE

JUSTIFICACION

La calidad de los docentes universitarios es uno de los factores mas relevantes en el
proceso de formacion de los estudiantes, tanto académica como profesionalmente.
Es por ello que este indicador espera medir si los docentes universitarios cuentan con
el perfil adecuado que el curso requiere, desde la percepcion de los estudiantes
(usuarios finales del producto).

RESPONSABLE
DEL INDICADOR

Departamentos Académicos, unidad de organizacion de métodos y estadistica

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

El indicador contiene un gran componente de subjetividad por estar relacionada
con la percepcion de los estudiantes.

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

N° DE ESTUDIANTES QUE SE ENCUENTRAN MUY SATISFECHOS O SATISFECHOS
RESPECTO AL DESEMPENO DOCENTE
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE RESPONDIERON LAS PREGUNTAS
DE LA ENCUESTA

x 10

METODO DE
CALCULO . .
Consideraciones:
- Serealizard a través de encuestas a los estudiantes
- Proporcién de estudiantes universitarios que reportan los niveles mas altos de
satisfaccion “Muy satisfecho” o “Satisfecho” respecto al desempefio de sus
docentes, entendido como el dominio de contenidos, el dominio pedagdgico, las
actitudes y valores personales.
- Se deben buscar mecanismos para asegurar que la encuesta sea
representativa.
gé‘?fé\g?&%% Porcentaje SENTIDO ESPERADO DEL INDICADOR Ascendente

FUENTE Y BASE

Procesamiento de preguntas de las encuestas por parte de los Departamentos

DE DATOS Académicos.
VALOR DE
LINEA DE AV(’:A‘_II_‘SARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 15% 30% 40% 50% 60%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracién: Unidad de Planificacién Estratégica.
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Objetivo

Estratégico

Institucional (OEIL.01): MEJORAR LA FORMACION

ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
Accion Estratégico Institucional (AEI.01.03): Programas de posgrado comprometidos
con el desarrollo de la sociedad

FICHA N° 1.3
AE PROGRAMAS DE POSGRADO COMPROMETIDOS CON EL DESARROLLO DE
LA SOCIEDAD
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE DISENOS CURRICULARES EVALUADOS PARA
INDICADOR POSTGRADO
- La actualizacion de los disefios curriculares responde a las expectativas del estado
JUSTIFICACIO S s S .
N actual de la disciplina en cuestion, a los avances cientificos y tecnoldgicos y a la
demanda social del programa.
RESPONSABLE
DEL Escuela de Posgrado
INDICADOR
LIMITACIONES
DEL - Escasos evaluadores externos.
INDICADOR
El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
METODO DE N° DISENOS CURRICULARES EVALUADOS PARA POSGRADO
— x 100
CALCULO TOTAL DE DISENOS CURRICULARES VIGENTES
- Para medir este indicador la evaluacién sera anualmente.
) SENTIDO
PARAMETRO Porcentaje ESPERADO Ascendente
DE MEDICION ! DEL
INDICADOR
FUENTE Y
BASE DE Registro por la Escuela de Posgrado
DATOS
VALOR DE
LINEA DE VALOR LOGROS ESPERADOS
ACTUAL
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 20% 25% 30% 33% 40%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracién: Unidad de Planificacién Estratégica.
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Objetivo  Estratégico Institucional (OEIL.01): MEJORAR LA FORMACION
ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Accién Estratégico Institucional (AEI.01.03): Programas de posgrado comprometidos
con el desarrollo de la sociedad

FICHA N° 1.3

AE PROGRAMAS DE POSGRADO COMPROMETIDOS CON EL DESARROLLO DE LA
SOCIEDAD

NOMBRE DEL PORCENTAJE DE GRADUADOS DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO EN LOS
INDICADOR DOS ANOS DE EGRESO.

La Escuela de Posgrado tiene como funcién principal complementar la formacion de los
JUSTIFICACION | profesionales a través de sus programas, de este modo el indicador tiene como finalidad
medir la cantidad de graduado.

RESPONSABLE

DEL Escuela de Posgrado, Unidades de Posgrado.
INDICADOR

LIMITACIONES

DEL - No se cuenta con el sistema de seguimiento al egresado.
INDICADOR

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

METODO DE N° DE GRADUADOS DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO
CALCULO EN LOS DOS ANOS DE EGRESO £ 100
TOTAL DE EGRESADOS
o SENTIDO
géFls/IAI\E'\I/DHIECTI%ON Porcentaje ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
FUENTE Y
BASE DE Registro por la Escuela de Posgrado.
DATOS
VALOR
DE LINEA A\\/C':A'II'_L(J)ARL LOGROS ESPERADOS
DE BASE
ARNO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 9% 9% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo

Estratégico

Institucional (OELO01): MEJORAR LA FORMACION

ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.
Accion Estratégico Institucional (AEI.01.04): Servicio de apoyo integral de manera
oportuna para los estudiantes universitarios

FICHAN° 1.4

SERVICIO DE APOYO INTEGRAL DE MANERA OPORTUNA PARA LOS

AS! ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE LOS DOS ULTIMOS ANOS SATISFECHOS
INDICADOR CON LOS SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS PROMOVIDOS

POR LA UNIVERSIDAD.

JUSTIFICACION

La importancia de este indicador radica en que los servicios complementarios (servicio
médico, social, psicopedagodgico, deportivo, entre otros) buscan apoyar al estudiante en
el desarrollo de su formacién académica.

RESPONSABLE
DEL INDICADOR

Direcciéon de Bienestar Universitario, Unidades de Bienestar Filiales, Oficina de
Relaciones Exteriores

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

- Implementar un sistema de seguimiento al estudiante en el uso de los servicios
educacionales.

METODO DE
CALCULO

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

N° DE ESTUDIANTES DE LOS DOS ULMIMOS ANOS
SATISFECHOS CON LOS SERVICIOS
EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS

~ 100
TOTAL DE ESTUDIANTES DE LOS DOS ULTIMOS ANOS *

Consideraciones:

- El estudiante debe hacer uso de al menos de uno de los servicios educacionales
complementarios para ser considerado dentro de la medicién del indicador.
También, de esta manera, se evitara una doble contabilidad.

- Los servicios educacionales complementarios a medir seran: Comedor, residencia,
servicio médico, biblioteca, programa de alta competencia y transporte universitario,
movilidad nacional e internacional.

PARAMETRO DE
MEDICION

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

Porcentaje

FUENTE Y BASE

Registro Administrativo de la direccion de bienestar universitario, Unidades de

DE DATOS Bienestar Filiales, Oficina de Relaciones Exteriores.
VALOR DE
LINEA DE AVC/:A\'II'_SARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 15% 30% 40% 50% 60%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo

Estratégico

Institucional (OEI.0O1): MEJORAR LA FORMACION

ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.
Accion Estratégico Institucional (AEI.01.05): Programa de mantenimiento de
infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad universitaria

FICHA N° 1.5
AE| PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO ADECUADOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS
INDICADOR PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

JUSTIFICACION

La universidad debe brindar los espacios adecuados para prestar los servicios de
formacion académica. Estos espacios deben cumplir con las Condiciones Bésicas
de Calidad de infraestructura. En caso de la universidad que fue licenciada por
SUNEDU debe mantener y, en la medida posible, mejorar aquellas condiciones.
Por ese motivo, es importante realizar un seguimiento a las condiciones de estos
ambientes

RESPONSABLE DEL
INDICADOR

Unidad de Servicios Generales y Mantenimiento, Direccibn de Tecnologia de
Informacion y Comunicacion, Oficina de Laboratorios y Centros Experimentales,
Unidad Ejecutora de Inversiones, Unidad Formuladora, Direccion general de
administracion.

LIMITACIONES DEL

- Paramedir este indicador se debe tener encuentra los siguientes componentes:

diagnostico, generacion de informacion, implementacion de las acciones de

INDICADOR mantenimiento v/o reposicion, seguimiento y evaluacién de las acciones de
mantenimiento y las reposiciones realizadas.
El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
N° DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADO
METODO DE ( TOTAL DE INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO )x 100
CALCULO

Para medir este indicador se considera: aulas, oficinas académicas y
administrativas, bibliotecas, laboratorios especializados, auditorios, laboratorio
de computo, talleres, servicios higiénicos, centros experimentales, espacios de
esparcimiento.

PARAMETRO DE
MEDICION

SENTIDO
ESPERADO DEL
INDICADOR

Porcentaje Ascendente

FUENTE Y BASE DE

Registro de las Unidad de Servicios Generales y Mantenimiento, Direccion de
Tecnologia de Informacién y Comunicacion, Oficina de Laboratorios y Centros

DATOS
Experimentales, Unidad Ejecutora de Inversiones, Unidad Formuladora.
VALOR
DE LINEA A\\/C':A'll'_L(J)ARL LOGROS ESPERADOS
DE BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 20% 30% 50% 60% 70%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracién: Unidad de Planificacién Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEI.02): PROMOVER LA INVESTIGACION,
TECNOLOGICA Y
UNIVERSITARIA.

CIENTIFICA,

Accion Estratégico

Institucional

HUMANISTICA

EN

LA COMUNIDAD

(AEIL.02.01): Programa de fortalecimiento de

capacidades en investigacion permanente y especializada para docentes universitarios.

FICHA N° 2.1
AE| PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN INVESTIGACION
PERMANENTE Y ESPECIALIZADA PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE DOCENTES QUE APRUEBAN EL PROGRAMA DE
INDICADOR CAPACITACION EN MATERIA DE INVESTIGACION.
El docente universitario debe contar con las capacidades investigabas para asi estar
JUSTIEICACION | & la vanguardia de los conocimientos en la linea de investigacion. Por otra parte,
debe incentivar la generacién de conocimientos por medio de su interaccion con los
estudiantes.
RESPONSABLE . L, . L . L
S S)Ef Vicerrector de Investigacion, Institutos de Investigacion, Centro de innovacién y
INDICADOR transferencia tecnolégica
- La limitacion de este indicador radica en que para su medicién se debe
LIMITACIONES implementar una etapa de evaluacion post programas de capacitaciéon donde se
DEL tendra en incurrir en costos extras para su aplicacion.
INDICADOR - No se cuenta con un plan de capacitacion y evaluacion para docentes
investigadores
El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
METODO DE N° DE DOCENTES QUE APRUEBAN SATISFACTORIAMENTE EL PROGRAMA
CALCULO DE CAPACITACION EN MATERIA DE INVESTIGACION £ 100
TOTAL DE DOCENTES PARTICIPANTES DEL PROGRAMA DE CAPACITACION
PARAMETRO p tai SENTIDO ESPERADO A dent
DE MEDICION | ' Oreenae DEL INDICADOR scendente
FUENTE Y
BASE DE Registro por parte de los Institutos de Investigacion.
DATOS
VALOR
DE LINEA AVC/:A\'II'_l?ARL LOGROS ESPERADOS
DE BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 60% 70% 80% 90% 95%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEI.02): PROMOVER LA
INVESTIGACION, CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA EN LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
Accion Estratégico Institucional (AEI.02.02): Fondos concursables
implementados en investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica para la
comunidad universitaria.

FICHA N° 2.2

FONDOS CONCURSABLES IMPLEMENTADOS EN INVESTIGACION

AEI CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA PARA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
NOMBRE DEL NUMERO DE PROYECTOS BENEFICIADOS CON FONDOS
INDICADOR CONCURSABLES PARA INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

En el marco universitario donde se busca fortalecer la investigacion aquellos
proyectos que obtengan financiamiento mediante fondos concursables, deben
pasar por ciertas fases que determinen su calidad y demostrar cuan involucrados
se encuentran los participantes con el proyecto. De esta manera, se buscara
asegurar que los recursos asignados sean usados con responsabilidad y a la
espera de obtener buenos resultados.

JUSTIFICACION

RESPONSABLE
DEL INDICADOR

Vicerrector de Investigacion, Institutos de Investigacion, Centro de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica

LIMITACIONES - El nimero de proyectos de investigacion financiados con fondos
DEL INDICADOR concursables (FOCAN DOCENTES, FAEDI, PP066) estd sujeta al
presupuesto asignado.

METODO DE
CALCULO

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
=N° DE PROYECTOS BENEFICIADOS CON FONDOS CONCURSABLES

PARAMETRO DE
MEDICION

SENTIDO ESPERADO

NUMERO DEL INDICADOR

Ascendente

FUENTE Y BASE . . C
Registro por parte de los Institutos de Investigacion.

DE DATOS
VALOR DE
LINEA DE A\\/C':A'II'_L?ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 97 97 150 200 250 300 350
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEL02): PROMOVER LA INVESTIGACION,
CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Accién  Estratégico Institucional (AEL02.02): Fondos concursables
implementados en investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica para la
comunidad universitaria

FICHA N° 2.2
FONDOS CONCURSABLES IMPLEMENTADOS EN INVESTIGACION
AEI CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA PARA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
Nlﬁl\élliRAEDgEL NUMERO DE INVESTIGACIONES PUBLICADAS EN REVISTAS INDEXADAS

Los proyectos de investigacion que impulsen los docentes investigadores, tales
como publicaciones, libros, presentaciones en congresos nacionales y/o
internacionales, fortaleceran el entorno investigador dentro de la universidad e
incrementara el prestigio de la universidad ante la sociedad.

JUSTIFICACION

RESPONSABLE Vicerrector de investigacion, Institutos de Investigacion, Centro de Innovacion y

DEL INDICADOR

Transferencia Tecnolégica.

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

Los docentes investigadores ejerzan con determinacion las labores que implican
pertenecer a este régimen especial, es por ello la importancia de seguimiento y
monitoreo a las actividades que desarrollen estos docentes por parte de la
universidad.

METODO DE
CALCULO

El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
= N° DE INVESTIGACIONES PUBLICADAS EN REVISTAS INDEXADAS

PARAMETRO DE
MEDICION

SENTIDO ESPERADO

Porcentaje DEL INDICADOR

Ascendente

FUENTE Y BASE

Registro Administrativo del vicerrector de investigacion, institutos de investigacion,

DE DATOS centro de innovacion y transferencia tecnoldgica.
VALOR DE
LINEA DE A\\/C':A'II'_L?ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 5 5 8 10 12 15 18
Fuente: Unidad de Organizaciéon Métodos y Estadistica
Elaboracién: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEI.02): PROMOVER LA INVESTIGACION,
CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

Accion Estratégico Institucional (AEIL.02.03): Programa de investigacion formativa
pertinente para los estudiantes universitarios.

FICHA N° 2.3
AEI PROGRAMA DE INVESTIGACION FORMATIVA PERTINENTE PARA LOS
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE EGRESADOS CON TiTULO PROFESIONAL OBTENIDO
INDICADOR MEDIANTE TESIS

Los programas deben ser desarrollados e implementados con:
JUSTIFICACION - cursos u otras actividades académicas.

- trabajos de investigacion.

- tesis de pregrado.

RESPONSABLE

DEL INDICADOR Unidades de Investigacion, Escuelas profesionales.

Conforme vaya implementandose la Ley Universitaria, y solo existen en el sistema
LIMITACIONES . : Y ) o . o
educativo universitario aquellos estudiantes cuyo afio de ingreso coincide con la
DEL INDICADOR . . . . .
puesta en vigencia de dicha Ley, el indicador propuesto tendera al 100%.

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

. N°DE EGRESAD N TITULO PROFESIONAL OBTENIDO MEDIANTE
METODO DE GRESADOS CO ULO PROFESIO 0 0

TESIS
CALCULO 100
TOTAL DE EGRESADOS x
SENTIDO
PARAMETRO DE P tai ESPERADO A dent
MED|C|ON orcentaje DEL scenaente
INDICADOR
FUENTE Y BASE Registro por parte de las Escuelas Profesionales
DE DATOS gistro porp '
VALOR
DE LINEA A\\/C'IA'II'_L(J)ARL LOGROS ESPERADOS
DE BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 61% 61% 65% 67% 70% 2% 75%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEI.02): PROMOVER LA INVESTIGACION,

CIENTIFICA,

TECNOLOGICA Y
UNIVERSITARIA.
Accion Estratégico

HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD

Institucional (AEIL.02.04): Programa de emprendimiento

implementado para los estudiantes universitarios

FICHA N° 2.4
AEI PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO IMPLEMENTADO PARA LOS
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
NOMBRE DEL NUMERO DE PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO ESTUDIANTIL
INDICADOR DEBIDAMENTE CONSTITUIDOS

JUSTIFICACION

Con las incubadoras de empresas se busca generar innovacion por medio de la
investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, donde una experiencia
interdisciplinaria enriquece todo este proceso. Desde el &mbito universitario,
estos espacios ofrecen a la sociedad soluciones innovadoras que contribuyan al
aparato productivo de la economia peruana.

El indicador propuesto se da como resultado de las sesiones de asesorias y
mentoria técnica o empresarial que recibieron los estudiantes dentro de la
Incubadora. Aquellos conocimientos, aunados a su esfuerzo investigativo dé
como producto la implementacion de su proyecto empresatrial.

RESPONSABLE
DEL INDICADOR

Incubadora de Empresas

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

- Proyectos de emprendimiento estudianti que no estdn debidamente
constituidos, registrados.

METODO DE
CALCULO

El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
= N° DE PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO ESTUDIANTIL
DEBIDAMENTE CONSTITUIDOS

Consideraciones:

- Un proyecto empresarial implementado es aquel que cuenta con RUC y un
plan de negocio comprobado por la Incubadora.

- Launiversidad, por medio de la incubadora, debe determinar en qué fase de
las asesorias brindadas por la incubadora se considerara una “iniciativa de
proyecto empresarial”.

PARAMETRO DE
MEDICION

SENTIDO ESPERADO DEL

INDICADOR Ascendente

Namero

FUENTE Y BASE

Registro por parte de la incubadora de empresas.

DE DATOS
VALOR DE
LINEA DE A\/(;A1I:L(J)ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 12 20 28 40 50

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEL.02): PROMOVER LA INVESTIGACION,

CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD

UNIVERSITARIA.

Accion Estratégico Institucional (AEI.02.05): Laboratorios para la investigacion

cientifica, tecnolégica e innovacion implementados para la comunidad académica.
FICHA N° 2.5

LABORATORIOS PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA E

AEl INNOVACION IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD ACADEMICA
NOMBRE DEL .
INDICADOR NUMERO DE LABORATORIOS IMPLEMENTADOS

Un laboratorio es un ambiente que debe encontrarse equipado con los medios
necesarios para llevar a cabo experimentos, investigaciones o trabajos de caracter
cientifico. Donde el estudiante sea capaz de construir sus conocimientos en base a la
experimentacion y logre un aprendizaje integral. Por ello, contar con laboratorios en
condiciones adecuadas otorgara la posibilidad a los estudiantes de ver el desarrollo y
la aplicacién de la teoria impartida por los docentes y, asi, afianzar sus conocimientos.

JUSTIFICACION

RESPONSABLE . . S . R - .
DEL Vicerrector de investigacion, institutos de investigacion, Oficina de Laboratorios y
INDICADOR Centros Experimentales, Unidades de Investigacion.
LIMITACIONES
DEL - Se considera adecuado de acuerdo a la implementacién de los laboratorios.
INDICADOR
METODO DE El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
CALCULO = N° DE LABORATORIOS IMPLEMENTADOS
" SENTIDO
Eé?ﬁzl\giggi Numero ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
FUENTE Y
BASE DE Registro por parte de la Oficina de Laboratorios y Centros Experimentales.
DATOS
VALOR DE
LINEA DE AV(?_II_'SARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 8 8 10 12 15 18 21

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEL.02): PROMOVER LA INVESTIGACION,
CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Accidn Estratégico Institucional (AEI.02.06): Programa de desarrollo de la produccion

cientifica e intelectual implementado para investigadores.
FICHA N° 2.6
PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA PRODUCCION CIENTIFICA E

AEl INTELECTUAL IMPLEMENTADO PARA INVESTIGADORES.
NOMBRE DEL NUMERO DE SUSCRIPCIONES A REVISTAS CIENTIFICAS E
INDICADOR INDEXADAS

] Las suscripciones a una revista indexada es una publicacién periédica de
JUSTIFICACION investigacion que denota alta calidad y ha sido listada en alguna base de
datos/indice/repertorio de consulta mundial.

RESPONSABLE DEL | Vicerrector de Investigacion, Institutos de Investigacion, Centro de

INDICADOR Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.
LIMITACIONES DEL - No se cuenta con fondos para la adquisicién de las bases de datos
INDICADOR para las consultas
] El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
METODO DE )
CALCULO = N° DE SUSCRIPCIONES A REVISTAS CIENTIFICAS E INDEXADAS
p SENTIDO
PARAMETRO DE
MEDICIO?\I Numero ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR

FUENTE Y BASE DE . . L
Registro por parte del Vicerrector de Investigacion.

DATOS
VALOR DE
LINEA DE AVC/IA\'II'_SARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 3 5 6 8 10

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEL02): PROMOVER LA INVESTIGACION,

CIENTIFICA,

TECNOLOGICA Y
UNIVERSITARIA.

HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD

Accién Estratégico Institucional (AEI.02.06): Programa de desarrollo de la produccién
cientifica e intelectual implementado para investigadores.

FICHA N° 2.6

PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA PRODUCCION CIENTIFICA E

AEl INTELECTUAL IMPLEMENTADO PARA INVESTIGADORES.
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE PROYECTOS DE INVESTIGACION CULMINADOS Y
INDICADOR PUBLICADOS

JUSTIFICACION

Se suele emplear proyectos de investigacion en los ambitos académico y
cientifico-tecnolégico, dado que son areas que forman basicamente
investigadores y que cuentan con proyectos financiados para desarrollar un area
en particular del saber humano.

RESPONSABLE
DEL INDICADOR

Vicerrector de Investigacion, Institutos de Investigacion

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

Se consideran culminadas con informe final, en un periodo de dos afios como
méximo involucrados por FOCAN y proyectos que la Universidad Nacional de
Huancavelica financia.

METODO DE
CALCULO

El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

(N° DE PROYECTOS DE INVESTIGACION CULMINADAS Y PUBLICADOS ) y

100
TOTAL DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

PARAMETRO DE
MEDICION

SENTIDO ESPERADO

DEL INDICADOR Ascendente

Porcentaje

FUENTE Y BASE

Registro por parte de los Institutos de Investigacion.

DE DATOS
VALOR DE
LINEA DE A\\/C'IA'II'_L(J)ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 10% 15% 25% 30% 40%

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracién: Unidad de Planificacién Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEI.03): FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE
EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL PARA LA SOCIEDAD
Accion Estratégico Institucional (AEI.03.01): Programa de extensiéon cultural y

proyeccion social vinculado a la sociedad.

FICHA N° 3.1

PROGRAMA DE EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL

AEI
VINCULADO A LA SOCIEDAD.
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE ACTIVIDADES EJECUTADAS DE EXTENSION
INDICADOR CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL.

JUSTIFICACION

Dentro de las funciones de la universidad se encuentra la proyeccion social cuya
finalidad es propiciar una interaccion con la sociedad, sabiéndose parte de ella, y
bajo esta vision, identificando su problemética y contribuyendo en la solucion de
ésta.

RESPONSABLE -
DEL INDICADOR

Direccion de Extensién Cultural y Proyeccién Social, Unidades de Extensién
Cultural y Proyeccién Social de las Filiales

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

- Los proyectos aprobados no cuentan con sostenibilidad en el tiempo.
- No se realiza el acompafiamiento en el informe final del proyecto.

METODO DE
CALCULO

El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

<N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS SOBRE EXTENSION CULTURAL Y)

_ PROYECCION SOCIAL
- TOTAL DE ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURALY

PROYECCION SOCIAL

x 100

Para medir este indicador se considerara la suma de proyectos elaborados
por docentes y alumnos tanto en extensién cultural y proyeccién social.

PARAMETRO DE
MEDICION

SENTIDO
ESPERADO DEL
INDICADOR

Porcentaje Ascendente

FUENTE Y BASE

Registro por la Direccion de Extension Cultural y Proyeccién Social.

DE DATOS
VALOR
DE LINEA A\\/C’:A'II'_L(J)ARL LOGROS ESPERADOS
DE BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 67% 67% 70% 75% 78% 80% 83%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEI.03): FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE
EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL PARA LA SOCIEDAD
Accién Estratégico Institucional (AEIL.03.02): Programa de responsabilidad vy
sostenibilidad ambiental implementado para la comunidad universitaria.

FICHA N° 3.2

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD
AEI AMBIENTAL IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

NOMBRE DEL NUMERO DE PROGRAMAS IMPLEMENTADOS DE
INDICADOR RESPONSABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

La sostenibilidad ambiental es el equilibrio que se genera a través de la relacion
) armonica entre la sociedad y la naturaleza que lo rodea y de la cual es parte la
JUSTIFICACION Universidad Nacional de Huancavelica. A través de la reduccion, prevencion y
mitigacion de los impactos medioambientales derivados de las actividades
académicas y administrativas.

RESPONSABLE Rector, Vicerrector de investigacion, Vicerrector académico, Unidad de
DEL INDICADOR Responsabilidad Social.

- Actualizacion de los documentos de gestién.
- Falta de implementacion del sistema de gestion ambiental.

LIMITACIONES - Para medir este indicador se consideraran programas como: Gestion
DEL INDICADOR integral de residuos, implementacion de ecoeficiencia, educacion y cultura
ambiental.

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

Mg;fgiglz = N° DE PROGRAMAS IMPLEMENTADOS DE RESPONSABILIDAD Y
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
SENTIDO
PARAMETRO DE . ESPERADO
MEDICION Porcentaje DEL Ascendente
INDICADOR

FUENTE Y BASE . . - . . I
Registro por la Unidad de Responsabilidad Social Universitario.

DE DATOS
VALOR DE
LINEA DE A\\/C'IA'II:L(J)ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 1 1 4 6 8 10 12

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEIL.03): FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE
EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL PARA LA SOCIEDAD
Accion Estratégico Institucional (AEIL.03.03): Programa “Universidad saludable”

implementado en la comunidad universitaria.

FICHA N° 3.3

PROGRAMA “UNIVERSIDAD SALUDABLE” IMPLEMENTADO EN LA

AEl COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
NOMBRE DEL NUMERO DE PROGRAMAS IMPLEMENTADOS DE UNIVERSIDAD
INDICADOR SALUDABLE

JUSTIFICACION

Las universidades saludables son entidades que promueven conocimientos,
habilidades y destrezas para el autocuidado y la implantacion de estilo de vida
saludables. Podemos definir universidad saludable como toda aquella que
incorpore la promocion de salud a su proyecto educativo, con el fin de contribuir
al desarrollo humano y mejorar la calidad de vida de quien alli estudia o trabaja,
y que, a la vez, proporciona formatos para que actien como modelos o
promotores de la salud.

RESPONSABLE
DEL INDICADOR

Rector, Vicerrector de Investigacion, Vicerrector Académico, Unidad de
Responsabilidad Social, Direccidn de Bienestar Universitario.

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

- Direccién de bienestar universitario.
- Para medir este indicador se consideran: planes de mejora, lineamientos,
planes de trabajo.

METODO DE
CALCULO

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
= N° DE PROGRAMAS IMPLEMENTADOS DE UNIVERSIDAD SALUDABLE

PARAMETRO DE
MEDICION

SENTIDO
Porcentaje ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR

FUENTE Y BASE

Registro por la Direccién de Bienestar Universitario.

DE DATOS
VALOR
DE LINEA A\\/C':A'II'_L(J)ARL LOGROS ESPERADOS
DE BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 3 6 8 10 12

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEI.03): FORTALECER LAS ACTIVIDADES
DE EXTENSION CULTURAL Y DE PROYECCION SOCIAL PARA LA SOCIEDAD
Accion Estratégico Institucional (AEIL03.04): Programas de centros de

produccion implementados para la sociedad.

FICHA N° 3.4
AEI PROGRAMAS DE CENTROS DE PRODUCCION IMPLEMENTADOS PARA LA
SOCIEDAD.
NICN)'\SEZRAIIEDBEL NUMERO DE PROYECTOS DE CENTRO DE PRODUCCION IMPLEMENTADOS

Los centros de produccién funcionan de manera permanente y sostenible, generan
bienes y servicios que permiten obtener utilidades, estos constituyen centros
especializados que complementan de manera prioritaria a las actividades
académicas de investigacion y administrativas de la universidad.

JUSTIFICACION

RESPONSABLE

DEL INDICADOR Direccion de Produccién de Bienes y Servicios.

LIMITACIONES

DEL INDICADOR Se debe modificar los documentos de gestion en base al estatuto.

METODO DE El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
CALCULO =N° DE PROYECTOS DE CENTRO DE PRODUCCION IMPLEMENTADOS
PARAMETRO DE Porcentaie SENTIDO ESPERADO Ascendente
MEDICION ! DEL INDICADOR

FUENTE Y BASE Registro Administrativo por parte de la Direccion de Produccion de Bienes 'y

DE DATOS Servicios.
VALOR DE
LINEA DE XCA'II'_SARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 2 2 5 7 10 14 19

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo

Estratégico
INSTITUCIONAL

Institucional (OEIL.04): FORTALECER LA GESTION

Accion Estratégico Institucional (AEL.04.01): Sistemas de gestion automatizados con
enfoque de procesos para la universidad.

FICHA N° 4.1

SISTEMAS DE GESTION AUTOMATIZADOS CON ENFOQUE DE PROCESOS

AEl PARA LA UNIVERSIDAD
NOMBRE DEL NUMERO DE SISTEMAS ACADEMICOS AUTOMATIZADOS
INDICADOR ADECUADAMENTE

JUSTIFICACION

Herramienta de apoyo informatico que resuelve y soporta las necesidades de los
procesos académicos, brindando mecanismos de control y gestién de la informacion
en beneficio de los estudiantes, egresados, docentes y administrativos, logrando
agilidad, oportunidad, seguridad y calidad en la informacion. En el marco de los
planes de modernizacion y desarrollo institucional, el sistema de Gestion Académica,
se convierte en un medio eficaz para lograr los objetivos institucionales y de los
programas, facilitar la acreditacién y en especial entregar productos y servicios de
calidad a la comunidad.

RESPONSABLE | Direccion de tecnologias de informacion y comunicacion, Direccion de innovacion
DEL académica, Direccién de gestion académica, tribunal de honor, centro de idiomas,
INDICADOR oficina de admisién, centro preuniversitario.
LIMITACIONES _ o o _ _
DEL - Los sistemas academlcos de la Universidad NaC|on_aI_ de Huancavelica no
INDICADOR estan completamente implementados, ofrecen un servicio regular.
METODO DE El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

CALCULO = N° DE SISTEMAS ACADEMICOS AUTOMATIZADOS ADECUADAMENTE
PARAMETRO Porcentai SENTIDO ESPERADO DEL Ascendent
DE MEDICION | ' Oreemae INDICADOR scendente

FUENTE Y

BASE DE Registros por la Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicacion.

DATOS
VALOR DE
LINEA DE A\\/C':A'II'_L(J)ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 3 3 5 6 7 10 13
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
59

UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA




Py

L PERY

s}

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024 |

Objetivo  Estratégico Institucional (OEI.04): FORTALECER LA GESTION
INSTITUCIONAL

Accidn Estratégico Institucional (AEI.04.01): Sistemas de gestion automatizados con
enfoque de procesos para la universidad

FICHA N° 4.1

SISTEMAS DE GESTION AUTOMATIZADOS CON ENFOQUE DE PROCESOS

AEl PARA LA UNIVERSIDAD
NOMBRE DEL NUMERO DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS AUTOMATIZADOS
INDICADOR ADECUADAMENTE

En pos de la eficiencia, las entidades publicas, entre ellas las universidades, buscan
generar un mayor valor publico. Donde se garantice a todos los ciudadanos un
creciente acceso a bienes y servicios publicos de calidad, de manera equitativa,
JUSTIFICACION | oportuna y pertinente. Ademdas, se debera eliminar los obstaculos o costos
innecesarios que generan un inadecuado funcionamiento de la gestion publica.

En este marco, la universidad buscara automatizar adecuadamente sus sistema

administrativos brindar a la comunidad universitaria un mejor servicio

Direccion de Tecnologias de Informacién y Comunicacion, érgano de control
RESPONSABLE | institucional, oficina de relaciones exteriores, oficina de imagen institucional,
DEL direccion general de administracion, secretaria general, direccién de gestion de la
INDICADOR calidad, oficina de asesoria legal, direccion de produccidn de bienes y servicios
oficina de planificacion estratégica.

LIMITACIONES _ o o _ _
DEL - Los sistemas Administrativos de la Universidad Nacional de Huancavelica no
INDICADOR estan completamente implementados, ofrecen un servicio regular.

METODO DE El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

CALCULO = N° DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS AUTOMATIZADOS ADECUADAMENTE
PARAMETRO Porcentai SENTIDO ESPERADO Ascendent
DE MEDICION | ' Oreentae DEL INDICADOR scendente

FUENTE Y

BASE DE Registros por la Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicacion.

DATOS
VALOR DE
LINEA DE AV(?'II'_SARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 3 3 4 5 6 7 8

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo  Estratégico Institucional (OEI.04): FORTALECER LA GESTION
INSTITUCIONAL
Accion Estratégico Institucional (AEIL.04.02): Programa de fortalecimiento de

capacidades implementado para el personal administrativo
FICHA N° 4.2

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES IMPLEMENTADO

AEl PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO
NOMBRE DEL
INDICADOR PORCENTAJE DE PERSONAL ADMINISTRATIVO CAPACITADO

Para lograr los objetivos trazados por parte de las entidades publicas, se debe
emprender un proceso de cambio donde el personal de la universidad estara
JUSTIFICACION | capacitado para brindar un éptimo servicio, por medio de los conocimientos técnicos y
habilidades que les y, de esta manera, la universidad garantice una administracion
enfocada en la obtencién de resultados para los ciudadanos.

RESPONSABLE

DEL INDICADOR Unidad de Recursos Humanos, Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica.

Determinar el Plan de Capacitacion.

LIMITACIONES | . Clima organizacién
DEL INDICADOR | - Adecuacion a los sistemas que tendra la responsabilidad la unidad de recursos
humanos.

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

METODO DE
CALCULO N° DE PERSONAL ADMINISTRATIVO CAPACITADO ), 1 o
TOTAL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
PARAMETRO DE Porcentaie SENTIDO ESPERADO Ascendente
MEDICION I DEL INDICADOR
FUENTE Y BASE . .
DE DATOS Registro por la unidad de Recursos Humanos.
VALOR
DE LINEA XC/:A\'II'_SARL LOGROS ESPERADOS
DE BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 20% 20% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.

. . 61
UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA



/&ﬁa’rﬁ

.A‘%""
v \ Dmapnn

PERY.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024 |

Objetivo  Estratégico Institucional (OEI.04): FORTALECER LA GESTION
INSTITUCIONAL
Accion Estratégico Institucional (AEI.04.03): Programas de formacién continua

implementados para la sociedad

FICHA N° 4.3
AEI PROGRAMAS DE FORMACION CONTINUA IMPLEMENTADOS PARA SOCIEDAD
NOMBRE DEL
INDICADOR NUMERO DE DIPLOMADOS

Conforme al art. N° 95 del estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica, ofertar
programas académicos de formacion continua, conducentes a actualizar los
conocimientos profesionales de caracter teérico practico. Asi como programas para
desarrollar y actualizar competencias cognitivas y procedimentales de los egresados.
Los programas estan organizados bajo un sistema de créditos. No conduce a la
obtencién de grados o titulo, pero si a la obtencién del certificado siempre y cuando
hayan concluido los estudios con nota aprobatoria concordante con el art. N° 39 de la
ley N° 30220.

JUSTIFICACION

RESPONSABLE Direccion de Produccion de Bienes y Servicios, Escuelas Profesionales, Escuela de
DEL INDICADOR Posgrado

- No se cuenta con una base de datos actualizados de los egresados de la
LIMITACIONES Universidad Nacional de Huancavelica.

DEL INDICADOR - Para medir este indicador se considerard el nimero de diplomados,

especializaciones, planes de mejora que registren las unidades académicas.

METODO DE El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
CALCULO =N° DE DIPLOMADOS
PARAMETRO DE Porcentai SENTIDO ESPERADO DEL Ascendent
MEDICION orcentaje INDICADOR seendente

FUENTE Y BASE . - . . . - . -
Registro administrativo de la Direccion de Produccion de Bienes y Servicios.

DE DATOS
VALOR DE
LINEA DE A\\/C/:-\'II'_L?ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 10 10 20 30 40 50 60

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo
INSTITUCIONAL
Accion Estratégico Institucional (AEI.04.03): Programas de formacién continua

implementados para la sociedad

Estratégico

Institucional (OEIL.04): FORTALECER LA GESTION

FICHA N° 4.3
AEI PROGRAMAS DE FORMACION CONTINUA IMPLEMENTADOS
PARA LA SOCIEDAD
NOMBRE DEL
INDICADOR NUMERO DE ESPECIALIZACIONES

JUSTIFICACION

Conforme al art. N° 95 del estatuto de la Universidad Nacional de Huancavelica,
ofertar programas académicos de formacién continua, conducentes a actualizar los
conocimientos profesionales de caracter tedrico practico. Asi como programas para
desarrollar y actualizar competencias cognitivas y procedimentales de los egresados.
Los programas estan organizados bajo un sistema de créditos. No conduce a la
obtencién de grados o titulo, pero si a la obtencién del certificado siempre y cuando
hayan concluido los estudios con nota aprobatoria concordante con el art. N° 39 de
la ley N° 30220.

RESPONSABLE
DEL INDICADOR

Direccion de Produccion de Bienes y Servicios, Escuelas Profesionales, Escuela de
Posgrado

LIMITACIONES
DEL INDICADOR

- No se cuenta con una base de datos actualizados de los egresados de la
Universidad Nacional de Huancavelica.

- Para medir este indicador se considerara el nimero de diplomados,
especializaciones, planes de mejora que registren las unidades académicas.

METODO DE
CALCULO

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
=N° DE ESPECIALIZACIONES

PARAMETRO DE
MEDICION

SENTIDO ESPERADO DEL

INDICADOR Ascendente

Porcentaje

FUENTE Y BASE

Registro administrativo Direccion de Produccion de Bienes y Servicios.

DE DATOS
VALOR DE
LINEA DE A\\/C/:-\'II'_L?ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 2 2 6 10 20 30 40
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Objetivo  Estratégico Institucional (OEI.04): FORTALECER LA GESTION
INSTITUCIONAL
Accion Estratégico Institucional (AEIL.04.04): Condiciones basicas de calidad

sostenibles para la comunidad universidad

FICHA N° 4.4
AE| CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD SOSTENIBLES PARA LA COMUNIDAD
UNIVERSIDAD
Nlil\lélliillzjgs_ PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES IMPLEMENTADO

El estado peruano ha iniciado el proceso de reforma de aseguramiento de la calidad
de educacién superior universitario, dando inicio el proceso de licenciamiento en
cumplimiento a ley universitaria N° 30220 y aseguramiento de los pilares de la calidad
los mismos que deben demostrar sostenibilidad y mejora continua en lo académico,
administrativo y financiero, con la finalidad de lograr la pertinencia del perfil del
egresado en la insercién del mercado laboral cambiante.

JUSTIFICACION

RESPONSABLE

DEL INDICADOR Direccion de la Gestién de la Calidad, Unidad de Gestion Estratégica de la Calidad

LIMITACIONES

DEL INDICADOR - Distribucién de recursos financieros

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
METODO DE N° DE INDICADORES IMPLEMENTADOS DE LA CBC

CALCULO x 100
TOTAL DE INDICADORES DE LA CBC

PARAMETRO DE SENTIDO ESPERADO DEL

MEDICION Porcentaje INDICADOR Ascendente

FUENTE Y BASE . . L . .
Registro por parte de la Direccion de Gestion de la Calidad.

DE DATOS
VALOR DE
LINEA DE A\\/C'IA'II'_L(J)ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 48% 48% 75% 80% 85% 90% 95%

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo  Estratégico Institucional (OEI.04): FORTALECER LA GESTION
INSTITUCIONAL
Accion Estratégico Institucional (AEIL04.05): Sistema de gestion de la calidad
implementada para la comunidad universitaria

FICHA N° 4.5

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD IMPLEMENTADA

AEI
PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE AVANCE DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
INDICADOR GESTION DE CALIDAD

El indicador permitira medir el proceso de implementacion en base al cumplimiento

JUSTIFICACION
S ¢ de actividades establecidas en el plan de implementacion de dichos sistema

RESPONSABLE

DEL INDICADOR Direccion de Gestién de la Calidad, Unidad de Gestion Estratégica de la Calidad.

LIMITACIONES - Elindicador se empezara a medir una vez que se inicie el proceso de
DEL INDICADOR implementacion.

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

METODO DE N2 DE ACTIVIDADES EJECUTADAS DEL PLAN DE
CALCULO IMPLEMENTACION % 100
TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRMADAS
PARAMETRO DE p tai SENTIDO ESPERADO DEL A dent
MEDICION oreentaje INDICADOR scendente
FUENTE Y BASE . . ., L, .
DE DATOS Registro por parte de la Direccion de Gestion de la Calidad.
VALOR
DE LINEA X(?‘II'_[?ARL LOGROS ESPERADOS
DE BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 80% 90% 95% 100% 100%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo  Estratégico Institucional (OEI.04): FORTALECER LA GESTION
INSTITUCIONAL
Accion Estratégico Institucional (AEI.04.06): Acreditacibn progresiva en la
Universidad
FICHA N° 4.6
AEI ACREDITACION PROGRESIVA EN LA UNIVERSIDAD
NOMBRE DEL . .
INDICADOR NUMERO DE PROGRAMAS ACADEMICAS ACREDITADAS EN PREGRADO

JUSTIFICACION

Las escuelas profesionales aprueben un proceso de acreditacién es una garante que
la formacion impartida por la universidad responde a altos estandares de calidad y
en busqueda de la mejora continua. Entiéndase como acreditacion el
reconocimiento publico y temporal de las escuelas profesionales, como
consecuencia del Informe de evaluacion satisfactorio presentado por la Entidad
Evaluadora Externa y debidamente verificado por el Sistema Nacional de Evaluacién,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE)- el logro de los
estandares de calidad establecidos por el SINEACE en el modelo de acreditaciéon
respectivo.

RESPONSABLE

DEL Escuelas Profesionales, Unidad de Acreditacion.

INDICADOR

LIMITACIONES o _
- El proceso de acreditacion es voluntario.

DEL Considerar el nuevo modelo del proceso de acreditacion

INDICADOR P '

METODO DE El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

CALCULO = N° DE PROGRAMAS ACADEMICOS ACREDITADOS EN PREGRADO
" SENTIDO

EQT/E\QEE% Porcentaje ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
FUENTE Y
BASE DE Registro por parte de la Unidad de Acreditacion.
DATOS
VALOR DE
LINEA DE AVCA'Il'_lj)ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023
VALOR 4 4 5 8 14 19 25
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEI.04): FORTALECER LA GESTION
INSTITUCIONAL
Accion Estratégico Institucional (AEI.04.06): Acreditacion progresiva en la

Universidad.

FICHA N° 4.6
AEI ACREDITACION PROGRESIVA EN LA UNIVERSIDAD
ngngciigEL NUMERO DE PROGRAMAS ACADEMICOS ACREDITADOS EN POSGRADO

Los programas aprueben un proceso de acreditacion busca responder los altos

JUSTIFICACION . i ) :
estandares de calidad y en busqueda de la mejora continua.

RESPONSABLE

DEL INDICADOR Unidades de Posgrado, Unidad de Acreditacion.

LIMITACIONES | - No cuentan con laboratorios exclusivos.
DEL INDICADOR | - Se cuenta con estudios no presenciales y no son efectivos
METODO DE El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
CALCULO =N° DE PROGRAMAS ACADEMICOS ACREDITADOS EN POSGRADO
PARAMETRO DE NUMero SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
MEDICION ! INDICADOR S

FUENTE Y BASE . . S
Registro por parte de la Unidad de Acreditacion.

DE DATOS
VALOR DE
LINEA DE A\\/C'IA'II:L(J)ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 2 10 20 33 43

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEI.04): FORTALECER LA GESTION
INSTITUCIONAL
Accion Estratégico Institucional (AEI.04.06): Acreditacion progresiva en la

comunidad Universidad

FICHA N° 4.6
AEI ACREDITACION PROGRESIVA EN LA UNIVERSIDAD
NOMBRE DEL NUMERO DE ESTANDARES IMPLEMENTADOS PARA LA ACREDITACION
INDICADOR INSTITUCIONAL

El modelo de acreditacion institucional universitaria esta centrado en procesos,
tiene un numero de estandares muy especificos, prescriptivos y enfocados en
identificar el cumplimiento basado en documentacion. Se debe orientar a
JUSTIFICACION resultados sin descuidar los procesos, incentivar la reflexion, introducir cambios
para mejorar la manera progresiva, permanente y sostenida, fortalecer sus
capacidades de autorregulacion e instalar una cultura de calidad institucional a
través de la mejora continua, garantizando el servicio educativo de calidad.

RESPONSABLE DEL Direccion de Gestion de la Calidad

INDICADOR
LIMITACIONES DEL | - |mplementacion paulatinamente de acuerdo a la adecuacién de otros
INDICADOR sistemas
El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
METODO DE
CALCULO =N° DE ESTANDARES IMPLEMENTADOS PARA LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL
PARAMETRO DE NUmero SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
MEDICION INDICADOR

FUENTE Y BASE DE . S iy .
Registro por parte de la Direccion de Gestion de la Calidad.

DATOS
VALOR DE
LINEA DE AVC/ZA\'II'_SARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 15 20 25 34 43

Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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Objetivo Estratégico Institucional (OEI.05): IMPLEMENTAR LA GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRES
Accion Estratégico Institucional (AEI.05.01): Programa de prevencion vy

contingencia frente a los riesgos de desastre implementado en la universidad

FICHA N° 5.1
AE PROGRAMA DE PREVENCION Y CONTINGENCIA FRENTE A LOS RIESGOS
DE DESASTRE IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD
NOMBRE DEL PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DE PREVENCION Y CONTINGENCIA
INDICADOR IMPLEMENTADAS

Una actividad de Prevencién, es un plan especifico que elaboran, dirigido a identificar
JUSTIFICACION medidas programas, actividades y proyectos que eliminen o reduzcan las condiciones
existentes de riesgo de desastres, y prevengan la generacién de nuevas condiciones
de riesgo

RESPONSABLE

DEL INDICADOR Comision del Programa de Riesgos y Desastres

LIMITACIONES - No existe un plan de prevencién implementado.
DEL INDICADOR - Para medir este indicador se consideran planes de trabajo.

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

N° DE ACTIVIDADES DE PREVENCION Y CONTINGENCIA

METODO DE IMPLEMENTADAS
CALCULO X 100
TOTAL DE ACTIVIDADES
< SENTIDO
PARAMETRO DE
MEDICIOON Porcentaje ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR
FUENTE Y BASE Reaistro Administrati
DE DATOS egistro ministrativo
VALOR DE
LINEA DE A\\/C/:-\'II'_L?ARL LOGROS ESPERADOS
BASE
ANO 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR 0 0 30% 40% 50% 60% 70%
Fuente: Unidad de Organizacion Métodos y Estadistica
Elaboracion: Unidad de Planificacion Estratégica.
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