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VISTOS:

TR 01 espiralado conteniendo el “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023
&7\ \2\\ —2026” de la Universidad Nacional de Huancavelica, en fojas 75, Informe Técnico N°
“‘"' |7l D000001-2023-CEPLAN-DNCPPEI (18.01.2023), Oficio N° D000029-2023-CEPLAN-
=/ ,/ DNCP (18.01.2023), Oficio N° 0028-2023-OPP-R-UNH (18.01.2023), Hoja de Tramite
0~ de Rectorado con Proveido N° 357 (18.01.2023), Hoja de Tramite de Secretaria General
con Proveido N° 0230 (18.01.2023), copia del Oficio Transcriptorio N° 0092-2023-CU-
SEGE-R-UNH (23.01.2023); sobre aprobacién del “PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2023 —2026” de la Universidad Nacional de Huancavelica, y

CONSIDERANDO:

P i Iutonomza Universitaria. La autonomia inherente a las unzverszdades se ejerce de
A / conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente Ley y demds normativa
= aplicable. Esta autonomia se manifiesta en lo normativo, de gobierno, académico,
administrativo y economico en el marco de la ley;,

Que, el jefe de 1a Oficina de Planeamiento y Presupuesto, solicita al sefior rector
de la UNH, con Oficio N° 0028-2023-OPP-R-UNH (18.01.2023), aprobacién mediante
acto resolutivo del “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 — 2026” de la
Universidad Nacional de Huancavelica, en mérito al Oficio N° D000029-2023-CEPLAN-
DNCP (18.01.2023), emitido por el director nacional de Coordinacién y Planeamiento
Estratégico (e) del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, en el cual
concluyen que, el referido plan, cumple con lo requerido en la normativa vigente,
plasmado en el Informe Técnico N° D000001-2023-CEPLAN-DNCPPEI (18.01.2023),
emitido por la especialista de Planes Estratégicos del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN, en el cual manifiesta que, la Seccién 5. del Plan Estratégico
Institucional - PEI de la Guia para el Planeamiento Institucional, sefiala que: E/
documento del PEI debe contener informacion precisa sobre su diseiio y las razones que
lo sustentan. Asimismo, la Seccidn 5.7. sobre Validacién y aprobacion del PEI de 1a Guia,
seflala que: Las entidades publicas deben remitir sus proyectos PEI por correo
electronico al CEPLAN, verifica y valida la metodologia, la consistencia y coherencia
del PEI con el PEDN y la Politica General de Gobierno, y emite un informe técnico.
Luego de la validacion, el titular de la entidad deberd emitir el acto resolutivo de
aprobacion y disponer su publicacion en el Portal de Transparencia Estindar. En ese
sentido, la consistencia y coherencia del PEI de la Universidad Nacional de Huancavelica
con la Politica General de Gobierno, estan validadas. De la verificacion realizada al
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\ proyecto del PEI se evidencia el desarrollo del contenido minimo que sefiala la Guia para

el planeamiento institucional. Sobre el nivel de cumplimiento de los criterios de

\ evaluacion de la Matriz de Verificacion se resalta lo siguiente:

55 ) / Del cumplimiento del Criterio del 1 al 4:

5/ - Seobserva que la declaracion de politica institucional se concreta con el PEI

- Se evidencia el desarrollo metodologico de la mision institucional, objetivos
estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales.

- El Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Huancavelica - 2023-
2026 cuenta con 05 Objetivos Estratégicos Institucionales y 28 Acciones Estratégicas
Institucionales, incluyendo un OEI de Gestioén del Riesgo de Desastres, articulados a

) 01 Objetivo Estratégico Sectorial.

/- Se precisa que el Plan Superior al que se estan articulando es al Plan Estratégico
Sectorial Multianual, PESEM 2016 -2026 del Sector Educacion.

Del cumplimiento del Criterio del 5 al 6:

- Cumple con el desarrollo de la ruta estratégica y la estructura de presentacién del PEI,
asi como el uso de los formatos de los Anexos B-1, B-2, indicados en la Guia para el
planeamiento institucional y el anexo A-6 de acuerdo a la Guia para la elaboracion de
indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos.

Concluyendo que, se verifica y valida que el “PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL de la Universidad Nacional de Huancavelica, para el periodo 2023 —

20267, ha sido elaborado en aplicacion a las orientaciones que establece la Guia para el

Planeamiento Institucional, modificada con la Resolucién de Presidencia de Consejo

Directivo N° 016-2019/CEPLAN/PCD, y en marco a la Guia para la elaboracién de

indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos aprobada con la Resolucion de

Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021 -CEPLAN/PCD. Conforme al resultado

de la Matriz de Verificacion, se concluye que es favorable proceder con la aprobacién del

PEI. Recomendando continuar con los tramites correspondientes para su aprobacion

mediante acto resolutivo y disponer su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar

de la entidad y la ruta de acceso (fink) debera ser enviada por correo electronico al Ceplan.

Asimismo, la entidad registra todos los elementos relevantes del PEI en el aplicativo

CEPLAN V.OlI para permitir el registro del POI Multianual, y realizar el seguimiento;

Que, el “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 — 2026” de La
Universidad Nacional de Huancavelica, busca reducir las brechas entre lo que aspiran a
lo que realmente ahora son, por ello se han enfocado en socializar con todos los érganos
académicos y administrativos de la Institucion, las acciones que deben realizar a futuro,
uniformizando criterios, ahorrando presupuesto y esfuerzos en lograr sus metas;

Que, el “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 — 2026” de la
Universidad Nacional de Huancavelica, tomando en consideracién los objetivos
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estratégicos del Ministerio de Educacion y sus 6 acciones estratégicas orientadas a
mejorar el servicio académico; y, la Politica de la Universidad Nacional de Huancavelica
que, esta orientada a la formacién académica, investigacidn, extensién cultural,
proyeccion social, gestion institucional y gestion de riesgos, define cinco (5) objetivos
estratégicos institucionales las cuales contribuiran al desarrollo de la Universidad
Nacional de Huancavelica, para los préximos 5 afios, los cuales son:

- OELO1.- FORTALECER LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL Y
PERTINENTE DE LOS ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSGRADO.

- OEL02.- FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y

HUMANISTICA E INNOVACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL PARA LA

SOCIEDAD.

OEL03.- FORTALECER LA RELACION DE LA COMUNIDAD

UNIVERSITARIA CON EL ENTORNO SOCIAL.

OEL04.- FORTALECER CON ENFOQUE POR PROCESOS LA GESTION

INSTITUCIONAL.

OEL05.- IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES EN LA

UNIVERSIDAD:;

Que, el numeral 1) del articulo 21° del Estatuto de la UNH, modificado mediante
Resolucion N° 0024-2021-AU-UNH (22.12.2021), prescribe: La UNH, mediante
personal designado por el titular de pliego, tiene la obligacién de publicar en su portal
electrénico en forma permanente y actualizada: 1. El estatuto, el plan estratégico
institucional, modelo educativo, el Texto Unico de Procedimientos Administrativos
(TUPA) y reglamentos de la universidad,

Que, el articulo 136° del mencionado estatuto, dice: El Consejo Universitario es
el maximo organo de gestion, direccion y ejecucion académica, investigativa y
administrativa que cumple en conformidad con lo sefialado en el presente Estatuto;

Que, los numerales 1) y 5) del articulo 141° del referido Estatuto, sobre
atribuciones del Consejo Universitario prescriben: Aprobar, a propuesta del rector, el
Plan Estratégico, el Plan Operativo y demds instrumentos de planeamiento de la UNH,
y, Concordar y ratificar los documentos de gestion académica y administrativa
propuestos por las Unidades Académicas y de apoyo respetando el orden jerdrquico por
conducto regular, respectivamente;

Que, el sefior rector, dispone al secretario general de la UNH, mediante Hoja de
Tramite de Rectorado con Proveido N° 357 (18.01.2023), su consideracion en agenda de
Consejo Universitario, para su tratativa, conforme a sus prerrogativas;
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Estando a lo acordado en sesién extraordinaria de Consejo Universitario de fecha
23 de enero de 2023 y en uso de las atribuciones que le confiere al Titular del Pliego, la
Ley Universitaria N° 30220, Estatuto de la UNH y Resolucion de Comité Electoral
Universitario N° 006-2021-CEU- UNH (02.07.2021);

SE RESUELVE:

ARTICULO _PRIMERO. - APROBAR ¢ “PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2023 — 2026” de la Universidad Nacional de Huancavelica,
documento que consta de 06 numerales, y forma parte del sustento de la presente
resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. — DEJAR sin efecto legal, a partir de la fecha, toda resolucion
que contravenga a lo resuelto en la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que el jefe de la Oficina de Tecnologias de la
Informacién, publique en el Portal Web Oficial de la Universidad Nacional de
Huancavelica, los resuelto en la presente, bajo responsabilidad.

ARTICULO CUARTO. -NOTIFICAR al Vicerrector Académico, Vicerrectorado de
Investigacion, Direccidon General de Administracion, Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, Oficinas internas de la Universidad Nacional de Huancavelica, para su
conocimiento y fines pertinentes.

Registrese, comuniquese y archivese.

UNIVERSIDAD NA?IEOCJACI).RDE HUANCAVELICA [ SECRETARLO GEMERAL
UNIVERSIDAD NACIZNAL BE HUANCAVELICA

DQV/avch
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San Isidro, 18 de Enero del 2023 CIONALOE HUANCA ELrcR )
OFICIO N° D000029-2023-CEPLAN-DNCP RrR 7 ]
Sefior: |
EDGARDO FELIX PALOMINO TORRES ] :
Rector 3’9"/ 7‘/}\ ,
UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA : 97 = J/
Avenida Agricultura 319-321, Huancavelica = - J
Presente. -
Asunto . Verificacion y validacion del Plan Estratégico Institucional 2023 - 2026 de la

Universidad Nacional de Huancavelica ’
Referencia :  Correo Electronico (Exp. 2023-0000087).

De mi consideracion:

Me dirijo a usted para saludarlo cordialmente y en atencion al documento de la referencia, por el cual
solicitan el Informe Técnico del Plan Estratégico Institucional PEI 2023 — 2026 de la Universidad
Nacional de Huancavelica, por parte del CEPLAN, en marco a lo dispuesto en la Directiva N°001-2017-
CEPLAN/PCD y su modificatoria.

Sobre el particular, se comunica que €l equipo de monitores, previa revision de la articulacién del contenido
y la estructura del Plan Estratégico sefialado ha elaborado el Informe Técnico N° D000001-2023-
CEPLAN-DNCPPEI que se adjunta al presente, concluyendo que el Plan Estratégico Institucional 2023 -
2026, cumple con lo requerido en la normativa vigente.

Finalmente, se felicita el esfuerzo para el desarrollo del proceso de planeamiento estratégico institucional
del equipo técnico y a la Alta Direccion al liderar la ampliacién del Plan Estratégico Institucional de su

institucion.
Aprovecho la ocasion para expresarle las muestras de mi consideracion y estima.
P ———— T ——— : _ . :
Atentamentd,
1
,% ) ;}@ IR 1Y) 3@,«/
6 0Y £
D -) b \9456 4 L AN oA
i
e e oY =_....) - UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
AL TO Y S&?&:.“’f st Pocimento firmado digitalmente: OFICNA DE PLANEANI ENTO
PROVEIDO | Carlos Alberto Huarcaya Clemente 7o

Director Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico ()
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN

PROVEIDO

el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e/integridad pueden ser

contrastadas a través de la siguiente direccién web: hitps://sistemas.ceplan.gob.pe/consultasgd/register/verifica e ingresando la siguiente clave:
PPXGEOH
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San Isidro, 18 de Enero del 2023
INFORME TECNICO N° D000001-2023-CEPLAN-DNCPPEI

A : CARLOS ALBERTO HUARCAYA CLEMENTE
DIRECTOR NACIONAL DE COORDINACION Y PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO(E)

De ; ADDY ELENA LOPEZ PENA

ESPECIALISTA DE PLANES ESTRATEGICOS-EPE

Asunto ; Verificacion y validacion del Plan Estratégico Institucjonal 2023 — 2026 de la
Universidad Nacional de Huancavelica.

Referencia ; Correo electronico (Exp. 2023- 0000087).

Fecha Elaboracion: San Isidro, 18 de Enero de 2023

Tengo a bien dirigirme a usted, en atencion al correo electronico de fecha 12 de enero de 2023 el sefior
Paulo César Carhuaricra, director de Planeamiento y Presupuesto de la Universidad Nacional de
Huancavelica, mediante el cual remite su proyecto de Plan Estratégico Institucional 2023-2026 y solicita el
Informe Técnico en el marco de lo establecido en la Seccion 5.7 de la Guia para el Planeamiento
Institucional.

. ANTECEDENTES
Sobre la normativa aplicable

1.1 En marco al Decreto Legislativo N°1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el CEPLAN debe asesorar a las entidades de
la Administracion Publica para la elaboracion, seguimiento y la evaluacion de politicas y planes
estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que estos se ajusten a los objetivos
estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional —
PEDN.

1.2 Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°026-2017/CEPLAN/PCD de fecha 02
de mayo de 2017 y publicado en El Peruano el 03 de mayo de 2017, aprueba la Directiva N°001-
2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la Formulacion y Actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional’, modificada el 08 de febrero del 2021 con la Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 00009-2021/CEPLAN/PCD. .

1.3 Mediante Decreto Supremo N° 095-2022-PCM de fecha 28 de julio del 2022 se aprueba el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.

1.4 Con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD de fecha 02 de
junio de 2017 se aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua, la misma que fue modificada por Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N°062-2017/CEPLAN/PCD de fecha 23 de noviembre de
2017,

1.5 A través de la Resclucion de Presidencia de Consejo Directivo N°00016-2019/CEPLAN/PCD de
fecha 25 de marzo de 2019, se aprueba la modificacién se la Seccion 6 de la Guia para el
Planeamiento, modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°053-
2018/CEPLAN/PCD y establecer el 30 de abril como plazo maximo para el registro y aprobacion
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del Plan Operativo institucional (POI) Multianual por parte de los Titulares de las entidades de los
tres niveles de gobierno.

1.6 Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD de fecha

1.

2.

10 de marzo 2021 se aprueba la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales
y planes estratégicos.

Sobre el Proceso de Asistencia Técnica

La participacion del CEPLAN comprendié el acompafiamiento y el asesoramiento dirigido al
organo encargado del planeamiento por lo que se da cuenta que el proceso se realiz6 de forma
participativa.

El inicio del proceso de elaboracion del PEI 2023-2026, obedece a la necesidad de contar con un
PEI enmarcado en la normatividad del ente rector, conformando la Comision de planeamiento
estratégico de acuerdo a la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°033-
2017/CEPLAN/PCD y sus modificaciones.

Il. ANALISIS

1.

La Seccion 5. Plan Estratégico Institucional - PEI de la Guia para el planeamiento institucional
sefiala que “El documento del PEI debe contener informacién precisa sobre su disefio y las
razones que lo sustentan”.

Asimismo, la Seccién 5.7. Validacion y aprobacién del PEI de la Guia, sefiala que las entidades
publicas deben remitir sus proyectos PEI por correo electrénico al CEPLAN, verifica y valida la
metodologia, la consistencia y coherencia del PEI con el PEDN y la Politica General de Gobierno,
y emite un informe técnico. Luego de la validacion, el titular de la entidad debera emitir el acto
resolutivo de aprobacién y disponer su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar.

En ese sentido, la consistencia y coherencia del PEI de la Universidad Nacional de Huancavelica
con la Politica General de Gobierno, estan validadas.

De la verificacién realizada al proyecto del PEI se evidencia el desarrollo del contenido minimo
que sefiala la Guia para el planeamiento institucional. -

Sobre el nivel de cumplimiento de los criterios de evaluacion de la Matriz de Verificacién se resalta
lo siguiente:

Del cumplimiento del Criterio del 1 al 4

Se observa que la declaracién de politica institucional se concreta con el PEI.
Se evidencia el desarrollo metodolégico de la mision institucional, objetivos estratégicos
institucionales y acciones estratégicas institucionales.

e El Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Huancavelica - 2023-2026
cuenta con 05 Objetivos Estratégicos Institucionales y 28 Acciones Estratégicas
Institucionales, incluyendo un OEl de Gestion del Riesgo de Desastres, articulados a 01
Objetivo Estratégico Sectorial.

e Se precisa que el Plan Superior al que se estéan articulando es al Plan Estratégico Sectorial
Multianual, PESEM 2016 -2026 del Sector Educacion.

Del cumplimiento del Criterio del 5 al 6

e Cumple con el desarrollo de la ruta estratégica y la estructura de presentacion del PEI, asi
como el uso de los formatos de los Anexos B-1, B-2, indicados en la Guia para el planeamiento
institucional y el anexo A-6 de acuerdo a la Guia para la elaboracién de indicadores de
politicas nacionales y planes estratégicos.
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ll. CONCLUSIONES

1. Se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de
Huancavelica, para el periodo 2023-2026, ha sido elaborado en aplicacion a las orientaciones que
establece la Guia para el Planeamiento Institucional modificada con la Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N°016-2019/CEPLAN/PCD, y en marco a la Guia para la elaboracion de
indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos aprobada con la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00015- 2021-CEPLAN/PCD.

2. Conforme al resultado de la Matriz de Verificacion, se concluye que es favorable proceder con la
aprobacion del PEI.

IV. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda continuar con los tramites correspondientes para su aprobacion mediante acto
resolutivo y disponer su publicacién en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad y la ruta
de acceso (link) debera ser enviada por correo electrnico al Ceplan.

2. Asimismo, la entidad registra todos los elementos relevantes del PEl en el aplicativo CEPLAN V.01
para permitir el registro del POl Multianual, y realizar el seguimiento..

Es cuanto debo informar.

Atentamente,

Documento firmado digitaimente
ADDY ELENA LOPEZ PENA
ESPECIALISTA DE PLANES ESTRATEGICOS
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN
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MATRIZ DE VERIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI

Pliego UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
Nivel de Gobierno Nacional
Referencia Correo electrénico
Fecha de remision del proyecto de PEI 12 de enero de 2023
| Periodo del PEI | 2023 - 2026 | Elaboracién ( X ) / Modificacién ()
Criterios aplicables al PEI - Guia para el Planeamiento Institucional
Criterios de evaluacion Yseoracion Tgl Descripcion hesrsaciones Ol
' 4 P Recomendaciones (R)
Cumple con el
1. Declaracion de la Politica Institucional 4 criterio
establecido.
11 Se verifica que cumple con presentar la
' Declaracion de la Politica Institucional
Cumple con el
2, Construccion de la Mision 4 criterio
establecido.
Se identifica con claridad los elementos
24 . o L
establecidos para la construccion de la mision.
3. Construccion de los Objetivos Estratégicos 3 glijtr:r%e con el
Institucionales - OEI establecido.
34 Articulacién de politicas y planes a-través de
) los OEI
32 Identificacion de un OEI de Gestion del riesgo
i de desastre
Consistencia en la construccién de los OEl
33 :
Tipolyll
34 Coherencia y consistencia entre los objetivos,
) indicadores y metas
4. Construccion de las Acciones Estratégicas 2 CCrlijtr:r?(l)e con el
Institucionales - AE| establecido.
41 Consistencia en la construccién de las AEI
’ segun su naturaleza
42 Consistencia y coherencia entre los acciones,
i indicadores y metas
Cumple con el
5. Identificacién de la Ruta Estratégica 2 criterio
establecido.
5.4 Se establece un orden de prioridad para los
' OEly AEI
Cumple con el
6. Estructura de presentacién del PEI 2 criterio
establecido.
Cumple con la presentacion del contenido
6.1 | minimo y el llenado correcto de los Anexos
B-1,B-2y A-6
Puntaje final 17
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PRESENTACION

El presente “Plan Estratégico Institucional 2023-2026 de la Universidad nacional de Huancavelica”, fue
elaborado siguiendo la metodologia de la “Guia para el Planeamiento Institucional” del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico-CEPLAN, érgano rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en el

Sector Publico.

Este documento importante para nuestra institucion fue resultado de un proceso que se inicid con la
conformacién de la Comision de planeamiento estratégico, desarrolldndose a través de los ejes temdticos:
Académico, Posgrado, Investigacion e Innovacién, Responsabilidad Social, Comunicacion e Integracién con
el Entorno, Bienestar Universitario y Gestién Institucional, sumandose posteriormente el eje de Gestién de

Riesgo de Desastres, seguin lo establecido por la mencionada gufa técnica.

Elaborar el PEI 2023-2026 de la Universidad Nacional de Huancavelica, es una oportunidad para repensar
lo que venimos haciendo a la fecha, confrontarlo con la realidad, revisar con honestidad nuestros logros,
aciertos, desaciertos, tomar la opinién de nuestros estudiantes y de la comunidad, de lo que perciben de

nuestros servicios académicos.

Luego de estructurar los planes a largo plazo y corto plazo, nuestra universidad tendra que soportar, ante
los embates de los grandes cambios que enfrentamos con la globalizacién, la economia del conocimiento,
los sistemas informacién y ahora con la pandemia del coronavirus, que practicamente ha desbastado la

economia y la sociedad peruana.

A nivel interno, luego del licenciamiento institucional logrado en el afio 2019, ahora la universidad tiene la
necesidad de cumplir con el modelo de renovacién institucional y la acreditacion de las carreras
profesionales de pregrado y programas académicos de posgrado, todo ello encaminado a la mejora
continua y prestar los servicios educativos de calidad a nuestro estudiante y a los grupos de interés de la

comunidad.

Este Plan Estratégico Institucional, busca reducir las brechas entre lo que aspiramos y lo que realmente
ahora somos, por ello nos hemos enfocado en socializar con todos los ¢rganos académicos y
administrativos de la Universidad Nacional de Huancavelica, las acciones que debemos realizar a futuro,

uniformizando criterios, ahorrando presupuesto y esfuerzos en lograr nuestras metas.

Este es el plan estratégico de la universidad, fue elaborado por la comisién especial de planeamiento para
el periodo 2023-2026, en ese sentido invito a la comunidad universitaria a contribuir en su implementacion

y cumplimiento, y asi responder a las necesidades institucionales y con el pais.
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Plan Estratégico Institucional 2023-2026 de la Universidad Nacional de
Huancavelica

DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL:

La Universidad Nacional de Huancavelica es una comunidad académica gue se encuentra
comprometida con el desarrollo del potencial humano, entendida esta como el desarrollo
de las competencias que permitan a las personas una igualdad de oportunidades a través
de una formacion integral y el desarrollo de la investigacidn humanistica, tecnolégica y

cientifica con plena conciencia de la responsabilidad social.

- Mejora continua de la Formacion profesional, con una perspectiva competitiva,

participativa, de equidad y cultivo de valores, que desarrolle competencias laborales

y capacidades emprendedoras, que respondan a las necesidades y demandas a nivel
local, regional, nacional e internacional; fortaleciendo la imagen de la universidad

ante la sociedad y la comunidad internacional.

- Fortalecer el desarrollo de la investigacién, produccién intelectual e innovacién
tecnoldgica sostenible, solucionando problemas de la naturaleza, sociedad vy
pensamiento humano, fortaleciendo y consolidando el adecuado aprovechamiento
de los recursos, mediante la promocién de docentes y estudiantes con trabajo

multidisciplinario y la colaboracién de entidades nacionales e internacionales.

- Fomentar la responsabilidad social universitaria respondiendo al impacto social y
ambiental producido por ejercicio de las funciones de |Ia universidad, promoviendo
el desarrollo sostenible y el bienestar de la sociedad, con la participacién de los

grupos de interés.

- Garantizar una gestion institucional efectiva, promoviendo la mejora de la cadena de

valor, basado en el enfoque por procesos y la gestién por resultados.

- Institucionalizar medidas de prevencidn, bajo un enfoque de procesos que
comprenda: la estimacion, reduccion del riesgo, y la respuesta ante emergencias y

desastres.
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VALORES: VALORES INSTITUCIONALES:

La UNH adopta la practica de los siguientes valores:

e Honestidad.

@ Responsabilidad.
e |dentidad.

e Tolerancia.

e Verdad.

e Democracia.

e Justicia.
® FEquidad.
@ Respeto.
e (Calidad.

MISION INSTITUCIONAL:

La mision de la Universidad Nacional de Huancavelica es:

“GENERAR Y DIFUNDIR EL CONOCIMIENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y HUMANISTICO,
AS[ COMO, BRIDAR FORMACION PROFESIONAL A LOS ESTUDIANTES DE MANERA
COMPETENTE, TRANSPARENTE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Tomando en consideracién los objetivos estratégicos del Ministerio de Educacion y sus 6
acciones estratégicas orientadas a mejorar el servicio académico; la Politica de la
Universidad Nacional de Huancavelica esta orientada a la formacién académica,
investigacion, extensidn cultural, proyeccion social, gestion institucional y gestién de
riesgos, definiéndose cinco (5) objetivos estratégicos institucionales las cuales
contribuiran al desarrollo de la Universidad Nacional de Huancavelica para los préximos

5 afos.
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4.1. OEI.O1 FORTALECER LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL Y PERTINENTE DE LOS
ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSGRADO:

Este objetivo se orienta a mejorar el nivel académico en la formacién profesional de

los estudiantes a fin que puedan responder a las exigencias del mercado laboral.

e La formacion profesional logra su caracter integral al articularse con la
investigacién, y vincularse con el medio, desde una perspectiva de

responsabilidad social institucional.

e Yes pertinente a las demandas sociales, académicas culturales y productivas.

OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

INSTITUCIONAL INDICADOR

Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios

segun la duracién del programa indicada en el disefio curricular.

Fortalecer la formacién profesional
Porcentaje de estudiantes de posgrado con proyectos de

integral y pertinente de los estudiantes
investigacion aprobada al primer afio de egreso

de pregrado y posgrado

Porcentaje de graduados vy titulados de pregrado de los dos

Ultimos afios insertados en el mercado laboral.

4.2. OEL.02. FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA
E INNOVACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL PARA LA SOCIEDAD:

Con este objetivo pretendemos mejorar la calidad de investigaciones desarrollado
por la universidad con el fin de generar conocimiento e innovacién, y que los
estudiantes desarrollen capacidades cientificas para resolver los problemas diversos
del entorno social; asimismo que los docentes realicen investigaciones las mismas
que concluiran en un articulo cientifico publicado en revistas indexadas, siendo

difundidas en toda la comunidad universitaria.
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INDICADOR

NUmero de estudiantes con trabajos de investigacion

publicadas en revistas cientificas

Fortalecer la investigacidn cientifica,
Numero de docentes con trabajos de investigacion

tecnolégica y humanistica e innovacion y
publicadas en revistas cientificas y/o indexadas.

propiedad intelectual para la sociedad.

Numero de investigaciones publicadas preferentemente en

revistas indexadas en WoS Core Collection, Scopus o Scielo.

. OEL.O3 FORTALECER LA RELACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA CON EL
ENTORNO SOCIAL:

La importancia de la universidad radica también en las todas las actividades
extracurriculares que se convierten en experiencias académica y socialmente
enriquecedoras para los estudiantes y para el entorno que los rodea, la oportunidad
de potenciar el caracter bidireccional y dialdgico del vinculo universidad-territorio,
transformando a este en fuente y destino sisteméticos del conocimiento, gracias a la

integracion de los actores locales.

A través de este objetivo se pretende fortalecer las acciones de extensién cultural y
proyeccion social como aporte a la construccidn de una sociedad de vanguardia que
se supone se encarga de prestar servicios y realizar actividades conducentes a la
solucion de problematicas existentes en la comunidad; ademas de transmitir y

trasferir los conocimientos cientificos, tecnoldgicos, culturales y humanistas

|
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INDICADOR
|
Fortalecer la relacién de la comunidad Porcentaje de grupos de interés con participacién vy
universitaria con el entorno social percepcidn positiva de la universidad.
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4.4. OEI.04 FORTALECER CON ENFOQUE POR PROCESOS LA GESTION INSTITUCIONAL.

La Politica Nacional de Modernizacion de la Gestidon Publica tiene como objetivo
general el “Orientar, articular e impulsar en todas las entidades publicas, el proceso
de modernizacion hacia una gestién publica para resultados que impacte

positivamente en el bienestar del ciudadano y el desarrollo del pais;

Esto involucra contar con marco institucional que define el actuar de la universidad
permitiendo la toma de decisiones de forma colectiva y acorde a los fines

institucionales y el desarrollo de procesos de evaluacion con acciones de mejora

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INDICADOR
Fortalecer con enfoque por procesos la gestion | Porcentaje de usuarios satisfechos con el servicio

institucional. universitario.

4.5. OEL.05 IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES EN LA UNIVERSIDAD:

El Reglamento de la Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de la Gestidn del
Riesgo de Desastres, define el Riesgo de Desastre como la probabilidad que la
poblacion y sus medios de vida sufran dafios v pérdidas a consecuencia de su
condicion de vulnerabilidad y el impacto de un peligro. Asimismo, define “peligro”
como la probabilidad de que un fenémeno fisico potencialmente dafiino, de origen
natural o inducido por la accién humana, se presente en un lugar especifico, con una
cierta intensidad y en un periodo de tiempo y frecuencia definidos. En consecuencia,
ante la ocurrencia de Peligros se afecta la capacidad de la entidad para lograr sus

OEl

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ‘ INDICADOR J
I

Implementar la Gestién de riesgos de ‘ Porcentaje de implementacion de la gestién del riesgo |

desastres en la universidad. de desastres.

| | |
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ACCIONES ESTRATEGICAS:
OEIl. 01 FORTALECER LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL Y PERTINENTE DE LOS

ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSGRADO

Este objetivo se orienta a mejorar el nivel académico en la formacién profesional de los estudiantes a fin

de responder a las exigencias del mercado laboral, de este modo consideramos 8 acciones estratégicas

institucionales en las que se trabajard, acreditacion de programas de estudio de pregrado y posgrado,

evaluacién de los disefios curriculares para pregrado y posgrado, programas de fortalecimiento de

capacidades de los docentes; movilidad académica de estudiantes y docentes, servicios complementarios

para los estudiantes de pregrado, servicio de Ensefianza-Aprendizaje permanente para estudiantes,

insercion laboral de egresados .

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INDICADOR

AEL.01.01 Programas de estudios acreditados de

pregradoy posgrado para estudiantes.

Niumero de programas de estudio de pregrado acreditados.

Numero de programas de estudio de posgrado acreditados.

AEL.01.02. Disefios curriculares actualizados vy

alineados al modelo educativo de pregrado v |

posgrado para estudiantes.

AEI.01.03. Programa de fortalecimiento de

competencias continuo para docentes.

AEIC1.04. Programa de movilidad académica

implementado para docentes y estudiantes.

AEI.O1.05. Servicics de bienestar

implementados para estudiantes

Porcentaje de disefios curriculares de pregrado actualizados y

alineados al modelo educativo.

Porcentaje de disefios curriculares de posgrado actualizados y ‘

alineados al medelo educativo.

Porcentaje de docentes que obtiene puntaje resaltante en la

encuesta estudiantil respecto a su desempefio académico. |

| Numero de estudiantes que cursan por lo menos un semestre

académico en alguna universidad a nivel nacional y/o

internacional. |

Ndmero de docentes que participan en movilidad académica

en universidades nacionales y/o internacionales.

Porcentaje de estudiantes con percepcién positiva de la

calidad de los servicios de bienestar.,

Porcentaje de servicios de bienestar evaluados con resultados

favorables.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INDICADOR

AEL01.06. Seguimiento y acompafiamiento del
servicio de Ensefianza-Aprendizaje permanente

para estudiantes

Porcentaje de estudiantes con riesgo de desercién estudiantil

AEI.01.07. Estudiantes de posgrado graduados

oportunamente para la sociedad.

Porcentaje de estudiantes de posgrado graduados en los dos

afios de egreso. |

OEL.O2 FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA E
INNOVACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL PARA LA SOCIEDAD:

Este objetivo se orienta a mejor la calidad de investigaciones desarrollado por los estudiantes y docentes

de la UNH , motivo por el cual consideramos 7 acciones estratégicas institucionales que responden al

fortalecimiento en investigacién e innovacién de docentes, desarrollo de produccion de la investigacion

cientifica, tecnoldgica, humanistica e innovacién implementado para docentes y estudiantes, difusién y

promocion de la investigacién, implementacién de empresas estudiantiles encubadas; asi como de

laboratorios de investigacion y centros experimentales para la comunidad académica.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INDICADOR

AEI.O2.01. Programa de fortalecimiento en

docentes.

investigacidon e innovacidn permanente para

NUmero de docentes calificados como investigadores en|

RENACYT.

Porcentaje de docentes con CV actualizados en el CT! VITAE

AEL02.02. Programa de desarrollo de produccidn

de la investigacion cientifica, tecnoldgica,

humanistica e innovacién implementado para

docentes y estudiantes.

Tasa de variacion de la produccién cientifica publicada |

Numero de revistas cientificas de la UNH indexadas.

AEI.02.03. Programa de promocién de la
propiedad intelectual implementado para la

comunidad universitaria

Numero de solicitudes de patentes.

Numero de patentes otorgados.

AEI.02.04. Programa de fomento de investigacion

formativa continuo para estudiantes.

Porcentaje de estudiantes de pregrado con proyectos de‘

investigacion aprobado al afio de egreso.

Porcentaje de estudiantes de pregrado con trabajos de|

investigacion sustentadas y aprobadas al afio de egreso.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES INDICADOR

AEI.02.05. Programa de incubadora de empresas | Nimero de empresas estudiantiles establecidas desde la

implementado para estudiantes de pregrado incubadora.

AEI.02.06. Laboratorios de investigacion y centros
Ndmero de [aboratorios de investigacién vy centros

experimentales adecuados para la comunidad
experimentales certificados en ensayos y procedimientos. |

académica. |

OEI.03 FORTALECER LA RELACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA CON EL ENTORNO
SOCIAL:

Este objetivo estd orientado a fortalecer las acciones de extensién cultural y proyeccién social, por tal

motivo consideramos 8 acciones estratégicas institucionales relacionadas a la responsabilidad social
universitaria, educacién continua, implementacién de redes interinstitucionales; asi como, la gestién
ambiental para la comunidad universitaria y el fortalecimiento de los centros de produccién de bienes y

servicios para la sociedad

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES INDICADOR

Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que
participan en actividades de responsabilidad social
AEL03.01. Programa de responsabilidad social | yniversitaria.

universitaria participativa para la sociedad.

Ndmero de actividades de responsabilidad social universitaria

ejecutadas y evaluadas.

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de

extension cultural.
AEI.03.02. Programa de extensién cultural

focalizado para docentes y estudiantes. ) o o
Porcentaje de docentes que participan en actividades de

extension cultural.

AEL03.03. Programa de proyeccién social | Porcentaje de docentes que participan en actividades de

focalizado para docentes. proyeccion social.

AEL03.04. Programa de servicio social | Numero de estudiantes que participan en el programa de

implementado para los estudiantes. voluntariado.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INDICADOR

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de

servicio social universitario.

AEI.03.05. Programas de educacién continua

implementadas para los estudiantes.

NUmero de programas educacién continua implementados.

Porcentaje de estudiantes de educacién continua que

culminan sus estudios satisfactoriamente.

AEI.03.06. Redes interinstitucionales

implementadas para la comunidad universitarias.

Porcentaje de convenios gjecutados.

ambiental

AELL03.07. Programa de gestion

implementada para la comunidad universitaria.

NUmero de planes de gestion ambiental aprobados,

ejecutados y evaluados.

AEIL03.08. Centros de produccidn de bienes y

servicios fortalecidos para |a sociedad.

Numero de centros de produccion implementados.

OEI.04 FORTALECER CON ENFOQUE POR PROCESOS LA GESTION INSTITUCIONAL:

Este objetivo estd orientado a mejorar la gestidn institucional de la Universidad Nacional de Huancavelica,

por tal motivo consideramos 6 acciones estratégicas institucionales enfocadas al Sistema de Gestion de

Calidad, cumplimiento de las CBC, fortalecimiento de la gestién de recursos humanos, infraestructura y

equipamiento.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INDICADOR

AEI.04.01. Sistema de gestion de la calidad
implementado seglin contexto para la

Universidad.

Porcentaje de componentes implementados del sistema de

gestion de calidad.

AEI.04.02. Condiciones bésicas de calidad

sostenibles para la Universidad.

Porcentaje de cumplimiento de Indicadores de condiciones

bésicas de Calidad.

AEI.04.03. Gestion de recursos humanos

fortalecido para la universidad.

Porcentaje de personal docente y no docente con desempefio

laboral satisfactorio.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INDICADOR

Porcentaje de personal docente y no docente satisfechos con el

ambiente laboral.

AEL.04.04. Infraestructura y equipamiento con

mejora continua para la universidad

Porcentaje de cumplimiento de indicaderes del mantenimiento

de infraestructura de las condiciones bésicas de calidad

Porcentaje de cumplimiento del plan de mantenimiento de

equipos tecnoldgicos ejecutado.

AEL.04.05. Sistema de gestidn de informacion y

el conocimiento integrado para la universidad.

Porcentaje de madulos implementados en el sistema de gestién

de informacidn.

AEI.04.06. Organos de gobierno constituido para

la universidad.

Porcentaje de ¢rganos de gobierno debidamente constituidos. |

OEI.05 IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES EN LA UNIVERSIDAD:

Este objetivo esta orientado la implementacion de la Gestién de Riesgo y de Desastre por tal motivo

consideramos 1 accién estratégica institucional enfocadas a la ejecucién de Planes de prevencién y

contingencia frente a riesgos y desastres debidamente evaluados.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INDICADOR

AEI.05.01. Planes de prevencidn y contingencia

Numero de planes de prevenciény contingencia frente a riesgos

y desastres implementados.

frente a riesgos y desastres implementado para la

universidad.

Numero de planes de prevencién y contingencia frente a riesgos

y desastres evaluados.
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FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES Y
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (ANEXO A-6)
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 01

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado y |
posgrado

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios segun la duracién del programa—l
indicada en el disefio curricular

S —

JUSTIFICACION:

|
La evidencia més clara donde se refleja los resultados de las diferentes acciones sobre el proceso de

ensefianza y aprendizaje es mediante la informacién de nuestros egresados

Para ello, la universidad debe brindar los servicios necesarios para que los estudiantes puedan
culminar sus estudios satisfactoriamente y en el periodo establecido por su programa curricular y
no prolonguen su permanencia en la universidad por factores relacionados a deficiencias
académicas o problemas socioecondmices. Los servicios desarrollados por la universidad deben
buscar minimizar estos factores para el adecuado desempefio académico de los estudiantes; a
través del indicador se puede evaluar el efecto de los servicios brindados por la universidad en el
grado de conclusién de acuerdo al Programa Curricular de los estudiantes de pregrado.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccidn de Gestidon Académica

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

La limitacion de este indicador radica principalmente en |a falta de consolidacién de una base de
datos que permita identificar y dar seguimiento de la informacién de los egresados.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° egresados que culminan en el tiempo establecido por el disefio curricular en el semestre t del
afio anterior al cdiculo de este indicador / Total de estudiantes que egresan el afio anterior en el
semestre t al cdlculo de este indicador) x 100.

Especificaciones técnicas: |

- Se entiende como egresado aquellos estudiantes que ha cursado y aprobado satisfactoriamente fa totalidad del plan de
estudios de acuerdo disefio curricular.

- Disefio curricular o también llamado curriculo, es el documento académico que recoge la secuencia formativa, medios, y
objetivos académicos de un programa de estudio para que ellos estudiantes puedan lograr el perfil del egreso considerando
las necesidades nacionales regionales que contribuyen al desarrollo del pais.

= Parael cdlculo de este indicador se utilizardn la fecha (mes v afio) del semestre de la primera matricula del estudiante, la
fecha del semestre (mes v afio) de culminacidn de estudios de pregrado y los semestres académicos establecides para las
carreras en el programa curricular.

SENTIDO ESPERADO DEL

INDICADOR: Ascendente
l — —
|
SUPUESTOS: Estudiantes cuenten con las condiciones adecuadas para el desarrollo de sus estudios. |
| Fuente: Direccidn de Gestidn Académica
FUENTE Y BASES DE DATOS: ‘
Base de datos: Registros e informe sobre matriculas y egreso de estudiantes.
LINEA DE BASE ‘ LOGROS ESPERADOS
| AR 2021 ‘ 2023 2024 ‘ 2025 2026 |
VALOR 33% 45% | 50% 55% 60%
1 )
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 02

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado y
posgrado

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes de posgrado con proyectos de investigacion aprobada al primer afic de
egreso.

JUSTIFICACION:

Los programas de posgrado ofrecen servicios tanto de maestria como doctorado, la eficiencia de los
procesos de formacién se refleja en el niumero de graduados, si bien el nivel de investigacién para
obtencidn del grado exige un nivel de investigacion mas rigurosc los egresados deben contar con las
competencias adecuadas para ello; en tal sentido, el indicador nos ayudara a medir aguellos
estudiantes que tiene el proyecto de investigacién aprobado en el primer afio de egreso de los
programas de posgrado. La informacidn que proporciona es fundamental para fortalecer o proponer
acciones sistémicas para alcanzar mayores resultados, en concordancia con las politicas
institucionales.

Escuela de Posgrado.

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

La limitacién de este indicador radica en la falta de informacién consolidada y actualizada

Formula del indicador:

(N° de estudiantes de posgrado con proyectos de investigacion aprobada al primer afio de egreso /
N°®total de estudiantes egresados de posgrado de la UNH} x100

- Seconsidera como estudiante con proyecto de investigacién aprobado que cuentan con reselucién de aprobacion

= Parael célculo de este indicador se utilizardn la fecha del semestre {(mes y afio) de culminacién de estudios de posgrado.

Ascendente ‘

METODO DE CALCULO: Especificaciones técnicas:
emitido por la Escuela de Posgrado.
SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:
SUPUESTOS:

Los estudiantes de posgrado culminan sus estudios con sus proyectos de investigacion.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Escuela de Posgrado ‘

Base de datos: Registros de seguimiento

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
afo 2021 2023 2024 2025 2026 ‘
VALOR 17% 20% 40% 60% 70%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 03

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacion profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado y
posgrado |

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de graduados y titulados de pregrado de los dos tltimos afios insertados en el mercado |
laboral.

La insercién laboral estd asociada al resultado de la formacidén académica impartida en la
Universidad. Esta formacién debe ser brindada con los mas altos estdndares de calidad, de esta
manera, los egresados contarén con las capacidades necesarias para integrarse al mercado laboral

JUSTIFICACION: y, asi, contribuir con la sociedad en las dreas de especializacién. Por ello, este indicador tiene como
finalidad evaluar en qué medida los recién egresados han logrado insertarse al mercado laboral, en ‘
| actividades afines a su programa que cursaron.
| RESPONSABLE DEL Direccion de Gestién Académica
INDICADOR: Escuelas profesionales.
LIMITACIONES PARA LA - Dependerd de laimplementacion de un sistema de seguimiento hacia los egresados por parte de

MEDICION DEL INDICADOR:

la Universidad.

Formula del indicador:

(N° de graduados y titulados de pregrado insertados en el mercado laboral en menos de 2 afios /-N°
total de graduados y titulados de pregrado de la UNH) x 100

Especificaciones técnicas: ‘

METODO DE CALCULO:
- Se entiende graduados y titulados aquellos estudiantes gue han culminado sus estudios y son reconocidos a través del
diploma de grado de bachiller y aquellos estudiantes reconocidos por el titulo profesional abtenido luego de haber
‘ aprobado una tesis, en ambos casos se dice insertados en el mercado laboral cuande acceden a un empleo, permanecen
| y/o transitan en él.
- Dentro de la medicién se considera a aquellos egresados que estén realizando précticas profesionales.
= La medicién se efectuard a nivel de Escuela, considerando solo a los egresados en el afio anterior al afio de medicién.
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR: ‘
SUPUESTOS: Las competencias de los estudiantes se encuentren acorde a las necesidades del mercado laboral.
Fuente: Direccion de Gestion Académica |
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de Datos: Registros de seguimiento de egresado y graduado
N LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS ‘
t T |
ANO 2021 2023 2024 2025 2026
VALOR 0% 32% 35%

38% | 45% |
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 04

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y propiedad
intelectual para la sociedad. |

NOMBRE DEL INDICADOR:

JUSTIFICACION:

i
Ndmero de estudiantes con trabajos de investigacidn publicadas en revistas cientificas

Con este indicador se busca medir el impacto que tiene la formacion en investigacion formativa
brindada a los estudiantes de pregrado.

Este indicador servird para medir la proporcién de publicaciones en revistas cientificas realizadas
por los estudiantes de la UNH, permitiré ver la mejora de la produccidn académica como
resultado de las actividades de investigacion.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

LIMITACIONES PARA LA

METODO DE CALCULO:

EDICION DEL INDICADOR:

Direccidn de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

Unidad de Promocidn, Difusion y Repositorio. ‘

= I
La medicidn estd sujeta a la implementacién de un sistema de seguimiento de los investigadores
(docentes, alumnos e investigadores asociados) para registrar el alcance de la universidad, en las

distintas publicaciones de este carécter.

Formula del indicador:
Sumatoria de estudiantes con trabajos de investigacidn publicadas en revistas cientificas ‘

Especificaciones técnicas:

Se entiende por trabajos de investigacidn:
- Tesinas.
- Tesis.
- Informe final de Investigacion.
- Trabajos académicos de naturaleza similares,

Revista cientifica s aquella que difunde el conocimiento a través de articulos cientificos, comunicaciones cortas, reportes de
caso, articulos de revision, cartas al editor, metaanalisis y demas similares, identificados mediante DOJ, las mismas que deben
ser evaluadas por pares evaluadores reccnocidos (informe del docente de la cayetano), estas revistas deben contar con cédigo
ISBN.

| SENTIDO ESPERADO DEL

INDICADOR: Ascendente
SUPUESTOS: Los estudiantes .|ncr.e’mentan el tiempo de dedicacidn a la produccion de investigacion cientifica ‘
y logran su publicacién.
[ = = _
Fuente: Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de Datos: Registros Administrativos.
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS ‘
| -
[
ANO 2021 2023 ‘ 2024 2025 2026
VALOR 0 15 ‘ 20 25 30 ‘
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 05

OBJETIVO ESTRATEGICO
| INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacidn cientffica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y propiedad
intelectual para la sociedad.

| NOMBRE DEL INDICADOR:

|
Nuimero de docentes con trabajos de investigacidn publicadas en revistas cientificas y/o indexadas.

JUSTIFICACION:

Una forma de evaluar el potencial para la produccién de conocimiento es a través de la publicacion,
Que las investigaciones de la universidad logren estar en revistas indexadas incrementara la
presencia de la institucion a nivel nacional e internacional, el indicador permite mostrar la
proporcién del personal docentes que participa en investigacién, con relacién al total del personal
de carrera.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccidn de Produccién de Innovacidn y Transferencia Tecnoldgica

Unidad de Promocién, Difusién y Repositorio.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Que no se implemente un sistema de seguimiento de fos investigadores {docentes, alumnos m « N
investigadores asociados) para registrar el alcance de la universidad, en las distintas publicaciones
de este carécter.

METODO DE CALCULO:

SENTIDQ ESPERADO DEL
INDICADOR:

Formula del indicador: ‘

Sumatoria de docentes con trabajos de investigacion publicadas en revistas cientificas y/o
indexadas

Especificaciones técnicas:

- Las publicaciones en revistas cientificas san entendidas como aquella que difunde el conocimiento a través de articulos
clentificos, comunicaciones cortas, reportes de caso, articulos de revisidn, cartas al editor, metaanalisis y demds similares,
identificados mediante DOI, las mismas que deben ser evaluadas por pares evaluadores reconocidos (informe del docente de
la cayetano), estas revistas deben contar con cédigo ISBN.

- Las publicaciones en revistas indexadas son aquellas publicaciones en bases de datos que gozan de gran prestigic entre los |
académicos y estudiosos.

- Se contabilizard una sola vez a los docentes investigadores que participan en més de un proyecto.

Ascendente. |

SUPUESTOS:

Los docentes dedican tiempo para publicar sus investigaciones y lograr calificar como docente
investigador. |

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccidn de Produccidn de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

Base de Datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
‘ ARO 2021 2023 2024 2025 ‘ 2026 |
VALOR |

0 25 30 35 ‘ 40 |
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 06

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

NOMBRE DEL INDICADOR:

OELO2 Fortalecer la investigacion cientffica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

Ndmero de investigaciones publicadas preferentemente en revistas indexadas en WoS Core
Collection, Scopus o Scielo.

Segun la Ley N° 30220, Ley Universitaria, SUNEDU realiza un ranking, donde uno de los
indicadores de medicion es el nimero de publicaciones indexadas de los docentes de cada

JUSTIFICACION: universidad. Se toma de referencia a las publicaciones revistas indexadas por Web of Science
y Scopus, ya que éstas son las dos principales bases de datos con altos estandares editoriales
y cientificos, mostrando asf |a calidad de las investigaciones desarrolladas en la universidad.
RESPONSABLE DEL Direccién de Produccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
INDICADOR: Unidad de Promocidn, Difusién y Repositorio.
y impl i imi [ i d !
LIMITACIONES PARA LA AUn no se implementa un sistema de seguimiento de los investigadores (docentes, alumnos e

MEDICION DEL INDICADOR:

METODO DE CALCULO:

investigadores asociados) para registrar el alcance de la universidad, en las distintas
publicaciones de este caracter.

Formula del indicador:

Sumatoria de investigaciones publicadas en revistas indexadas preferentemente en WoS Core
Collection, Scopus o Scielo anualmente

Especificaciones técnicas:

Las publicaciones en revistas indexadas son aguellas publicaciones en bases de datos que gozan de gran prestigio
entre los académicos v estudicsos.

- Web of Science (WQS) es la plataforma de informacién cientifica mds amplia para la consuita de bases de datos del
Institute for Scientific information (IS1), su finalidad propercionar herramientas de andlisis que permitan valorar la
calidad cientifica de las publicaciones.

Scopus es la base de datos mds amplia en referencias bibliogréficas con resimenes vy citas de literatura cientifica
revisada

Este indicador debe incluir las publicaciones de docentes, alumnos e investigadores asociados a la universidad en
mencidn, se contabilizard las publicaciones realizadas en el afio de medicidn.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los docentes dedican tiempo para publicar sus investigaciones y lograr calificar como docente
investigador.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Produccidn de innovacidn y Transferencia Tecnoldgica

Base de Datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADQOS
A0 2021 2023 2024 2025 2026
T
VALOR 36 50 60 70 80
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 07

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OE!.03 Fortalecer la relacién de la comunidad universitaria con el entorno social

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de grupos de interés con participacién y percepcién positiva de la universidad.

Los grupos de interés son las personas, u organizacidn que puede afectar, verse afectada o
percibirse como afectada por una decisidn o actividad desarrollada por la universidad, Ia
participacion de los grupos de interés en la gestion institucional coadyube en la planificacién,
mejoramiento del servicio educativo y la satisfaccién de las necesidades y expectativas de los

JUSTIFICACION:
beneficiarios.
La excelencia en el desempefio de nuestra universidad se ve reflejada principalmente en la
aceptacién de nuestros grupos de interés.
RESPONSABLE DEL .- )
INDICADOR: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

Para la medicion del indicador se requerird la formulacién de un cuestionario, siento muy
subjetiva los resultados obtenidos.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de grupos de interés con participacidn y percepcién positiva de lo universidad / N° total de
grupos de interés identificados en la UNH) x 100

Especificaciones técnicas:

Se entiende por grupo de interés, a las instituciones o individuos coma: empleadores, gobiernos regionales,
gobiernes locales, asociaciones profesionales y representantes de la scciedad civil, que reciben los beneficios
indirectos del servicio educativo y, por tanto, plantean requisitos de calidad y son reconocidos mediante acto
resolutivo.

Se considera grupos de interés con participacion y percepcion positiva aquellos que son evaluados y que dan como

resultados la cenformidad de acuerda al instrumento de evaluacion.

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR: *
SUPUESTOS: Los grupos de interés se encuentran comprometidos y mantiene una relacién activa con la

universidad.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Base de datos: Informe estadistico de la encuesta aplicada.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 | 2024 ‘ 2025 | 2026
VALOR 0% 40% 50% ‘ 60% ’ 70%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 08

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEl.4 Fortalecer con enfoque por procesos la gestion institucional.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de usuarios satisfechos con el servicio universitario.

‘ JUSTIFICACION:

La Politica Nacional de Modernizacién de la Gestidn Publica fija como pilar la Gestidn por procesos,
simplificacion administrativa y organizacidn institucional, constituyéndose en una de las reformas
mds importantes del Poder Ejecutivo que impactard en el bienestar del ciudadano y en el
desarrollo del pafs.

|
Este indicador permitira conocer si se brindan adecuadamente los servicios universitarios a los
usuarios de la UNH, con la informacién obtenida se puede identificar acciones para mejorar el
servicio de manera continua.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién General de Administracion

Oficina de Planeamiento y Presupuesto |

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

Aplicacién de un cuestionario para medir el nivel de satisfaccion de los usuarios.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de usuarios satisfechos con el servicio universitario / N° total de usuarios que participaron en
fa encuesta) x 100

Especificaciones técnicas:

- Seentiende como usuario a estudiantes, trabajadores internos, postulantes.

= Usuarios satisfechos son aquellas usuarics que consideran “muy satisfechos” y “satisfechos con el servicio universitario.
—

SENTIDO ESPERADQO DEL Ascendente
' INDICADOR:
| - _
| . 4 o
SUPUESTOS: Los usuarios son consoentgs y honestos al momento de responder las preguntas del cuestionario
de la encuesta de evaluacion.
Fuente: Direccion General de Administracion
FUENTE Y BASES DE DATOS:
‘ Base de datos: Registros administrativos.
| -
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 | 2025 2026
| | |
‘ VALOR 0% 40% 50% | 60% 70% ‘
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 09

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.05 implementar la Gestion de riesgos de desastres en la universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de implementacidn de la gestién del riesgo de desastres.

JUSTIFICACION:

Desde una perspectiva del desarrollo institucional, la reduccién del riesgo de desastres es vital
para construir un futuro maés seguro, y, sobre todo, sostenible. Para ello es necesario lograr que
las inversiones en prevencidn y preparacién, incluso a través de ejercicios de defensa civil, formen
parte de un esfuerzo sistematico para reforzar la resistencia ante los desastres.

En linea con lo sefialado, la responsabilidad de la gestidn del riesgo de desastres no recae
exclusivamente sobre los gestores de las situaciones de desastre, sino que debe ser tarea detodos,
desde los estudiantes hasta las autoridades universitarias, que deben ser empoderados para
tomar decisiones que reduzcan los riesgos y el mantener un control permanente de los factores
de riesgo de desastre.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Rectorado

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Los procesos de gestion de riesgo implementados mitigaran el riesgo en la medida que se ejecuten
de manera adecuada ante cualquier eventualidad

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

{N° actividades de gestion de riesgo de desastres implementados / N° total de actividades de
gestion de riesgo de desastres en la UNH) x 100

Especificaciones técnicas:

Se entiende por actividades de gestién de riesgos de desastres implementadas aquellas actividades que se
encuentran ejecutas de acuerdo los planes de trabajo programadas. Se evidencia a través de un informe
técnico de ejecucidn.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los miembros de la comunidad comprenden vy se identifican con las acciones de prevencion y/o
mitigacidn de riesgos y desastres.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Rectorado

Base de datos: Informe de ejecucion del Grupo de trabajo de gestién de riesgo de desastres de la
UNH

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARNO 2021 2023 2024 r 2025 2026
VALOR 1 78% 82%

0% ’ 70% 73%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 10

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado
y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.01 Programas de estudio acreditados de pregrado y posgrado para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de programas de estudio de pregrado acreditados.

JUSTIFICACION:

o,

%)

Z

f 1
)

o

Entiéndase como acreditacidn el reconocimiento publico y temporal de instituciones educativas,
areas, especialidades, opciones ocupacionales o programas que han demostrado —como
consecuencia del Informe de evaluacion satisfactorio presentado por la Entidad Evaluadora
Externa y debidamente verificado por el Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE)- el logro de los estdndares de calidad
establecidos por el SINEACE en el modelo de acreditacién respectivo.

El hecho de que la universidad y/o programas aprueben un proceso de acreditacidn es una
garante que la formacién impartida por la universidad responde a altos estandares de calidad y

en busqueda de la mejora continua.

/
RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Gestién de Calidad

Escuelas Profesionales

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR

El proceso de acreditacidn es voluntario y muy complejo.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

Sumatoria de programa de estudio de pregrado acreditadas

Especificaciones técnicas:

Se entiende por programa de estudio de pregrado acreditado aquellos que cuentan con el reconocimiento publico y
temporal debido al logro de los esténdares de calidad establecidos por el SINEACE en el modelo de acreditacién respectivo.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

SUPUESTOS:

Ascendente

Los modelos de acreditacién de los programas de estudio sufren modificaciones en menor
escalay los avances de los programas de estudio de [a universidad se alinean.

| FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestion de Calidad

Base de datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARO 2021 2023 2024 2025 | 2026
VALOR 0 1 2 4 | 4
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 11

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEL.01 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado
y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.01 Programas de estudio acreditados de pregrado y posgrado para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Ndmero de programas de estudio de posgrado acreditados.

Entiéndase como acreditacion el reconocimiento publico y temporal de instituciones educativas,
dreas, especialidades, opciones ocupacionales o programas que han demostrado —como
consecuencia del Informe de evaluacidn satisfactorio presentado por la Entidad Evaluadora
Externa y debidamente verificado por el Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y

JUSTIFICACION: Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE)- el logro de los estandares de calidad
establecidos por el SINEACE en el modelo de acreditacién respectivo.
El hecho de que la universidad y/o programas aprueben un proceso de acreditacion es una
garante que la formacidn impartida por la universidad responde a altos estandares de calidad y
en busqueda de la mejora continua.
RESPONSABLE DEL Oficina de Gestién de Calidad
INDICADOR:

Escuela de Posgrado

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

El proceso de acreditacion es voluntario y muy complejo.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatorias de programas de posgrado acreditadas
Especificaciones técnicas:

Se entiende por programa de estudio de posgrado acreditado aquellos programas de estudio
que cuentan con el reconocimiento publico y temporal debido al logro de los estandares de
calidad establecidos por el SINEACE en el modelo de acreditacion respectivo.

SENTIDO ESPERADQ DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: Los modelos de acreditacion de los programas de estudio sufren modificaciones en menor

escala y se ajustan a los avances de los programas de estudio.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestién de Calidad

Base de datos: Registros Administrativos

\ LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026
VALOR 0 | 1 1 1 1
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 12

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OELO1 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente de los estudiantes de
pregrado y posgrado

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.02 Disefios curriculares actualizados y alineados al modelo educativo de pregrado
y posgrado para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de disefios curriculares de pregrado actualizados y alineados al modelo
educativo.

El programa curricular guia el aprendizaje de los estudiantes, he ahi donde radica su
importancia. El programa curricular deberd ser producto de un exhaustivo proceso de
analisis y una metodologia adecuada que responda a las expectativas del estado actual de
la disciplina en cuestion, a los avances cientificos y tecnoldgicos y a la demanda social de
la carrera, de esta manera, formar profesionales con los méas adecuados estandares de
calidad. En esa linea, la actualizacion de los programas curriculares estd en funcién al
desarrollo de competencias necesarias, la cual ha de estar centrada en el estudiante y en

Por este motivo, este indicador busca capturar el proceso actualizacion alineados al

JUSTIFICACION:
la busqueda del desarrollo de su maximo potencial.
modelo educativo por medio de su medicidn.
RESPONSABLE DEL Unidad de Innovacién Académica
INDICADOR: Escuelas Profesionales

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La limitacidn para este indicador se encuentra en el tiempo que se requiere para culminar
con todas las etapas del proceso de disefio curricular y, a su vez, asegurar la calidad en
cada una de ellas. Este proceso puede demorar més de lo estipulado ya que requiere de
un profundo nivel de analisis donde se debe involucrar a la comunidad universitaria y otros
actores de interés.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de disefios curriculares de pregrado actualizados y alineados al modelo educativo / N°
total de disefios curriculares de pregrado) x 100

Especificaciones técnicas:

Se entiende por disefios curriculares actualizados y alienados al modelo educativo a aquellos documentos
académicos aprobados mediante acto resolutivo que contine criterios métodos, procesos e instrumentos
estructurados para el desarrollo de un programa de estudio, los cuales son alineados al nivel de referentes
educacionales y pilares de la modelo educativa; los cuales son debidamente evaluados por la unidad de innovacién

académica.
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: El modelo educativo responde a las necesidades reales de la sociedad y se encuentra
adecuadamente estructurado.
Fuente: Unidad de Innovacion Académica
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de datos: Informe técnico sobre la gestidn curricular
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026
VALOR 0% 86% 92% 100% 100%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 13

—

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OE|.01 Fortalecer la formacién profesional integral y pertinente para estudiantes de
pregrado y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.01.02 Disefios curriculares actualizados y alineados al modelo educativo de pregrado y
posgrado para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de disefios curriculares de posgrado actualizados y alineados al modelo educativo.

El programa curricular guia el aprendizaje de los estudiantes, he ahi donde radica su
importancia. El programa curricular deberd ser producto de un exhaustivo proceso de anlisis
y una metodologia adecuada que responda a las expectativas del estado actual de la disciplina
en cuestion, a los avances cientificos y tecnoldgicos v a la demanda social de la carrera, de
esta manera, formar profesionales con los mas adecuados estandares de calidad. En esa linea,

JUSTIFICACION: la actualizacién de los programas curriculares estd en funcion al desarrollo de competencias
necesarias, la cual ha de estar centrada en el estudiante y en la busqueda del desarrollo de su
maximo potencial.

Por este motivo, este indicador busca capturar el proceso actualizacidn alineados al modelo
educativo por medio de su medicion.
RESPONSABLE DEL Escuela de Posgrado
INDICADOR:

Unidades de Posgrado

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

La limitacién para este indicador se encuentra en el tiempo que se requiere para culminar con
todas las etapas del proceso de disefio curricular y, a su vez, asegurar la calidad en cada una
de ellas. Este proceso puede demorar mas de lo estipulado ya que requiere de un profundo
nivel de andlisis donde se debe involucrar a la comunidad universitaria y otros actores de
interés

Formula del indicador:

(N° de disefios curriculares de posgrado actualizadas y alineados al modelo educativo / N°
total de disefios curriculares de posgrado) x 100

METODO DE CALCULO: Especificaciones técnicas:
Se entiende por disefios curriculares actualizados y alienados al modelo educativo a aquellos documentos académicos
aprobados mediante acto resolutivo gue contine criterios métodos, procesos e instrumentos estructurados para el
desarrolio de un programa de estudio, los cuales son alineados al nivel de referentes educacionales y pilares de la modelo
educativa. los cuales son debidamente evaluadaos por la unidad de innovacién académica.
SENTIDO ESPERADQ DEL Ascendente
INDICADOR:
El modelo educativo responde a las necesidades reales de la sociedad vy se encuentra
SUPUESTOS: P y

adecuadamente estructurado.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Escuela de Posgrado

Base de datos: Informe técnico sobre la Escuela de Posgrado

\ LINEA DE BASE LOGRQOS ESPERADOS
ARO 2021 2023 ‘ 2024 2025 2026
| =
VALOR 0% ‘ 95% | 100% 100% 100%
|
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| OBIETIVO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL:

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 14

OE!.01 Fortalecer la formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de
pregrado y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.03 Programa de fortalecimiento de competencias continuo para docentes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

JUSTIFICACION:

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

su desempefio académico.

Porcentaje de docentes que obtiene puntaje resaltante en la encuesta estudiantil respecto a

El rol que ejerce la docencia es de suma importancia en la busqueda de una universidad de
calidad, es por ello que el personal docente debe estar altamente calificado y ser competente
en las especialidades correspondientes. El docente debe manejar los recursos curriculares, los
métodos de ensefianza y evaluacion, conforme a los lineamientos de las entidades rectoras
de la ensefianza universitaria.

Debido a ello, la Universidad debe buscar fortalecer y actualizar las capacidades de los
docentes por medio de programas de capacitacion. Aquellos docentes que aprueben
satisfactoriamente estos programas manifestaran una mayor probabilidad de utilizar estas
nuevas capacidades fortalecidas en sus sesiones de clase en favor del aprendizaje de los
estudiantes.

Unidad de Asuntos Académicos

Departamento Académico.

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

No todos los alumnos realizan la encuesta de docentes respecto a su despefio académico

Formula del indicador:

(N° de docentes que obtiene puntaje resaltante en la encuesta estudiantil respecto a su desempefio
académico/ Total de docentes evaluados) x 100.

METODO DE CALCULO: Especificaciones técnicas:
Encuesta estudiantil sobre desempefio docente, se tomard en cuenta a los docentes con resultado.
- Sobresaliente
- Destacado
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
El cuestionario se encuentre estructurado adecuadamente y los estudiantes estan
SUPUESTOS: . .
predispuestos a responder las preguntas de forma objetiva.
Fuente: Escuela de Posgrado
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de datos: Registros Administrativos
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
|
ARO 2021 2023 2024 ‘ 2025 2026
VALOR 86% | 95% 100% | 100% ‘ 100%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 15

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEL01 Fortalecer la formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de

pregrado y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES;

AE|.01.04 Programa de movilidad académica implementado para docentes y estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Ndmero de estudiantes que cursan por lo menos un semestre académico en alguna
universidad a nivel nacional y/o internacicnal.

Por movilidad nacional e internacional se entiende la incorporacion de los estudiantes en
los planes y programas de otra institucion, del pafs o el extranjero, con el objetivo de
fortalecer la formacion profesional de los alumnos y enriquecer sus perspectivas sociales y

MEDICION DEL INDICADOR:

JUSTIFICACION: culturales, para un mejor desempefio en el campo labor.
El valor del indicador muestra la proporcién de alumnos que anualmente participan en los
programas de movilidad institucionales. Da indicios sobre el dinamismo de esta actividad, a
la cual se le atribuye una importancia estratégica para el fortalecimiento educativo
RESPONSABLE DEL Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.
INDICADOR: Escuelas Profesionales.
LIMITACIONES PARA LA La ejecucion estard a la eficacia de la firma de convenios.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

Sumatoria de estudiantes que cursan por lo menos un semestre académico en alguna
universidad a nivel nacional y/o internacional.

Especificaciones técnicas:

Los estudiantes que cursan por lo menos un semestre académico en alguna universidad a nivel nacional
y/o internacional, son aquellos estudiantes seleccionados para participar en el programa de movilidad
que patrocina |a universidad, a través de la cual los estudiantes se desplazan otras universidades a para
realizar actividades académicas.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Universidades  Nacionales e internacionales predispuestas a formar redes
interinstitucionales para fortalecer las competencias académicas de docentes y estudiantes.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Cooperacidn y Relaciones Internacionales.

Base de datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

ARO

2021 2023 2024 2025 | 2026

VALOR

0 28 30 | 40 ‘ 50

Pégina | 38




OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 16

OEI.01 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente de los estudiantes de
pregrado y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AE|.01.04 Programa de movilidad académica implementado para docentes y estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

JUSTIFICACION:

Numero de docentes que participan en movilidad académica en universidades nacionales
y/o internacionales.

En un ambito mas amplio de movilidad académica, adicionalmente al intercambio académico
via convenio, también pueden considerarse las estancias y comisiones para realizar estudios
o investigaciones en instituciones nacionales o extranjeras, siempre que éstos puedan
contribuir al desarrollo de la docencia o de la investigacion.

El valor del indicador muestra fa proporcién de docentes que, en un periodo determinado,

han participado en los diferentes programas de intercambio académico internacional, con
respecto a la planta académica total.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.

Departamento académico

LIMITACIONES DEL
INDICADOR:

La ejecucion estara sujeta a la eficacia en la firma de convenios.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

Sumatoria de docentes que participan en movilidad académica en universidades nacionales
y/0 interngcionales

Especificaciones técnicas:

Se entiende por movilidad académica docente, aquellos docentes seleccionados para el desplazamiento a otras
instituciones educativas nacionales y/o internacionales, para el desarrollo de actividades académicas.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Universidades Nacionales e internacionales predispuestas a formar redes interinstitucionales
para fortalecer las competencias académicas de docentes y estudiantes.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Cooperacidn y Relaciones Internacionales.

Base de datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
Ao 2021 2023 2024 2025 2026
VALOR

0 22 28 32 36
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 17

OBJETIVO ESTRATEGICO OE.01 Fortalecer ta formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de
INSTITUCIONAL: pregrado y posgrado.
ACCIONES ESTRATEGICAS L ) ) )
INSTITUCIONALES: AEL.01.05 Servicios de bienestar implementados para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes con percepcion positiva de la calidad de los servicios de bienestar.

La importancia de este indicador radica en que los servicios complementarios (servicio
meédico, social, psicopedagdgico, deportivo, entre otros) buscan apoyar al estudiante en el

JUSTIFICACION: desarrollo de su formacién académica.
Conocer el nivel de satisfaccion de los usuarios nos permitira identificar acciones a tomar
para brindar mejores servicios.
RESPONSABLE DEL o ) o
INDICADOR: Direccion de Bienestar Universitario.
LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Elindicador contiene un gran componente de subjetividad.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N°® de estudiantes con percepcién positiva de la calidad de los servicios de bienestar / N°
total de estudiantes que participantes en la encuesta) x 100.

Especificaciones técnicas:

- Se entiende como servicio de bienestar a toda aquella gestidn que complemente o facilite el aspecto formativo,
actividades académicas y de investigacion, conforme a ello la universidad ofrece los siguientes servicios:

- Atencidn primaria de salud

- Servicio de alimentacion

- Atencién psicolégica
Apoyo psicopedagdgico
Asistencia social

- Actividades deportivas

- Servicic de biblioteca

- Elestudiante debe hacer uso de al menos de uno de los servicios de bienestar para ser considerado dentro de la
medicion del indicador. También, de esta manera, se evitaré una doble contabilidad.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los estudiantes beneficiarios de los servicios de bienestar se encuentran predispuesto a
responder las preguntas de satisfaccion.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccién de Bienestar Universitario.

Base de datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 | 2025 2026
VALOR 0% 42% | 50% 55% 62%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 18

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:
ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

OEI.01 Fortalecer la formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado

y posgrado.

AE1.01.05 Servicios de bienestar implementados para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de servicios de bienestar evaluados con resultados favorables.

JUSTIFICACION:

La importancia de este indicador radica en que los servicios complementarios (servicio médico,
social, psicopedagdgico, deportivo, entre otros) buscan apovyar af estudiante en el desarrolio de
su formacion académica.

Conocer el nivel de servicios brindados por la universidad con resultados favorables, es muy
importante contar con este dato para la Direccién de Bienestar Universitario, que le permitird
identificar acciones a tomar para brindar mejores servicios.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccion de Bienestar Universitario.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La evaluacion de los servicios de bienestar se realizard a través de los estudiantes mediante a
la aplicacién de una encuesta.

Formula del indicador:

(Numero de servicios de bienestar evaluados con resultados favorables / total de servicios de
bienestar de la UNH) x100
Especificaciones técnicas:

Se entiende como servicio de bienestar a toda aguella gestidn que complemente o facilite el aspecto formativo, actividades
académicas y de investigacidn, conforme a ello ta universidad ofrece los siguientes servicios:

METODO DE CALCULO: o
- Atencién primaria de salud
Servicio de alimentacidn
Atencion psicoldgica
Apovyo psicopedagdgico
- Asistencia social
- Actividades deportivas
- Servicio de biblioteca
Servicio de bienestar evaluado es aquel que cuenta con el informe de cumplimento de actividades que incluye la
presentacidn de producto y cumplimiento de metas.
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR: '
SUPUESTOS: . Los ser\{luos de bienestar prestan su superviso durante todo el periodo académico sin
interrupciones.
Fuente: Direccién de Bienestar Universitario.
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de datos: Registros Administrativos.
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 ‘ 2025 2026
VALOR 0% 57% 60% ‘ 63% 66%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 19

OBJETIVO ESTRATEGICO ‘
INSTITUCIONAL:

OEL01 Fortalecer fa formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado
y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

para estudiantes.

AEL.01.06 Seguimiento y acompafiamiento del servicio de Ensefianza-Aprendizaje permanente

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes con riesgo de desercién estudiantil

Seguimiento y acompafiamiento busca identificar y resolver las dificultades académicas de los
estudiantes a fin de ejecutar intervenciones que permitan guiar a los estudiantes en Ia busqueda
y seleccion de diferentes recursos de aprendizaje y generar o reforzar sus capacidades de

MEDICION DEL INDICADOR:

JUSTIFICACION: estudio.
Elindicador permitira identificar la proporcidn de estudiantes que viene presentando problemas
en el proceso de ensefianza aprendizaje asl mismo, permitird establecer alternativas de mejora.
RESPONSABLE DEL Direccién de Bienestar Universitario
INDICADOR: Escuelas Profesionales.
LIMITACIONES PARA LA El indicador no permite identificar los factores que influyen sobre la continuidad de los

estudios.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de estudiantes con riesgo de desercion / Ndmero total de estudiantes de lo UNH) x 100

Se entiende como estudiantes con riesgo de desercidén aquellos estudiantes que cuentan con antecedentes de
desaprobacidn de asignaturas por segunda y tercera vez, siendo esta proporcidn de estudiantes los mas vulnerables a dejar
sus estudios.

SENTIDO ESPERADO DEL Descendente.
INDICADOR:
La desercion estudiante se ve influenciada por diversos factores socioeconémicos lo que se
SUPUESTOS: ) ; o )
refleja en el bajo rendimiento de los estudiantes.
Fuente: Direccién de Bienestar Universitario.
FUENTE Y BASES DE DATOS:

Base de datos: Registros Administrativos.

\ LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARO 2021 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 2026
VALOR 0% 13% | 11% ‘ 9% | 7%
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 20

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

OEI.01 Fortalecer la formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado
y posgrado.

AEI.01.07 Estudiantes de posgrado graduados oportunamente para la sociedad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes de posgrado graduados en los dos afios de egreso.

JUSTIFICACION:

La universidad tiene ofrece programas de posgrado, la adecuada formacion culmina en la
obtencién de grado académicos, el indicador mostrara la proporcidn de egresados que se
graduan alos afios de egreso resultado que mostrara la eficiencia y eficacia del servicio prestado.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

Unidades de Posgrado

Escuela de Posgrado

La limitacidn de este indicador esta en funcién al registro de matriculados y titulados.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de estudiantes de posgrado que se graduan a los dos afios de egreso / N° total de
estudiantes de posgrado matriculados) x 100

Especificaciones técnicas:

- Se entiende por estudiante de posgrado graduado aguelios estudiantes quienes han culminade sus estudios y
reciben el grado de maestro y/o doctor

- Para la medicion se deberd Identificar a los alumnos de posgrado graduados del afio t-2 (t= afio evaluado)

SENTIDO ESPERADO DEL

INDICADOR: Ascendente
SUPUESTOS: Los estudiantes de posgrado culminan sus estudios con la presentacién de sus tesis.
Fuente: Escuela de Posgrado.
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de datos: Informe de la Escuela de Posgrado.
LINEA DE BASE | LOGROS ESPERADOS
— 1 .| -
ANO 2021 2023 2024 2025 2026
VALOR 0% ‘ 40% 45% 47% 50%
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 21

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacidn y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AE|.02.01 Programa de fortalecimiento en investigacion e innovacién permanente para
docentes.

NOMEBRE DEL INDICADOR:

Numero de docentes calificados como investigadores en RENACYT.

Se debe contemplar la figura del docente investigador que es aguel que se dedica a la
generacion de conocimiento e innovacién, a través de |a investigacidn. Es designado en razon
de su excelencia académica. Su carga lectiva sera de un (1) curso por afic. Cuenta con una
bonificacion especial del cincuenta por ciento (50%) de sus haberes totales.

JUSTIFICACION: _
Los proyectos de investigacion que impulsen los docentes investigadores, tales como |
publicaciones, libros, presentaciones en congresos nacionales y/o internacionales,
fortaleceran el entorno investigador dentro de la universidad e incrementars el prestigio de la
universidad ante la sociedad.

A LI Institutos de Investigacion
INDICADOR: &
LIMITACIONES PARA LA La evaluacién para calificar como docente investigador es realizado por CONCYTEC por lo

MEDICION DEL INDICADOR:

que la universidad deberd doblar esfuerzos para fortalecer las competencias de nuestros
investigadores.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatorias de docentes calificados como investigadores en RENACYT

Especificaciones técnicas:

Se entiende como docente Renacyt aquellos docentes que se encuentran en el registro nacional de ciencias tecnologfas
y de innovacién tecnolégica RENACYT regulado por CONCYTEC .

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los Institutos de Investigacidn brindan condiciones adecuadas a los docentes investigadores
para su calificacién como docentes Renacyt.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Institutos de Investigacién

Base de datos: Registros administrativos

LINEA DE BASE {

LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026
VALOR 11 | 30 | 35 40 45
|
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OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 22

OEI.02 Fortalecer la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.02.01 Programa de fortalecimiento en investigacidn e innovacién permanente para
docentes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de docentes con CV actualizados en el CT1 VITAE.

JUSTIFICACION:

El CTl es el directorio donde se registra Ias hojas de vida de las personas que han declarado
estar profesionalmente vinculadas al que hacer de la CTl en el Pais. contribuye a dar
visibilidad a la labor de los investigadores e innovadores peruanos, asi como a vincularlos con
sus pares para que puedan generar multiples oportunidades de potenciar sus redes de
colaboracién.

Elindicadore mostrara la proporcidn de los docentes que se encuentra registraday actualizada
en el CTI VITAE, formando parte de la base de datos del CONCYTEC a nivel nacional.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Institutos de Investigacion.

Departamentos académicos

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Cada docente debe ser responsable de actualizar su registro por lo que la universidad deberd
dotar las condiciones y facilidades a los docentes

METODO DE CALCULO:

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Formula del indicador:

{N° de docentes que realizan con registros actualizados en CTi VITAE / N° total de docentes)
x100

Especificaciones técnicas:

Se entiendo por registros actualizados en CTl VITAE, aquellz accidn que realiza el docente para cargar
informacién actualizada referente a sus hojas de vida de personas que declaran estar profesionalmente
vinculadas a la CTl en el Perd.

Ascendente

SUPUESTOS:

Los Institutos de Investigacién realizan el monitoreo vy validacion del registro de informacidn
del docente.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Institutos de Investigacién

Base de datos: Plataforma de CT! VITAE

LINEA DE BASE ‘ LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 ‘ 2023 ‘ 2024 | 2025 2026
S— | .
20% ‘ 50% 95% ‘ 100% 100%

VALOR
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 23

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEL0Z Fortalecer la investigacién cientffica, tecnolégica y humanistica e innovacién y

propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL02.02 Programa de desarrollo de produccién de la investigacién cientifica, tecnolégica,
humanistica e innovacién implementado para docentes y estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Tasa de variacién de la produccién cientffica publicada

JUSTIFICACION:

El valor del indicador muestra la cantidad de productos de investigacion terminados por
proyecto de investigacidn vigente, en un periodo determinado.

Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR: Unidad de Promocién, Difusién y Repositorio.
- Desconocimiento sobre el proceso de publicacion de una revista.
LIMITACIONES PARA LA - El proceso de publicacion es muy extenso.

MEDICION DEL INDICADOR:

- No existe un sistema que ayude a llevar un control estricto sobre la produccion
cientifica de las investigaciones realizadas en la universidad.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

((Ndmero de produccion cientifica publicadas del afio evaluado N) -{ Numero de produccion
cientifica publicadas del afio anterior N-1)) / (Numero de produccidn cientifica publicadas
del afio anterior N-1)) x100

Especificaciones técnicas:

Se consideran produccion cientifica a los que hayan sido publicados en alguin medio de difusidn escrita o virtual de
forma gratuita o de pago, asimismo estos tuvieron gue ser evaluados por jurados de investigacion.

- Publicaciones cientificas

- Libros
- Capitulos
- Articulos
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: La Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica cuenta con un sistema de registro

de la produccién cientifica de la universidad.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccidn de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

Base de datos: Registros administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADQOS
Afo 2021 2023 2024 ‘ 2025 2026
VALOR 15% 30% 35% 40% 50%
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 24

OBIETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacidn cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AE|.02.02 Programa de desarrollo de produccidn de la investigacién cientifica, tecnoldgica,
humanistica e innovacidn implementado para docentes y estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Nudmero de revistas cientificas de la UNH indexadas.

JUSTIFICACION:

Este indicador servira para medir la proporcién de publicaciones, de docentes nombrados y
contratados, es necesario tener mayor nimero de publicaciones en revistas indizadas con
temas interesantes que puedan ser citadas. Un mayor nimero de citaciones haria que la
UNH tenga mayor visibilidad y reputacién y una mayor produccién intelectual.

Asimismo, una revista indizada es una publicacién periddica de investigacién que demuestra
una atta calidad vy ha sido listada en alguna base de datos de consulta mundial.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

Unidad de Promocidn, Difusién y Repositorio.

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

- El procedimiento para indizar una revista es extenso.
- El compromiso del editor, director y miembros del comité editorial.

- La publicacién en revistas cientificas indizadas mayormente es en inglés y puede tomar
varios meses, siendo los articulos en muchos casos no aceptados para publicacién.

Formula del indicador:

Sumatoria de revistas cientificas de la UNH indexadas por afic.

Se considera una revista indizada cuando se supera los criterios de calificacidn de |a base de datos donde se estéd

METQODO DE CALCULO: . .
Especificaciones técnicas:
postulando.

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS:

Los investigadores realizan publicaciones en las revistas de la universidad de forma
periddica.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Innovacidn y Transferencia Tecnoldgica

Base de datos: Registros administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
B |
ANO 2021 2023 2024 2025 2026
VALOR 0 | 2 3 4 5
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 25

OBJETIVC ESTRATEGICO ! OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y
INSTITUCIONAL: propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS | AEI.02.03 Programa de promocién de la propiedad intelectual implementado para la
INSTITUCIONALES: comunidad universitaria.

NOMBRE DEL INDICADOR: | Ndmero de solicitudes de patentes.

Las patentes son titulos de propiedad que otorga el Estado a una persona natural o juridica
para explotar, de manera exclusiva, un invento dentro de su territorio y por un plazo de
tiempo limitado

Laimportancia de las patentes en el entorno del fortalecimiento de la investigacién cientfica
JUSTIFICACION: proviene del incentivo que genera hacia la innovacién. Por otro parte, contar con patentes
mejorara la posicion de la universidad en los rankings universitarios. Asimismo, se
incrementa el reconocimiento y prestigio de la institucién dentro de la comunidad
universitaria y en la sociedad, en general; el indicador mostrara los avances y la intensién de
la universidad en realizar el registro de patentes.

RESPONSABLE DEL

INDICADOR: Direccion de Innovacidn y Transferencia Tecnoldgica.

LIMITACIONES PARA LA La limitacién de este indicador esta en funcion a los tramites de propiedad intelectual
MEDICION DEL INDICADOR: | llevados a cabo ante INDECOP!.

Formula del indicador:
Sumatoria de solicitudes de patentes llevados a cabo ante INDECOPI,

METODO DE CALCULO: Especificaciones técnicas:

Solicitudes de patente hace referencia a la presentacidn de una serie de documentos ante el instituto Nacional de
Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual (INDECOPI}. Estos documentos se
denominan, en conjunto, la “solicitud de patente.

SENTIDO ESPERADQ DEL

INDICADOR: Ascendente

El desarrollo de lainvestigacion en la universidad resulta en innovaciones con posibilidad de
ser patentados.

SUPUESTOS:

Fuente: Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

FUENTE Y BASES DE DATOS: | page de datos: Registro de INDECOPI e informe de la Direccién de Innovacién y
Transferencia Tecnoldgica.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 ‘ 2026
- |
VALOR 0 7 8 | 9 10
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 26

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OE!.02 Fortalecer la investigacion cientffica, tecnoldgica y humanistica e innovacion y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.02.03 Programa de promocidn de la propiedad intelectual implementado para la
comunidad universitaria.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de patentes otorgados.

Las patentes son titulos de propiedad que otorga el Estado a una persona natural o juridica
para explotar, de manera exclusiva, un invento dentro de su territorio y por un plazo de
tiempo limitado

La importancia de las patentes en el entorno del fortalecimiento de la investigacion

MEDICION DEL INDICADOR:

JUSTIFICACION: cientifica proviene del incentivo que genera hacia la innovacion. Por otro parte, contar con
patentes mejorara la posicion de la universidad en los rankings universitarios. Asimismo, se
incrementa el reconocimiento y prestigio de la institucién dentro de la comunidad
universitaria y en la sociedad, en general. Crea un incentivo para que otros investigadores
tengan conocimientos de fas retribuciones que se obtienen gracias al trabajo cientifico.

|
270 et D1 Direccidn de innovacion y Transferencia Tecnoldgica
INDICADOR: 4 gica.
- Las carreras de ingenierias o ciencias naturales tienen una mayor probabilidad de contar
LIMITACIONES PARA LA con patentes registradas a comparacién de otras carreras

- La limitacidn de este indicador estd en funcién a los tramites de propiedad intelectual
llevados a cabo ante INDECOPI.

Formula del indicador:

Sumatorias de patentes otorgados.

Se entiende por patente otorgado al titulo otorgado por el Estado que confiere a su titular el derecho de excluir a
terceros de la explotacién de una invencién por un tiempo y en un territorio determinado, siempre y cuando la

La Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica identifica y mantiene un registro de

METODO DE CALCULO: | Especificaciones técnicas:
invencidn cumpla con los requisitos establecidos por las disposiciones legales.
SENTIDO ESPERADO DEL | Ascendente
INDICADOR:
SR innovaciones con posibilidad de lograr su patentabilidad.
Fuente: Direccidn de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
FUENTE Y BASES DE DATOS:

Base de datos: Registro administrativos Direccion de Innovacién y Transferencia
Tecnoldgica.

LOGROS ESPERADOS

\ LINEA DE BASE
ANoO 2021 2023 2024 2025 2026
VALOR ‘ 0 1 2 3 4
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 27

OBIETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.02.04 Programa de fomento de investigacidn formativa continuo para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes de pregrado con proyectos de investigacidn aprobado al
afio de egreso.

JUSTIFICACION:

Los primeros pasos en una investigacion son fundamentales, ya que requieren una
profunda indagacidn del estado de la cuestion del tema determinado y una adecuada
formulacién del problema e hipétesis.

Estos pasos preliminares al iniciar un proyecto de investigacién, podran ser tomados
como un primer punto de analisis y seguimiento para los posteriores estadios, en
materia de investigacidn.

El enfogue en el nimero de estudiantes con proyectos de investigacidn aprobados al
afio de egreso permitird determinar si la universidad esta preparando adecuadamente
a los estudiantes.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Unidades de investigacién

Escuelas Profesionales

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

La medicidn se realizard en cada unidad de investigacién por escuelas profesionales,
por lo que cada facultad deberd realizar el seguimiento y monitoreo de sus
estudiantes.

Formula del indicador:

(N° de estudiantes de pregrado con trabgjos de investigacion aprobadas al afio de
egreso / Total estudiantes egresados) x 100

METODO DE CALCULO:
Especificaciones técnicas:
Se considera proyecto de investigacion aprobado aquello que cuentan con resolucién de aprobacién emitido
por decanatura de la facultad.
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: Los estudiantes de pregrado culminan sus estudios con sus proyectos de investigacion.
Fuente: Unidades de investigacion.
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de datos: Registros Administrativos.
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 ’ 2025 2026
iy |
VALOR 10% 20% 30% 50% 65%

Pagina | 50




FICHA TECNICA DE INDICADO N° 28

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacidn cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
| INSTITUCIONALES:

‘ NOMBRE DEL INDICADOR:

AE|.02.04 Programa de fomento de investigacién formativa continuo para estudiantes.

Porcentaje de estudiantes de pregrado con trabajos de investigacién sustentadas y
aprobadas al afio de egreso.

JUSTIFICACION:

En el marco de la Ley Universitaria N° 30220, la obtencién del titulo profesional esta
sujeto a la aprobacién de una tesis o trabajo de suficiencia profesional. Este nuevo
requisito promovera la cultura de investigacion, siendo un resultado de la formacion en
investigacién formativa inculcada en la etapa de pregrado.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Unidades de investigacidn

Escuelas Profesionales

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

La medicidn se realizara en cada unidad de investigacion por escuelas profesionales, por
lo que cada facultad debera realizar el seguimiento y monitoreo de sus estudiantes.

Formula del indicador:

(N° de estudiantes pregrado con trabajos de investigacion sustentadas y aprobadas al
afio de egreso / Total egresados) x 100

METODO DE CALCULO:
Especificaciones técnicas:
Se considera trabajo de investigacién sustentado y aprobadas aguellos que cuente con el acta de sustentacidn
emitido los jurades evaluadores y con aprobacidn de informe final emitido por decanatura de la facultad
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendent
| INDICADOR: ©
SUPUESTOS: Los estudiantes de pregrado culminan sus estudios con sus proyectos de investigacidn.
Fuente: Unidades de investigacidn
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de datos: Registros Administrativos.
\ LINEA DE BASE ‘ LOGROS ESPERADOS
ARO 2021 | 2023 ‘ 2024 2025 2026
‘ VALOR 4% 12% | 18% 25% L 40%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 29

OBJETIVO ESTRATEGICO | OEIO2 Fortalecer la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica e innovacion y
INSTITUCIONAL: propiedad intelectual para la sociedad.
ACCIONES ESTRATEGICAS | AEI.02.05 Programa de incubadora de empresas implementado para estudiantes de
INSTITUCIONALES: pregrado.
NOMBRE DEL INDICADOR: | Numero de empresas estudiantiles establecidas desde la incubadora.
JUSTIFICACION: Conocgr la partlapacpn de los estudiantes en proyectos de empresas estudiantiles en
beneficio de la comunidad.
RESPONSABLE DEL : .
INDICADOR: Direccion de Incubadora de Empresas.
LIMITACIONES PARA LA Personal idénec en el tema empresarial, asimismo que se encargue de capacitar en el
MEDICION DEL tema de elaboracién de planes, negocios, marketing y todo respecto al tema empresarial
INDICADOR: a la comunidad universitaria.
Formula del indicador:
Sumatoria de empresas estudiantiles establecidas desde la incubadora.
METODO DE CALCULO: Especificaciones técnicas:
Se considera empresas estudiantiles establecidas aquellas que pasaron por el programa de
incubacién de Ja universidad y se encuentran ya operando.
SENTIDO ESPERADO DEL A dent
INDICADOR: scendente
SUPUESTOS: Los estudiantes tienen iniciativas empresariales y logran constituir sus ideas de negocios.
FUENTE Y BASES DE Fuente: Direccion de Incubadora de Empresas.
DATOS: Base de datos: Registro administrativo.
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 [ 2023 2024 | 2025 ‘ 2026
VALOR 1 | 4 6 ‘ 8 ‘ 10
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 30

| OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OELO2 Fortalecer la investigacidn cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacion y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.02.06 Laboratorios de investigacién y centros experimentales adecuados para la
comunidad académica,

NOMBRE DEL INDICADOR:

| Numero de laboratorios de investigacién y centros experimentales certificados en ensayos y

procedimientos.

Un laboratorio es un ambiente que debe encontrarse equipado con los medios necesarios
para llevar a cabo experimentos, investigaciones o trabajos de carécter cientifico. Donde el
estudiante sea capaz de construir sus conocimientos en base a la experimentacion y logre un
aprendizaje integral. Por ello, contar con laboratorios en condiciones adecuadas otorgara la
posibilidad a los estudiantes de ver el desarrollo y la aplicacién de la teoria impartida por los

Unidad de Gestion de Laboratorios y Centros Experimentales.

La certificacion de los procedimientos y ensayos esta sujeta a evaluacidn de instituciones

Sumatoria de laboratorios de investigacion y centros experimentales certificados en ensayos y
procedimientos.

Se considera laboratorios de investigacion y centros experimentales certificados aquellos gue cuenten con una
certificacidn a nivel de ensayos y procedimientos emitidos por instancias especializadas que garantizan la excelencia de

FUENTE Y BASES DE
DATOS:

—

Los laboratorios de investigacidn prestan servicios a usuarios internos y externos de acuerdo
a sus especialidades.

JUSTIFICACION:
docentes v, asi, afianzar sus conocimientos.
RESPONSABLE DEL
INDICADOR: Direccidn de Innovacidn y Transferencia Tecnolégica.
LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL externas
INDICADOR: '
Formula del indicador:
METODO DE CALCULO: o .
Especificaciones técnicas:
los andlisis realizados en los laboratories.
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADCR:
SUPUESTOS:

Fuente: Unidad de Gestion de Laboratorios y Centros Experimentales.

Base de datos: Registros administrativos

LLOGROS ESPERADOS

LINEA DE BASE

ARO

2021 2023 2024 2025 |

VALOR
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 31

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.03.01 Programa de responsabilidad social universitaria participativa para la sociedad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de
responsabilidad social universitaria.

La Ley Universitaria reconoce a la RSU como “la gestién ética y eficaz del impacto generado
por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones”. Tomando dicho
planteamiento, la universidad reafirma el compromiso piblico y asume la RSU como
fundamental en los procesos de formacién, investigacién y gestién de la universidad. Estas

JUSTIFICACION: acciones permitiran la construccion del desarrolio sostenible que brinda beneficios a toda la
comunidad universitaria.
El indicador permitird identificar la proporcidn de la comunidad universitaria que participa
en acciones de responsabilidad social.
RESPONSABLE DEL - » .
INDICADOR: Oficina de Gestidn de la Calidad.
LIMITACIONES PARA LA Se debera establecer programas de responsabilidad social en la que puedan participar

MEDICION DEL INDICADOR:

miembros de la comunidad universitaria el cual incluya el seguimiento y medicién de
impacto.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(Numero de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de
responsabilidad social universitaria/ total de miembros de lo comunidad universitaria) x
100

Especificaciones técnicas:

- Seconsidera como comunidad universitaria a la sumatoria de estudiantes, docentes persanales y no docente

- Las actividades de responsabilidad social son aquellas acciones orientadas a generar impactos producidos por la
Universidad que derivan de sus principales actividades y funciones tradicionales: la académica {formacion
humana y profesional), la de investigacidn (creacién de nuevos conocimientos y transferencia social de los
mismos) y la de extension (relacién de la Universidad con el resto de actores sociales) mismos que son
identificados y plasmados en un plan de accién estableciendo compromisos y medidas a adoptar, que deberén
contar con la opinidn técnica de la unidad responsable a fin de alinear los planes de accién y las politicas de
responsabilidad social de la universidad.

SENTIDO ESPERADQ DEL

INDICADOR: Ascendente
Los miembros de la comunidad universitaria se encuentran comprometidos con la
SUPUESTOS: responsabilidad social, son tolerantes al cambic y se involucran con los fines de la
universidad.
Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de datos: Registros Administrativos
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADQS
ANO 2021 2023 2024 2025 | 2026
VALOR 0% 10% 15% 20% 30%
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OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 32

OEL.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad

universitaria.

AEL03.01 Programa de responsabilidad social universitaria participativa para la
sociedad.

Ndmero de actividades de responsabilidad social universitaria ejecutadas y evaluadas.

NOMBRE DEL INDICADOR:

La Ley Universitaria reconoce a la RSU como “la gestidn ética y eficaz del impacto
generado por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones”. Tomando
dicho planteamiento, la universidad reafirma el compromiso pablico y asume la RSU como
fundamental en los procesos de formacidn, investigacion y gestion de la universidad. Estas
acciones permitirdn la construccion del desarrollo sostenible gue brinda beneficios a toda

El indicador permitird identificar la proporcidn de la comunidad universitaria que ‘

JUSTIFICACION:
la comunidad universitaria.
participa en acciones de responsabilidad social.
RESPONSABLE DEL Oficina de Gestion de la Calidad.
INDICADOR:
LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

METODO DE CALCULO:

Se deberd establecer programas de responsabilidad social. ‘

Formula del indicador:
Sumatoria de actividades de responsabilidad social universitaria ejecutadas y evaluadas

Especificaciones técnicas:

- Parala medicidn se tomara en cuenta los planes de accion de responsabilidad social,

- Se considerard evaluada y ejecutada aquellas que cuenten con informe de cumplimiento de

metas.
SENEIBOIESRERRNODEERY scendente
INDICADOR: |
SUPUESTOS: La oficina de gestion de calidad identifica y monitorea la ejecucion de iniciativas de

responsabilidad social.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestidn de la Calidad

Base de datos: Registros Administrativos

f PERAD
LINEA DE BASE LOGROS ES oS ‘

ARO 2021 2023 2024 2025 2026
VALOR 0 8 10 12 s |
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 33

OBIETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEL.O3 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.03.02 Programa de extensién cultural focalizado para docentes y estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de extensién cultural.

Seglin Vila & Hernandez (2004), la extension cultural ayuda a la proyeccidn externa de las
manifestaciones culturales que se genera en la universidad. También, facilita las practicas
culturales activas de sus propios miembros, recoge la produccion cultural de su entorno
social. La Universidad es una institucién principal de la Cultura y la Ciencia y tiene que
avocarse al progreso social.

‘ JUSTIFICACION:
Por otra parte, la extensién cultural visibiliza la imagen de la universidad como centro
recibe a la comunidad por medio de sus actividades culturales.

‘ El indicador mediré la proporcidn de estudiantes que participan en extension cultural,
como actividades extracurriculares.

RESPONSABLE DEL ) -, . ! .
INDICADOR: Direccion de Proyeccién Social y Extensién Cultural.
LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

No se tiene automatizo el sistema extension cultural y proyeccion social

Formula del indicador:

(Numero de estudiantes que participan en actividades de extensién cultural / Numero
total de estudiantes de la UNH) x 100

‘ METODO DE CALCULO: Especificaciones técnicas:
- Las actividades de extensidn cultural son acciones de interaccion de la Universidad con diversos dmbitos de la
sociedad que busca el bienestar general y la satisfaccidn de las necesidades de la sociedad a partir del
‘ conocimiento, divulgacion, estudio, enriquecimiento y conservacién del patrimenic natural, cultural, artistico y
ambiental.
=Para la medicidn se contabilizara el numero de estudiantes que participan en este tipo de actividades.
SENTIDO ESPERADOQ DEL Ascendente
INDICADOR:
M —
| SUPUESTOS: Los e§tudiantes conforman taller de expresidn cultural y difunden sus acciones a nivel local
}» y nacional.
Fuente: Direccion de Proyeccidn Social y Extension Cultural.
FUENTE Y BASES DE DATOS:
| Base de datos: Registros Administrativos
T
| LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
| ANO 2021 2023 | 2024 2025 2026
| VALOR 12% 20% ‘ 30% 40% 50% |
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 34

OBIETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.03.02 Programa de extensidn cultural focalizado para docentes y estudiantes.

| NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de docentes que participan en actividades de extensién cultural.

JUSTIFICACION:

Segun Vila & Hernandez (2004), |a extensién cultural ayuda a la proyeccion externa de las
manifestaciones culturales que se genera en la universidad. También, facilita las précticas
culturales activas de sus propios miembros, recoge la produccién cultural de su entorno
soctal. La Universidad es una institucidn principal de la Cultura y la Ciencia y tiene que
avocarse al progreso social.

Por otra parte, la extension cultural visibiliza la imagen de la universidad como centro
recibe a la comunidad por medio de sus actividades culturales.

El indicador medira la proporcién de docentes que participan en extension cultural,
como funcién docente.

RESPONSABLE DEL
‘ INDICADOR:

| LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Direccidon de Proyeccidn Sccial y Extensidn Cultural.

No se tiene automatizo el sistema extensién cultural y proyeccidn social

Formula del indicador:

(Numero de docentes que participan en actividades de extension cultural / Numero total
de docentes de la UNH) x 100

METODO DE CALCULO: Especificaciones técnicas:
~Las actividades de extensidn cultural son acciones de interaccidn de ta Universidad con diversos dmbitos de la
sociedad que busca el bienestar general v la satisfaccién de las necesidades de la sociedad a partir del
conocimiento, divulgacion, estudio, enriguecimiento y conservacién del patrimonio natural, cultural, artisticoy
ambiental.
‘ - Para la medicidn se contabilizara el nimero de docentes que participan en este tipo de actividades
‘ SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: Los chentes pgseen iniciativas de fomento de las expresiones culturales; dirigen y
| participan en diversos talleres.
| Fuente: Direccién de Proyeccién Social y Extensidn Cultural.
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de Datos: Registros Administrativos
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
|
ARO 2021 2023 | 2024 2025 2026
r S—.
VALOR 0 5% ‘ 8%

12% 16%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 35

OBJETIVO ESTRATEGICO |

INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
 INSTITUCIONALES:

AELD3.03 Programa de proyeccidn social focalizado para docentes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de docentes que participan en actividades de proyeccién social.

Dentro de fas funciones misionales de la universidad se encuentra la proyeccién social
cuya finalidad es propiciar una interaccién con la sociedad, identificando su problemética
y contribuyendo en la solucién de ésta.

‘ JUSTIFICACION:
De acuerdo a la ley universitaria es funcién del docente realizar actividades de
proyeccion social, el indicador permitird identificar Ia proporcién de docentes que son
| participes.
RESPONSABLE DEL o . . e
‘ INDICADOR: Direccion de Proyeccién Social y Extensién Cultural.
LIMITACIONES PARA LA

| MEDICION DEL INDICADOR:

No existe programas de proyeccidn social definidos en la universidad.

Formula del indicador:

(Numero de docentes que participan en actividades de proyeccion social / Namero total
de docentes de la UNH) x 100

| METODO DE CALCULO: Especificaciones técnicas:
-Actividades de proyeccidn social son proyectos que tiene como finalidad propiciar y establecer procesos
permanentes de interaccién e integracién de fa universidad con su entorno, comprende las siguientes lineas de
| accién: educacion y desarrollo humano; gestidn y liderazgo empresarial; prevencién y promocion de la salud;
ingenierfa para el desarrollo y exclusién social.
- Para la medicién se contabilizard el nimero de docentes que participan en este tipo de actividades
—
| SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
| Los docentes y estudiantes mantienen un espirito de servicio y ejecutan actividades de
SUPUESTOS: y P vel

proyeccion social dirigida a poblaciones vulnerables de forma periddica.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Proyeccidn Social y Extensién Cultural.

Base de Datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE ‘

LOGROS ESPERADOS
[ T
| ARO 2021 ’ 2023 ‘ 2024 | 2025 ‘ 2026
VALOR 15% ‘ 18% ‘ 25% | 30%

0% ‘
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 36

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OE.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.03.04 Programa de servicio social implementado para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de estudiantes que participan en el programa de voluntariado

El voluntariado universitario es una iniciativa parte del servicio social universitario en la
cual se ejecuta acciones en beneficio de la comunidad, asi como para fortalecer una mayor
sensibilidad social y ciudadana de los estudiantes respecto de las problemdticas y
necesidades de los mas vulnerables.

El valor del indicador muestra la proporcidn de participacion de los estudiantes en estos
programas, Los resultados obtenidos permiten definir programas y acciones que
favorezcan la conformacidn de grupos de trabajo que se pongan en contacto directo con
los problemas de la sociedad, conforme a los preceptos y espiritu del servicio social
universitario en aras de contribuir en la responsabilidad social de la UNH

MEDICION DEL INDICADOR:

JUSTIFICACION:
RESPONSABLE DEL Oficina de Gestidn de la Calidad.
INDICADOR:
LIMITACIONES PARA LA No se cuenta con programas de voluntariados definidos.

Formula del indicador:
Sumatoria de estudiantes que participan en el programa de voluntariado

Especificaciones técnicas:

METODO DE CALCULO: - Se entiende al programa de voluntariado al conjunto de acciones que permite al estudiante una experiencia
de formacidn integral para los estudiantes, a partir de la cual pueden poner en practica sus conocimientos y
habilidades profesionales y/c personales, asi como fortalecer su compromiso social y ciudadano, mientras
conocen y se vinculan con poblaciones que enfrentan situaciones de vulnerabilidad o desigualdad en nuestro
pafls.
= Parala medicién se contabilizard el nimero de estudiantes que participan en este tipo de actividades.
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: Los estudiantes se organizan y realizan actividades de voluntariados por iniciativa propia.
Fuente: Oficina de Gestidn de la Calidad.
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de Datos: Registros Administrativos
\ LINEA DE BASE ‘ LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 ‘ 2023 2024 2025 ‘ 2026
VALOR 10 30 40 50 | 60 J
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 37

OBIETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEL.O3 Fortalecer Ias actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.03.04 Programa de servicio social implementado para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de servicio social universitario.

JUSTIFICACION:

el servicio social universitario ejecuta acciones en beneficio de la comunidad, asi como para
fortalecer una mayor sensibilidad social y ciudadana de los estudiantes respecto de las
problematicas y necesidades de los mas vulnerables,

El valor del indicador muestra la proporcién de participacién de los estudiantes en estos
programas, Los resultados obtenidos permiten definir programas y acciones que favorezcan
la conformacion de grupos de trabajo que se pongan en contacto directo con los problemas
de la sociedad, conforme a los preceptos y espiritu del servicio social universitario en aras de
contribuir en la responsabilidad social de la UNH

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Proyeccién Social y Extensidn Cultural.

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

El indicadore mide la cantidad de proyectos mas no el impacto que se generaatravésdela
ejecucién del servicio social universitario.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de estudiantes que participan en actividades de servicio social universitario / Total de
estudiantes de la UNH) *100

Especificaciones técnicas:

- Se entienden actividades de servicic social universitario aguellas actividades temporales que ejecutan los
estudiantes de forma obligatoria, tendientes a la aplicacién de los conocimientos que hayan adquiride en sus
estudios universitarios y que implican una contribucién a la ejecucién de politicas publicas de interés social y
fomentan un comportamiento altruista y solidario que aporta a la mejora de la calidad de vida de los grupos
vulnerables de la sociedad.

= Parala medicién se contabilizard el nimero de estudiantes que participan en este tipo de actividades.

SENTIDO ESPERADQO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los estudiantes ejecutan proyectos de servicio social de forma obligatoria como parte de su
formacién profesional.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Proyeccién Social y Extension Cultural.

Base de Datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARO 2021 2023 | 2024 2025 ‘ 2026
| |
o |
VALOR 11% 15% 20% 25% | 30%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 38

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer fas actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AE1.03.05 Programas de educacion continua implementadas para los estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de programas educacién continda implementados.

JUSTIFICACION:

Como parte de los servicios que ofrece la universidad a la sociedad, la UNH se propone
principalmente fortalecer la oferta formacién continua misma que puede ser realizado por
diferentes unidades organicas, el indicador contabilizara el nimero de programas ofrecidos.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccidn de Produccion de Bienes y Servicios

LIM!TACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

No se tiene establecido regulado la prestacion del servicio de educacion continua, por lo que
la direccién de produccién de bienes y servicios deberd supervisar los programas
implementados por las diferentes unidades organicas.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatoria de programas implementados de educacién continua en la UNH anualmente.

Especificaciones técnicas:

- Programas de educacién continua son aquellas actividades de capacitacidn, actualizacidn, especializacién v
perfeccionamiento en diversas areas d=| conocimiento, de acuerdo a las demandas del mercado y las
necesidades de los estudiantes, profesionales v publico en general.

- Para contabilizar los programas de educacidn continua se tomara en cuenta lo siguiente:

Diplomados
Cursos
Talleres
Seminarios
Conferencias

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los programas de estudio de pregrado y posgrado ofrecen cursos diplomados y
especializaciones a fines a su especialidad.

FUENTE'Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccidn de Bienes y Servicios

Base de Datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026
VALCR 20 23 25 27 30
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 39

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEL.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL03.05 Programa de educacién contintia implementadas para la sociedad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes de educacién continua que culminan sus estudios
satisfactoriamente.

JUSTIFICACION:

Como parte de los servicios que ofrece la universidad a la sociedad, la UNH se propone
principalmente fortalecer la oferta formacién continua misma que puede ser realizado por
diferentes unidades organicas, el indicador contabilizara el nimero de programas ofrecidos.

La informacién que ofrece el indicador permite conocer en qué medida los estudiantes
inscritos en los programas de educacién continua culmina sus estudia satisfactoriamente,
perimiendo evaluar la calidad del servicio, asf como promover estrategias de mejora

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccidn de produccién de bienes y servicio.

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

No se tiene establecido regulado la prestacion del servicio de educacién continua, porlo
que la direccidn de produccidn de bienes y servicios deberd supervisar los programas
implementados por las diferentes unidades organicas.

Formula del indicador:

(Numero de estudiantes de educacion continua que culminan sus estudios
satisfactoriamente / Numero total de estudiantes inscritos en los programas de educacion
continua) x 100

Especificaciones técnicas:

Programas de educacion continua son aguellas actividades de capacitacisn, actualizacidn, especializacion y

METODO DE CALCULO: perfeccionamiento en diversas dreas del conocimient-, de acuerdo a las demandas del mercado y les necesidades
de los estudiantes, profesionales y publico en general.

- Se entiende por estudiantes de educacidn continua que culmina sus estudios satisfactoriamente aquellos
estudiantes inscritos y certificados al culminar sus estudios en los siguientes programas de educacidn continua se
tomard en cuenta lo siguiente:

. Diplomados

. Cursos

. Talleres

. Seminarios

. Conferencias -

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADQR:
Los usuarios externos culminan sus estudios y logran la certificacién v/o titulacién de

SUPUESTOS: v 108 y

corresponder en el plazo determinado.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Bienes y Servicios.

Base de Datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 ‘ 2024 | 2025 2026
VALOR 0% 60% ‘ 64% 68% | 72%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 40

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:
ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

OEL.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

AE.03.06 Redes interinstitucionales implementadas para la comunidad universitaria.

NOMBRE DEL INDICADOR:

JUSTIFICACION:

Porcentaje de convenios ejecutados.

Los convenios interinstitucionales son estrategias que fortalece las relaciones y vinculo
con diferentes entidades a nivel local nacional e internacional a fin de promover la
participacidn de los estudiantes y docentes en actividades académicas y de investigacion.

El indicador mostrara la eficacia de la ejecucién de los convenios

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

| LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

METODO DE CALCULO:

Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Existencia de convenios interinstitucionales sin fecha de culminacion.

Formula del indicador:
{Numero de convenios ejecutados / Nimero total de convenios suscritos) x 100

Especificaciones técnicas:

Se entiende por convenios ejecutado aquellos convenios que cumplieron con sus fines y temporalidad.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

FUENTE Y BASES DE DATOS:

La Oficina de Cooperacidn y Relaciones Exteriores monitorea la ejecucion de los
convenios y mantiene relaciones diplomaticas con diferentes organizaciones.

Fuente: Oficina de Cooperacidén y Relaciones Internacionales

Base de Datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE ‘ LOGROS ESPERADOS

- T - —
ANO 2021 ‘ 2023 2024 2025 2026
VALOR 50% J 62% ’ 65% 67% 70%
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 41

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEL.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.03.07 Programa de gestién ambiental implementada para la comunidad universitaria.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Ndmero de planes de gestién ambiental aprobados, ejecutados y evaluados.

| JUSTIFICACION:

La gestion ambiental es el proceso por medio del cual los participantes del sector publico
y/o privado con poder de decisién, coordinan politicas, reglamentos, normas y practicas
en el uso, manejo y proteccion del ambiente y de los recursos naturales dentro de sus
instituciones, a través de politicas, planes, estrategias, diagndsticos, equipos técnicos,
agenda, proyectos, etc.

Este indicador permitira medir las acciones ambientales en la UNH para la proteccion del
ambiente, cuya finalidad estd orientada a promover la cultura, educacidn, ciudadania e
inclusién social en la gestidn ambiental universitaria para el desarrollo sostenible de
actividades de la comunidad universitaria y su proyeccion hacia la sociedad.

RESPONSABLE DEL - - )
‘ INDICADOR: Oficina de Gestion de la Calidad.
No se tiene estructurado la operatividad de la gestién ambiental en la universidad, por lo

‘ LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

que el indicador solo contabilizara [as iniciativas.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatoria de planes aprobados, ejecutados y evaluados de gestién ambiental.

Especificaciones técnicas:
- Se entiende por planes de gestién ambiental al conjunto de acciones orientadas al cuidado del medio
ambiente a nivel institucional.

- Seconsiderardn planes evaluados y ejecutados aquello qu= tengan informe de cumplimiento de metas fisicas
por la unidad de competencia

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los miembros de la comunidad universitaria son conscientes y comprenden las actividades
para el cuidado del medio ambiente.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestién de la Calidad.

Base de Datos: Registros Administrativos.

|
| LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
| = | - ==
|
aflo 2021 ‘ 2023 2024 | 2025 2026
VALOR 0 ‘ 3 4 ‘ 5 6
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 42

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OE1.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.03.08 Centros de produccién de bienes y servicios fortalecidos para la sociedad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

NUmero de centros de produccién implementados.

JUSTIFICACION:

Segun la Ley Universitaria N° 30220, las universidades tienen la potestad de constituir
centros de produccion de bienes y servicios gue estan relacionados con sus especialidades,
areas académicas o trabajos de investigacién. La utilidad resultante de dichas actividades
constituye recursos de la universidad y se destinan prioritariamente a la investigacion para
el cumplimiento de sus fines.

En otras palabras, el centro de produccién es el encargado que desarrollar actividades
productivas especializadas gracias a la generacion de avances cientificos y tecnoldgicos, del
desarrollo empresarial, a fin de generar nuevas fuentes de ingreso o financiamiento y, de
esta forma, garantizar su sostenibilidad.

Permitira evaluar el crecimiento econdmico de los centros de produccidn.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Direccién de Produccion de Bienes y Servicios.

La limitacion de este indicador se encuentra en que laimplementacién del centro no asegura
la produccidn de bienes o servicios. Es por ello importante el monitoreo y seguimiento de
rol que ejerza cada centro, por parte de la universidad.

METODO DE CALCULO:

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

SUPUESTOS:

Formula del indicador:
Sumatoria de centros de produccion implementados.

Especificaciones técnicas:

- Seentiende por centro de produccion aquelias unidades que generan recursos a través del desarrollo de actividades
propias de la universidad.

- Para determinar la implementacion del centro de produccién, este deberd de contar con bienes o servicic
comercializados.

Ascendente

El personal docente y no docente presenta iniciativas para la prestacidn de bienesy servicios
vinculados a los fines de la universidad.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Produccidn de bienes y servicios

Base de Datos: Registros administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
Ao 2021 2023 2024 2025 2026
VALOR 0 0 | 3 5 6

Pagina | 65



FICHA TECNICA DE INDICADO N° 43

OBIETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEL.04. Fortalecer con enfoque por procesos |a gestién institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.04.01. Sistema de gestion de la calidad implementado segun contexto para la
Universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de componentes implementados del sistema de gestién de calidad.

Este indicador nos permitira conocer el porcentaje de componentes del SGC Implementados
en la institucién ya que la implementacién de los compontes del SGC, es de gran ayuda para

MEDICION DEL INDICADOR:

JUSTIFICACION: obtener la acreditacién, porque permite el cumplimiento de los estandares de calidad a
través de actividades y procesos interrelacionados para cumplir con los objetivos educativos
en una légica de mejora continua.

RESPONSABLE DEL . . )
INDICADOR: Oficina de Gestién de la Calidad
LIMITACIONES PARA LA

La medicion del indicador se encuentra sujeto 2l plan de trabajo de implementacién

Formula del indicador:
(N° de componentes de SGC implementados / N° total de componentes del SGC) x 100

Especificaciones técnicas:

- Sistema de gestion de calidad SGC: es el conjunto de elementos relacionados v coordinados que interactlan entre

METODO DE CALCULO: si v permiten a la universidad organizar, planear, ejecutar y controlar las actividades necesarias para el desarrollo
de [a misién, a través de |a prestacidn de servicios con altos esténdares de calidad. los cuales son medidos a través
de los indicadores tanto objetivos como de satisfaccidn; v a través de una cultura interna de cada vez mayor
autoexigencia

= Componentes de SGC implementados. hace referencia al plan de trabajo aprobado el cual cuenta con 22
actividades programadas y se consideran implementadas cuando sean ejecutadas y cuenten con informe técnico
de implementacién por parte de la cficina de gestion de calidad.

SENTIDO ESPERADQ DEL Ascendente
INDICADOR:
El plan de trabajo de implementacidn del sistema de gestidn de la Universidad Nacional de
SUPUESTOS: ) . .
Huancavelica es sostenible en el tiempo.
Fuente: Oficina de Gestién de |a Calidad.
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de Datos: Registros administrativos
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADQS
ANO 2021 2023 ‘ 2024 ( 2025 ‘ 2026
| | _
VALOR 0% 27% 73% 86% | 91%
| 1
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 44

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

OEI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestién institucional.

AE|.04.02. Condiciones bésicas de calidad sostenibles para la Universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de cumplimiento de Indicadores de condiciones bésicas de Calidad.

JUSTIFICACION:

Toda institucidn, en este caso, universidad, requiere un modelo de gestién institucional propio
gue contribuya al éxito educative. Por ello, a gestidn educativa estd conformada por un
conjunto de procesos organizados que permiten que una institucion educativa logre sus
objetivos y metas.

El licenciamiento se define como el procedimiento obligatorio cuyo objetivo es verificar que
las universidades cumplan las CBC para ofrecer el servicio educativo superior universitario y
puedan obtener una licencia que autorice su funcionamiento.

Desde la perspectiva de la Politica de Aseguramiento de la Cafidad de la Educacién Superior
Universitaria, el licenciamiento es uno de los cuatro pilares sobre los que se construye el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), y opera como un mecanismo de proteccién del
bienestar individual y social al no permitir que se brinde el servicio educativo superior
universitario por debajo de las CBC establecidas.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Gestion de la Calidad

LIMITACIONES PARA LA

METODO DE CALCULO:

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

SUPUESTOS:

MEDICION DEL INDICADOR:

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Las condiciones basicas de calidad pueden ser variables en el tiempo, por ende, deberén
estar actualizandose continuamente. Ello implica un indicador dindmico en el tiempo.

Formula del indicador:

{N?@ de indicadores de las CBC cumplidos / N@ total de indicadores de las condiciones bdsicas
que aplican a la UNH) x 100

Especificaciones técnicas:

- Las condiciones bésicas de calidad CBC son el conjunto de elementos que toda universidad debe tener
minimamente, sin las cuales no podria realizar acciones orientadas al cumplimiento de sus fines desde una
perspectiva de mejora continua, de acuerdo al modelo de renovacion de licencia se cuenta con 4 condiciones
bésicas de calidad "0 componentes y 32 indicadores-

- Indicadores de las CBC cumplidos, hace referencia al cumplimiento de indicadores los cuales se encuentran
sustentados con medios de verificacion consolidados y documentados a través de la Oficina de Gestidn de Calidad.

Ascendente

Las condiciones basicas de calidad son de prioridad y de cumplimiento obligatorio por parte
de las universidades para el logro de licenciamiento.

Fuente: Oficina de Gestidn de ia Calidad.

Base de Datos: Registros administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 | 2025 2026
VALOR 10% 42% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 45

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestidn institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.04.03. Gestidn de recursos humanos fortalecido para la universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de personal docente y no docente con desempefio laboral satisfactorio.

La medicion de la satisfaccion laboral del personal docente y no docente permitird tomar
las medidas necesarias para mejorar de su desempefio. Este indicador nos permitira

JUSTIFICACION: conocer el porcentaje de personal docente y no docente con desempefio laboral
satisfactorio.
RESPONSABLE DEL )
INDICADOR: Unidad de Recursos Humanos

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

La medicién se realizard a través de un cuestionario de evaluacion sujeta a la percepcion
de los jefes inmediatos

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(Ndmero de personal docente y no docente con desempefio laboral satisfactorio / total de
personal docente y no docente evaluados) x 100

Especificaciones técnicas:

- Desempefio laboral: hace referencia a la actuacion evidenciable del personal en un contexto laboral determinado
y que constituye, en mayor o menor grado, un aporte al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Evaluacidn de desempefio: es la valoracién del desempefio del personal, luego de revisar los resultados logrados
en el cumplimiento de los factores de evaluacidn establecidos, a partir del seguimiento realizado y las evidencias |
registradas previamente.

- Se considera docente y no docente con desempefio laboral satisfactorio aquello que logren superar el puntaje
promedio establecido para la evaluacion de desempefio.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

El personal conoce los factores de evaluacién y se aplican el cuestionario de forma objetiva
eliminandose sesgos que generen un ambiente de tensién entre los trabajadores.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad.

Base de Datos: Registros administrativos

\ LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
o | |
ANO 2021 2023 2024 2025 | 2026
VALOR 0% 40% 60% 70% ‘ 80%
|
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 46

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OE1.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestién institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.04.03. Gestién de recursos humanos fortalecido para la universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de personal docente y no docente satisfechos con el ambiente laboral.

JUSTIFICACION:

La medicién de la satisfaccion laboral del personal docente y no docente permitira tomar
las medidas necesarias para mejorar de su desempefio

Este indicador nos permitird conocer el nivel de satisfaccion que tiene el personal
docente y no docente con el ambiente laboral en la UNH.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Unidad de Recursos Humanos

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

La medicion se realizard a través de un cuestionario de evaluacién sujeta a la percepcidn
de los trabajadores.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N2 de personal docente y docente satisfecho con el ambiente laboral/total de personal
docente y no docente de la UNH) x 100

Especificaciones técnicas:

- Elclima organizacional es la percepcidn colectiva de satisfaccién trabajadores sobre el ambiente de trabajo.
La gestién del clima organizacional comprende el compromiso de la Alta Direccién, la medicién y analisis, la
comunicacién de resultados y el desarrollo de planes de accién de mejora del proceso.

- personal docente y docente satisfecho con el ambiente laboral hace referencia al resultado de la aplicacidn de
la encuesta de medicién de clima laboral.

SENTIDO ESPERADO DEL

INDICADOR: Ascendente
SUPUESTOS: El persoln.all docen’Fe y no docente participa de forma voluntaria y objetiva en el proceso
de medicién del clima laboral.
Fuente: Unidad de Recursos Humano.
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de Datos: Registros administrativos.
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
C |
ARNo 2021 2023 2024 2025 2026
VALOR 0% 55% 60% 70% 80%
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 47

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEL04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestién institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.04.04. Infraestructura y equipamiento con mejora continua para la universidad

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de cumplimiento de indicadores del mantenimiento de infraestructura de las
condiciones basicas de calidad

La universidad debe brindar los espacios adecuados para prestar los servicios de formacion
académica. Estos espacios deben cumplir con las Condiciones Bésicas de Calidad de

infraestructura. En el caso la universidad haya sido licenciada por SUNEDU debe mantener
y, en la medida de lo posible, mejorar aquellas condiciones. Por ese motivo, es importante

JUSTIFICACION: realizar un seguimiento a las condiciones de estos ambientes.
El indicador nos permitird conocer el porcentaje de unidades de infraestructura que estén
operativas, asi como también las unidades de infraestructura las cuales requieren de
mantenimiento preventivo y correctivo de la UNH.
RESPONSABLE DEL Unidad de servicios Generales
INDICADOR: Direccidn General de Administracién
LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Ninguna.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N@ de indicadores cumplidos de mantenimiento de las condiciones bdsicas de calidad / N°
Total de indicadores de mantenimiento de las condiciones bdsicas de calidad) x 100

Especificaciones técnicas:

- indicadores cumplidos de mantenimiento de las condiciones basicas de calidad, hace referencia los indicadores
del componente 1.8 infraestructura fisica y tecnolégica del modelo de renovacidn de licencia institucional , el
cual tiene por finalidad asegurar y consolidar que se cuenta con recursos a nivel fisico y tecnolégico, de forma
segura y sostenible , que permita el cumplimiento de los fines institucionales, este componente cuenta con 4
indicadores de cumplimiento y 13 medios de verificacién,

- Indicaderes de las CBC cumplidos, hace referencia al cumplimiento de indicadores los cuales se encuentran
sustentados con medios de verificacidn consolidados y documentados a través de la Oficina de Gestidén de

Calidad.
SENTIDO ESPERADQ DEL Ascendente
INDICADOR: -~
SUPUESTOS: Las condiciones basicas de calidad son una prioridad para el logro de licenciamiento por lo

que es de estricto cumplimiento.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Unidad de servicios Generales

Base de Datos: Registros administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

ANO

2021 2023 2026

2024 ‘ 2025 ‘

VALCR

| 92%

0 70%

80% ‘ 90%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 48

[ ;
OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL: |

OEI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestién institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AE1.04.04. Infraestructura y equipamiento con mejora continua para la universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de cumplimiento del plan de mantenimiento de equipos tecnoldgicos
ejecutado.

JUSTIFICACION:

La importancia de contar con la implementacién de un programa institucional de
mantenimiento tecnoldgico, radica en asegurar la continua operacion de los equipos
académicos y administrativos de la UNH. El indicador nos mostrara el nivel de
ejecucidn del plan de mantenimiento de equipos tecnoldgicos.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Tecnologia de la Informacidn

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

Ninguna.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N2 de actividades ejecutados del plan de mantenimiento de equipos tecnoldgicos /
Total de actividades programadas) x 100

Especificaciones técnicas:

- El plan de mantenimiento de eguipos tecnoldgicos: Es el conjunto de intervenciones u operaciones
preventivas y correctivas que debemos realizar en los equipos o activos de nuestra instalacién, basadas en
protocolos de mantenimiento para cada tipo de activo, cuyo finalidad es evitar o mitigar las posibles fallas
en los activos que conforman la infraestructura tecnoldgica con la que se ofrecen los servicios de la
universidad, de tal manera que se garantice en parcentaje considerable la disponibilidad, continuidad e
integridad de la informacién.

= Se entiende por actividades ejecutadas del plan de mantenimiento al nimero de actividades con metas
cumplidas las cuales serdn validadas mediante informe técnico de la Oficina de Tecnologfa de la
Informacién.

SENTIDO ESPERADO DEL ‘
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

El plan responde a las necesidades reales de mantenimiento preventivo y correctivo
de los equipos

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Tecnologia de la Informacion

Base de Datos: Informe de ejecucién — oficina de tecnologias de la informacion

T
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

\ P B ]
Aflo 2021 2023 2024 ‘ 2025 2026
VALOR 0 80% 85% 90% 95%

L | 1
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 49

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestion institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AE[.04.05. Sistema de gestién de informacion y el conocimiento integrado para la
universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de médulos implementados en el sistema de gestién de informacién.

JUSTIFICACION:

Este indicador nos permitira conocer el porcentaje de mddulos del sistema de gestién
de la informacion y el conocimiento implementados a la UNH.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

Oficina de Tecnologfas de la Informacion

La Universidad no cuenta con un sistema de gestidn de ia informacion

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de mddulos implementados del sistema de gestion de informacién /total de
médulos implementados en el sistema de gestidn de informacidn) * 100

Especificaciones técnicas:

Sistemas de gestién de informacion: es un conjunto de herramientas organizativas, técnicas, tecnoldgicas y de
informacién que se integran en un Unico sistema. Que recoger, almacenar, procesar y producir informacién
destinada a realizar funcicnes d= gestién educativa y administrativa que da soporte a los procesos necesarios
para el cumplimiento de fas condicicnes basicas de calidad {CBC) de la UNH, con |a finalidad de Simplificar v
automatizar los procesos de gestion administrativa de la UNH, generando valor en los usuarios y aumentando la
productividad.

De acuerdo a lo planificado el sistema de gestién de informacién de la UNH tiene un horizonte de 3 afios para su
implementacién de 23 mdédulos:

- Sistema de Académico -

Sistema de Escalafén

Sistema de Gestion Docente

Sistema de Bienestar Universitario

Sistema de Gestién Econdmica y Financiera
{Caja y Tesorero)

Sistema de Gestion de Grados y Titulos

Sistema de Tutoria Universitaria

Sistema de Aula Virtual

Sistema de Tramite Documentario

Sistema de Responsabilidad Social Universitaria
Sistema de Grupo de Interés

Sistema de Gestion Institucional Basada en

Sistema de Gestion de Biblioteca

Sistema de certificaciones (eventos académicos)
Sistema de Portal de Transparencia

Sistema de Investigacién Formativa

Sistema de Innovacion y Transferencia
Tecnolégica

Campus Virtual UNH

Sistema de Acreditacion para la Facultad de
Ciencias de [a Educacién (FCED)

Sistema de Seguimiento al Egresado y Bolsa de
Trabajo

Sistema de Control Patrimenial

Sistema de Servicios Generales y Mantenimiento

Indicadores

Se considerardn implementito “uando se encuentre operativos y con informe de la Oficina de Tecnologias de la
Informacién

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
La comunidad universitaria responde favorablemente a los cambios generados por la
SUPUESTOS: ) - i ) )
implementacién del sistema de informacién.
Fuente: Oficina de Tecnologia de la Informacidn
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de Datos: Informe de ejecucion — oficina de tecnologias de la informacién
_ — LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS )
ANO 2021 2023 l 2024 I 2025 ‘ 2026
VALOR 0% 60% ‘ 70% J 90% | 92%
| R L — |
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 50

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OELI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestién institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

NOMBRE DEL INDICADOR:

JUSTIFICACION:

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

AEI.04.06. Grganos de gobierno constituido para la universidad.

Porcentaje de érganos de gobierno debidamente constituidos.

este indicador nos permitira conocer el porcentaje de drganos del gobierno de la UNM
debidamente constituidos.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

La conformacidn de los 6rganos de gobierno se encuentra sujetos a diversos factores por lo
que su rotacidn es constante, en tal sentido indicador solo contabilizara de forma anual a
los 6rganos debidamente constituidos pese a los diversos cambios.

Formula del indicador:

(N° de érganos de gobierno debidamente constituidos / total de érganos de gobierno de la
UNH) *100

Especificaciones técnicas:

Los Organos de Gobierno, son las unidades de organizacién responsables del gobierno, organizacién, gestién y

METODO DE CALCULO: administracion de los aspectos en la materia de su competencia, cumplimiento de los fines de la universidad,
: conformado por docentes, estudiante, graduados
- Launiversidad cuenta con los siguientes drganos de gobierno:
- Asamblea universitaria
- Consejo universitario
- Rector
- Consejo de facultad
- Decanos
SENT{DO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: El Ministerio de Educacidn genera condiciones para cubrir las necesidades de plazas para
) conformacion de drganos de gobierno.
Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto
FUENTE Y BASES DE DATOS: | gase de Datos: Informe Oficina de Planeamiento y Presupuesto — Vicerrectorado
Académico
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026
VALOR 0% 70% 80% 85% 88%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 51

OBJETIVO ESTRATEGICO

OEIL.05 Implementar la gestion de riesgos de desastres

INSTITUCIONAL:
ACCIONES ESTRATEGICAS | AEL05.01 Planes de prevencién y contingencia frente a riesgos y desastres implementado
INSTITUCIONALES: para la comunidad universitaria.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Ndmero de planes de prevencidn y contingencia frente a riesgos y desastres implementados.

JUSTIFICACION:

La universidad debe implementar acciones que se oriente a evitar la generacién de nuevos
riesgos dentro de los ambientes universitarios y de esta manera reducir las vulnerabilidades y
riesgos existentes en el contexto de la gestidn del desarrollo sostenible. Por ello, 1a universidad
debe cumplir con las condiciones para ser un lugar que busque minimizar sus vulnerabilidades,
en pos de la proteccidn de su comunidad universitaria.

Es necesario desarrollar el plan de prevencidn y contingencia frente a riesgos y desastres,
mediante la planificacion y organizacién de un sistema de prevencidn, preparacién y respuesta
ante emergencias que permitan reducir pérdidas humanas, econémicas e infraestructura para
garantizar la continuidad de las actividades y servicios de la UNH.

RESPONSABLE DEL Rectorado
s 25 Grupo de trabajo de gestién de riesgo de desastres de la UNH.
LIMITACIONES PARA LA No se puede realizar la medicion del indicador puesto que a la fecha la universidad, estd en

MEDICION DEL INDICADOR:

proceso de elaborarse el Plan de Gestién de Riesgo y Desastres.

Formula:

Sumatoria de planes de prevencidn y contingencia frente a riesgos y desastres
implementados en la UNH

METODO DE CALCULO: Especificaciones técnicas:

- Planes de prevencion y contingencia frente a riesgos y desastres son Instrumento de gestién que define los objetivos,
estrategias y programas que orientan las actividades institucionales en los diferentes procesos de la Gestién de riesgo
de Desastres, permitiendo disminuir o minimizar los danos, victimas, y perdidas que podrian ocurrir a consecuencia
de fendmenos naturales o inducidos por el hombre.

- Setomard en cuenta come planimplementado aquellos que son aprobados y se encuentran en procese de ejecucidn,

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
Los miembros de |la comunidad comprenden y se identifican con las acciones de prevencidn
SUPUESTOS: P 4 P

y/o mitigacién de riesgos y desastres.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Rectorado

Base de Datos: Informe equipo técnico del grupo de trabajo de gestidn de riesgos y
desastres.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARoO 2021 2023 2024 2025 | 2026
VALOR 0 8 9 10 11
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 52

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OELO5 Implementar la gestién de riesgos de desastres en la universidad

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

NOMBRE DEL INDICADOR:

AEI.05.01 Planes de prevencién y contingencia frente a riesgos y desastres
implementado para la universidad.

N(mero de planes de prevencién y contingencia frente a riesgos y desastres evaluados.

JUSTIFICACION:

La universidad debe implementar acciones que se oriente a evitar la generacién de nuevos
riesgos dentro de los ambientes universitarios y de esta manera reducir las
vulnerabilidades y riesgos existentes en el contexto de la gestién del desarrollo sostenible.
Por ello, la universidad debe cumplir con las condiciones para ser un lugar que busque
minimizar sus vulnerabilidades, en pos de la proteccidn de su comunidad universitaria.

Es necesario desarrollar el plan de prevencién y contingencia frente a riesgos y desastres,
mediante la planificacién y organizacion de un sistema de prevencion, preparacion vy
respuesta ante emergencias que permitan reducir pérdidas humanas, econdmicas e
infraestructura para garantizar la continuidad de las actividades y servicios de la UNH.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Rectorado

Grupo de trabajo de gestidn de riesgo de desastres de la UNH.

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

‘ METODO DE CALCULO:

No se puede realizar la medicién del indicador puesto que a la fecha la universidad, esta
en proceso de elaborarse el Plan de Gestidn de Riesgo y Desastres.

Formula del indicador:

Sumatoria de planes de prevencion y contingencia frente a riesgos y desastres evaluados
en la UNH.

Especificaciones técnicas:

Planes de prevencion y cantingencia frente a riesgos y desastres son Instrumento de gestidn que define los
objetivos, estrategias y programas que orientan Ias actividades institucionales en los diferentes procesos de la
Gestion de riesgo de Desastres, permitiendo disminuir o minimizar los danos, victimas, y perdidas que podrian
ocurrir 2 consecuencia de fendmenos naturales o inducidos por el hombre.

- Setomard en cuenta planes evaiuados aguellos que cuenten con informe de cumplimiento de metas.

SENTIDO ESPERADC DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los miembros de la comunidad comprenden y se identifican con las acciones de
prevencidn y/o mitigacion de riesgos y desastres

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Rectorado

Base de Datos: Informe equipo técnico del grupo de trabajo de gestién de riesgos y
desastres.

\ LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
. | "
ANO 2021 . 2023 2024 | 2025 2026
VALOR 0 6 7 | 8 9
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