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PRESENTACION

El presente “Plan Estratégico Institucional ampliado 2023-2027 de la Universidad Nacional de
Huancavelica”, fue elaborado siguiendo la metodologia de la “Guia para el Planeamiento Institucional” del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-CEPLAN, organo rector del Sistema Nacional de

Planeamiento Estratégico en el Sector Publico.

Este documento importante para nuestra institucion fue resultado de un proceso que se inicié con la
conformacién de la Comisidon de planeamiento estratégico, desarrollandose a través de los ejes tematicos:
Académico, Posgrado, Investigacion e Innovacidn, Responsabilidad Social, Comunicacidn e Integracion con
el Entorno, Bienestar Universitario y Gestidn Institucional, sumandose posteriormente el eje de Gestidn de

Riesgo de Desastres, segun lo establecido por la mencionada guia técnica.

Elaborar el PEl ampliado 2023-2027 de la Universidad Nacional de Huancavelica, es una oportunidad para
repensar lo que venimos haciendo a la fecha, confrontarlo con la realidad, revisar con honestidad nuestros
logros, aciertos, desaciertos, tomar la opinién de nuestros estudiantes y de la comunidad, de lo que

perciben de nuestros servicios académicos.

Luego de estructurar los planes a largo plazo y corto plazo, nuestra universidad tendrd que soportar, ante
los embates de los grandes cambios que enfrentamos con la globalizacién, la economia del conocimiento,
los sistemas informacion y ahora con la pandemia del coronavirus, que practicamente ha desbastado la

economia y la sociedad peruana.

A nivel interno, luego del licenciamiento institucional logrado en el afio 2019, ahora la universidad tiene la
necesidad de cumplir con el modelo de renovacién institucional y la acreditacién de las carreras
profesionales de pregrado y programas académicos de posgrado, todo ello encaminado a la mejora
continua y prestar los servicios educativos de calidad a nuestro estudiante y a los grupos de interés de la

comunidad.

Este Plan Estratégico Institucional, busca reducir las brechas entre lo que aspiramos y lo que realmente
ahora somos, por ello nos hemos enfocado en socializar con todos los drganos académicos vy
administrativos de la Universidad Nacional de Huancavelica, las acciones que debemos realizar a futuro,

uniformizando criterios, ahorrando presupuesto y esfuerzos en lograr nuestras metas.

Este es el plan estratégico de la universidad, fue elaborado por la comisién especial de planeamiento para
el periodo 2023-2027 ampliado, en ese sentido invito a la comunidad universitaria a contribuir en su

implementacion y cumplimiento, y asi responder a las necesidades institucionales y con el pais.

UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y MODERNIZACION
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Plan Estratégico Institucional 2023-2027 ampliado de la Universidad Nacional
de Huancavelica

DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL:

La Universidad Nacional de Huancavelica es una comunidad académica que se encuentra
comprometida con el desarrollo del potencial humano, entendida esta como el desarrollo
de las competencias que permitan a las personas una igualdad de oportunidades a través
de una formacion integral y el desarrollo de la investigacion humanistica, tecnoldgica y

cientifica con plena conciencia de la responsabilidad social.

- Mejora continua de la Formacion profesional, con una perspectiva competitiva,
participativa, de equidad y cultivo de valores, que desarrolle competencias laborales
y capacidades emprendedoras, que respondan a las necesidades y demandas a nivel
local, regional, nacional e internacional; fortaleciendo la imagen de la universidad

ante la sociedad y la comunidad internacional.

- Fortalecer el desarrollo de la investigacion, produccién intelectual e innovacién
tecnoldgica sostenible, solucionando problemas de la naturaleza, sociedad vy
pensamiento humano, fortaleciendo y consolidando el adecuado aprovechamiento
de los recursos, mediante la promocién de docentes y estudiantes con trabajo

multidisciplinario y la colaboracion de entidades nacionales e internacionales.

- Fomentar la responsabilidad social universitaria respondiendo al impacto social y
ambiental producido por ejercicio de las funciones de la universidad, promoviendo
el desarrollo sostenible y el bienestar de la sociedad, con la participacién de los

grupos de interés.

- Garantizar una gestion institucional efectiva, promoviendo la mejora de la cadena de

valor, basado en el enfoque por procesos vy la gestion por resultados.

- Institucionalizar medidas de prevencién, bajo un enfoque de procesos que
comprenda: la estimacién, reduccién del riesgo, y la respuesta ante emergencias y

desastres.
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VALORES: VALORES INSTITUCIONALES:
La UNH adopta la practica de los siguientes valores:

Honestidad.

e Responsabilidad.
e |dentidad.

e Tolerancia.

e Verdad.

e Democracia.

e Justicia.
e FEquidad.
® Respeto.
e (Calidad.

MISION INSTITUCIONAL:

La mision de la Universidad Nacional de Huancavelica es:

“GENERAR Y DIFUNDIR EL CONOCIMIENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y HUMANISTICO,
AS{ COMO, BRIDAR FORMACION PROFESIONAL A LOS ESTUDIANTES DE MANERA
COMPETENTE, TRANSPARENTE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Tomando en consideracion los objetivos estratégicos del Ministerio de Educacion y sus 6
acciones estratégicas orientadas a mejorar el servicio académico; la Politica de la
Universidad Nacional de Huancavelica estd orientada a la formacion académica,
investigacion, extension cultural, proyeccion social, gestién institucional y gestion de
riesgos, definiéndose cinco (5) objetivos estratégicos institucionales las cuales
contribuiran al desarrollo de la Universidad Nacional de Huancavelica para los proximos

5 ahos.
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3.1. OEL.01 FORTALECER LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL Y PERTINENTE DE LOS

ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSGRADO:

Este objetivo se orienta a mejorar el nivel académico en la formacion profesional de

los estudiantes a fin de que puedan responder a las exigencias del mercado laboral.

e la formacién profesional logra su caracter integral al articularse con la

investigacion, y vincularse con el medio, desde una perspectiva de

responsabilidad social institucional.

e Y es pertinente a las demandas sociales, académicas culturales y productivas.

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

INDICADOR

Fortalecer la formacidn profesional
integral y pertinente de los estudiantes

de pregrado y posgrado

Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios

segun la duracion del programa indicada en el disefio curricular.

Porcentaje de estudiantes de posgrado con proyectos de

investigacion aprobada al primer afio de egreso

Porcentaje de graduados y titulados de pregrado de los dos

ultimos afios insertados en el mercado laboral.

3.2. OEL.02. FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA

E INNOVACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL PARA LA SOCIEDAD:

Con este objetivo pretendemos mejorar la calidad de investigaciones desarrollado

por la universidad con el fin de generar conocimiento e innovacién, y que los

estudiantes desarrollen capacidades cientificas para resolver los problemas diversos

del entorno social; asimismo que los docentes realicen investigaciones las mismas

gue concluirdn en un articulo cientifico publicado en revistas indexadas, siendo

difundidas en toda la comunidad universitaria.
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INDICADOR

Numero de estudiantes con trabajos de investigacion

publicadas en revistas cientificas

Fortalecer la investigacién cientifica,
Ndmero de docentes con trabajos de investigacion
tecnoldgica y humanistica e innovaciéon y
publicadas en revistas cientificas y/o indexadas.
propiedad intelectual para la sociedad.

Ndmero de investigaciones publicadas preferentemente en

revistas indexadas en WoS Core Collection, Scopus o Scielo.

3.3. OEI.0O3 FORTALECER LA RELACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA CON EL
ENTORNO SOCIAL:

La importancia de la universidad radica también en las todas las actividades
extracurriculares que se convierten en experiencias académica y socialmente
enriquecedoras para los estudiantes y para el entorno que los rodea, la oportunidad
de potenciar el cardcter bidireccional y dialégico del vinculo universidad-territorio,
transformando a este en fuente y destino sistematicos del conocimiento, gracias a la

integracion de los actores locales.

A través de este objetivo se pretende fortalecer las acciones de extensién cultural y
proyeccion social como aporte a la construccion de una sociedad de vanguardia que
se supone se encarga de prestar servicios y realizar actividades conducentes a la
solucién de problematicas existentes en la comunidad; ademads de transmitir vy

trasferir los conocimientos cientificos, tecnoldgicos, culturales y humanistas

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INDICADOR

Fortalecer la relacién de la comunidad Porcentaje de grupos de interés con participacion vy

universitaria con el entorno social percepcidn positiva de la universidad.
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3.4. OEI.04 FORTALECER CON ENFOQUE POR PROCESOS LA GESTION INSTITUCIONAL.

3.5.

La Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica tiene como objetivo
general el “Orientar, articular e impulsar en todas las entidades publicas, el proceso
de modernizaciéon hacia una gestién publica para resultados que impacte

positivamente en el bienestar del ciudadano y el desarrollo del pais;

Esto involucra contar con marco institucional que define el actuar de la universidad
permitiendo la toma de decisiones de forma colectiva y acorde a los fines

institucionales y el desarrollo de procesos de evaluacién con acciones de mejora

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INDICADOR

Fortalecer con enfoque por procesos la gestion | Porcentaje de usuarios satisfechos con el servicio

institucional. universitario.

OEI.05 IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES EN LA UNIVERSIDAD:

El Reglamento de la Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de la Gestion del
Riesgo de Desastres, define el Riesgo de Desastre como la probabilidad que la
poblacion y sus medios de vida sufran dafios y pérdidas a consecuencia de su
condicion de vulnerabilidad y el impacto de un peligro. Asimismo, define “peligro”
como la probabilidad de que un fendmeno fisico potencialmente dafiino, de origen
natural o inducido por la accion humana, se presente en un lugar especifico, con una
cierta intensidad y en un periodo de tiempo y frecuencia definidos. En consecuencia,

ante la ocurrencia de Peligros se afecta la capacidad de la entidad para lograr sus

OEL.
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INDICADOR
Implementar la Gestién de riesgos de Porcentaje de implementacién de la gestion del riesgo
desastres en la universidad. de desastres.
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ACCIONES ESTRATEGICAS:
OEl. 01 FORTALECER LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL Y PERTINENTE DE LOS
ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSGRADO

Este objetivo se orienta a mejorar el nivel académico en la formacion profesional de los estudiantes a fin
de responder a las exigencias del mercado laboral, de este modo consideramos 7 acciones estratégicas
institucionales en las que se trabajard, acreditacién de programas de estudio de pregrado y posgrado,
evaluacion de los disefios curriculares para pregrado y posgrado, programas de fortalecimiento de
capacidades de los docentes; movilidad académica de estudiantes y docentes, servicios complementarios
para los estudiantes de pregrado, servicio de Ensefianza-Aprendizaje permanente para estudiantes,

insercién laboral de egresados .

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES INDICADOR

Numero de programas de estudio de pregrado acreditados.
AEI.01.01 Programas de estudios acreditados de prog pres

regrado y posgrado para estudiantes.
preg ¥ posg P Numero de programas de estudio de posgrado acreditados.

Porcentaje de disefios curriculares de pregrado actualizados y

AEI.01.02. Disefios curriculares actualizados vy | alineados al modelo educativo.

alineados al modelo educativo de pregrado vy

posgrado para estudiantes. Porcentaje de disefios curriculares de posgrado actualizados y

alineados al modelo educativo.

AEI.01.03. Programa de fortalecimiento de | Porcentaje de docentes que obtiene puntaje resaltante en la

competencias continuo para docentes. encuesta estudiantil respecto a su desempefio académico.

Ndmero de estudiantes que cursan por lo menos un semestre

académico en alguna universidad a nivel nacional y/o

AEI01.04. Programa de movilidad académica | internacional.

implementado para docentes y estudiantes.

Ndmero de docentes que participan en movilidad académica

en universidades nacionales y/o internacionales.

Porcentaje de estudiantes con percepcidén positiva de la

= ) calidad de los servicios de bienestar.
AEI.01.05. Servicios de bienestar

implementados para estudiantes ) o )
Porcentaje de servicios de bienestar evaluados con resultados

favorables.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES INDICADOR

AEI.01.06. Seguimiento y acompafiamiento del
servicio de Enseflanza-Aprendizaje permanente | Porcentaje de estudiantes con riesgo de desercién estudiantil

para estudiantes

AEI.01.07. Estudiantes de posgrado graduados | Porcentaje de estudiantes de posgrado graduados en los dos

oportunamente para la sociedad. afios de egreso.

OEI.02 FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA E
INNOVACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL PARA LA SOCIEDAD:

Este objetivo se orienta a mejor la calidad de investigaciones desarrollado por los estudiantes y docentes
de la UNH, motivo por el cual consideramos 6 acciones estratégicas institucionales que responden al
fortalecimiento en investigacion e innovacién de docentes, desarrollo de produccion de la investigacién
cientifica, tecnoldgica, humanistica e innovacion implementado para docentes y estudiantes, difusiéon vy
promocion de la investigacion, implementacién de empresas estudiantiles encubadas; asi como de

laboratorios de investigacidn y centros experimentales para la comunidad académica.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES INDICADOR

o Numero de docentes calificados como investigadores en
AEI.02.01. Programa de fortalecimiento en

) o, ) ., RENACYT.
investigacion e innovacion permanente para

docentes. ) )
Porcentaje de docentes con CV actualizados en el CTI VITAE

AEIL.02.02. Programa de desarrollo de produccién | Tasa de variacion de la produccion cientifica publicada

de la investigacion cientifica, tecnoldgica,

humanistica e innovacién implementado para ) o )
Numero de revistas cientificas de la UNH indexadas.

docentes y estudiantes.

AEI.02.03. Programa de promocidon de Ila | Numero de solicitudes de patentes.

propiedad intelectual implementado para la

comunidad universitaria Ndmero de patentes otorgados.

Porcentaje de estudiantes de pregrado con proyectos de

. ., |investigacidon aprobado al afio de egreso.
AEI.02.04. Programa de fomento de investigacion

formativa continuo para estudiantes. ) ) )
Porcentaje de estudiantes de pregrado con trabajos de

investigacidn sustentadas y aprobadas al afio de egreso.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INDICADOR

AEI.02.05. Programa de incubadora de empresas

implementado para estudiantes de pregrado

Numero de empresas estudiantiles establecidas desde la

incubadora.

AEI.02.06. Laboratorios de investigacion y centros
experimentales adecuados para la comunidad

académica.

Numero de laboratorios de investigacién y centros

experimentales certificados en ensayos y procedimientos.

OEI.03 FORTALECER LA RELACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA CON EL ENTORNO

SOCIAL:

Este objetivo esta orientado a fortalecer las acciones de extensidn cultural y proyeccién social, por tal
motivo consideramos 8 acciones estratégicas institucionales relacionadas a la responsabilidad social
universitaria, educacion continua, implementaciéon de redes interinstitucionales; asi como, la gestion

ambiental para la comunidad universitaria y el fortalecimiento de los centros de producciéon de bienes y

servicios para la sociedad

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INDICADOR

AEI.03.01. Programa de responsabilidad social

universitaria participativa para la sociedad.

Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que

participan en actividades de responsabilidad social

universitaria.

Numero de actividades de responsabilidad social universitaria

ejecutadas y evaluadas.

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de

extension cultural.

implementado para los estudiantes.

AEI.03.02. Programa de extensién cultural

focalizado para docentes y estudiantes. ) . -
Porcentaje de docentes que participan en actividades de
extension cultural.

AEI.03.03. Programa de proyeccién social | Porcentaje de docentes que participan en actividades de

focalizado para docentes. proyeccion social.

AEI.03.04. Programa de servicio social | NUmero de estudiantes que participan en el programa de

voluntariado.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES INDICADOR

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de

servicio social universitario.

Ndmero de programas educacién continua implementados.

AEI.03.05. Programas de educaciéon continua

implementadas para los estudiantes. Porcentaje de estudiantes de educacién continua que

culminan sus estudios satisfactoriamente.

AEI.03.06. Redes interinstitucionales
Porcentaje de convenios ejecutados.
implementadas para la comunidad universitarias.

AEI.03.07. Programa de gestiéon ambiental | NUmero de planes de gestion ambiental aprobados,

implementada para la comunidad universitaria. | ejecutados y evaluados.

AEI.03.08. Centros de produccion de bienes y | NUmero de centros de produccién implementados.

servicios fortalecidos para la sociedad.

OEI.04 FORTALECER CON ENFOQUE POR PROCESOS LA GESTION INSTITUCIONAL:

Este objetivo esta orientado a mejorar la gestion institucional de la Universidad Nacional de Huancavelica,
por tal motivo consideramos 6 acciones estratégicas institucionales enfocadas al Sistema de Gestion de
Calidad, cumplimiento de las CBC, fortalecimiento de la gestidon de recursos humanos, infraestructura y

equipamiento.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES INDICADOR
AEI.04.01. Sistema de gestion de la calidad Porcentaje de componentes implementados del sistema de
implementado segun contexto para la gestion de calidad.
Universidad.
AEI.04.02. Condiciones basicas de calidad Porcentaje de cumplimiento de Indicadores de condiciones
sostenibles para la Universidad. basicas de Calidad.
AEI.04.03. Gestion de recursos humanos Porcentaje de personal docente y no docente con desempefio
fortalecido para la universidad. laboral satisfactorio.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INDICADOR

Porcentaje de personal docente y no docente satisfechos con el

ambiente laboral.

AEIL.04.04. Infraestructura y equipamiento con

mejora continua para la universidad

Porcentaje de cumplimiento de indicadores del mantenimiento

de infraestructura de las condiciones basicas de calidad

Porcentaje de cumplimiento del plan de mantenimiento de

equipos tecnoldgicos ejecutado.

AEI.04.05. Sistema de gestion de informacion y

el conocimiento integrado para la universidad.

Porcentaje de mddulos implementados en el sistema de gestion

de informacion.

AEI.04.06. Organos de gobierno constituido para

la universidad.

Porcentaje de 6rganos de gobierno debidamente constituidos.

OEIL.05 IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES EN LA UNIVERSIDAD:

Este objetivo estd orientado la implementacion de la Gestion de Riesgo y de Desastre por tal motivo

consideramos 1 accion estratégica institucional enfocadas a la ejecucion de Planes de prevencién vy

contingencia frente a riesgos y desastres debidamente evaluados.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

INDICADOR

AEI.05.01. Planes de prevencion y contingencia
frente a riesgos y desastres implementado para la

universidad.

Ndmero de planes de prevencién y contingencia frente a riesgos

y desastres implementados.

Numero de planes de prevencién y contingencia frente a riesgos

y desastres evaluados.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
AMPLIADO 2023 - 2027

RUTA ESTRATEGICA

DG-OPP-PE01-004

© OEl . ” © AEl ' .
el Vinculaciéncon | © Vinculacién . .
5 s PGG 5 I PaG Unidad Organica responsable
&= Cédigo Descripcién 2 = Cédigo Descripcién conta
Escuelas Profesionales
7 AELOLO1 Programas de estudio acreditados de pregrado vy EIE7 Unidades de Posgrado
o posgrado para estudiantes. LIN7.6 Escuela de Posgrado
Direccién de Gestion de la Calidad
N ) . ) Escuelas profesionales
Diseflos curriculares actualizados y alineados al .
1 AEIL.01.02 modelo educativo de pregrado osgrado para EIE 7 Unidades de Posgrado
A ) preg Y pose P LIN7.4 Unidad de Innovacién Académica
estudiantes. . .
Vicerrectorado Académico
) AELO1.03 Programa de fortalecimiento de competencias EJE7 Departamentos Académicos
Fortal | o continuo para docentes LIN7.5 Unidad de Innovacién Académica.
ortalecer la
formacion Oficina de Cooperacion y Relaciones
profesional integral EJE 7 5 AELOL.04 Programa de movilidad académica implementado para EIE7 Internacionales
1 OELO1 y pertinente delos | LIN7.3,7.4, o docentes y estudiantes LIN7.8 Escuelas Profesionales
estudiantes de 7.5,76,7.8 Departamentos Académicos.
pregradoy Direccidn de Bienestar Universitario
posgrado Unidad de Biblioteca
A AELOLOS Servicios de bienestar implementados para EIE7 Unidad de Residencia y Comedor
o estudiantes LIN7.3 Universitario
Unidad de Promocién del Deporte
Unidad de Servicios de Salud.
Seguimiento acompafiamiento del servicio de EIE7 Escuelas Profesionales
3 AEI.01.06 & o Y o P A Direccidn de Gestion Académica
Ensefianza-Aprendizaje permanente para estudiantes. LIN7.3 S . o
Direccidn de Bienestar Universitario
6 AELOLO7 Estudiantes de posgrado graduados oportunamente EIE7 Escuela de Posgrado
o para la sociedad. LIN7.5 Unidades de Posgrado
Fortalecer la 1 AELO2.01 Programa de fortalecimiento en investigacion e EIE7 Vicerrectorado de Investigacion
investigacion R innovacion permanente para docentes. LIN7.8 Institutos de Investigacion
cientifica, EJE7
2 OEI.02 tecnolégica y LN 7.8 Programa de desarrollo de produccion de la Direccién de Innovacion y Transferencia
humanistica e ) AELO2.02 investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica e EJE7 Tecnoldgica
innovacién y o innovacion  implementado  para  docentes vy LIN7.8 Unidad de Promocion, Difusiony
propiedad estudiantes. Repositorio.

Pagina | 13




OElI

AEl

g Vinculacién con % Vinculacién
5 5 Unidad Orgéanica responsable
= o By 2 la PGG = o Bl 2 con la PGG
o Cédigo Descripcion o Cédigo Descripcion
intelectual para la - . . Direccion de Innovacion y Transferencia
) Programa de promocién de la propiedad intelectual EJE7 s
sociedad 3 AEI.02.03 . . . o Tecnoldgica
implementado para la comunidad universitaria. LIN7.8 . . L
Unidad de investigacion
. L . Vicerrector de Investigacién
Programa de fomento de investigacion formativa EIE7 ) o
4 AEL.02.04 ) ; Unidades de Investigacion.
continuo para estudiantes. LIN7.8 .
Escuelas Profesionales
Programa de incubadora de empresas implementado EIE7 . -
5 AEI.02.05 & ) P P Direccidn de Incubadora de Empresas.
para estudiantes de pregrado. LIN7.8
) . L Direccion de Innovacion y Transferencia
Laboratorios de investigacion y centros EE 7 Tecnolégica
7 AEI.02.06 experimentales adecuados para la comunidad ) ., .
P o P LIN7.8 Unidad de Gestion de Laboratorios y
académica. )
Centros Experimentales
- . . o Oficina de Gestidn de la Calidad.
Programa de responsabilidad social universitaria EJE4 . - o -
1 | AEL03.01 S . Direccion General de Administracion
participativa para la sociedad LIN4.12
Decanatos
Direccidon de Proyeccion Social y Extension
Programa de extension cultural focalizado para EJE4 Cultural.
2 AEIL.03.02 & ) P Unidad de extension cultural
docentes y estudiantes. LIN4.12 :
Escuelas profesionales
Departamentos Académicos
L ) . Direccion de Proyeccidn Social y Extension
Programa de proyeccion social focalizado para EJE4
3 AEI.03.03 Cultural.
docentes. LIN 4.12 .
Departamentos Académicos
Fortalecer la - — — - —
- Direccion de Proyeccidn Social y Extensidn
relacién de la - -
3 OEL.03 comunidad EJE4 4 AEL03.04 Programa de servicio social implementado para EJE4 Cultural
’ . o LIN 4.12 o estudiantes LIN4.12 Oficina de Gestion de Calidad
universitaria con el )
) Escuelas Profesionales
entorno social:
Programa de educacién continua implementadas EIE4 Escuela de Posgrado
5 AEI.03.05 & ) P Direccion de Produccién de Bienes 'y
para los estudiantes. LIN 4.12 .
Servicios
Oficina De Cooperacién Y Relaciones
) o ) Internacionales.
Redes interinstitucionales implementadas para la EIE4 - S
6 AEI.03.06 ) . o Oficina de comunicacién e imagen
comunidad universitaria. LIN 4.12 o
institucional
Rectorado
Programa de gestion ambiental implementada para la EIE4 Oficina de Gestion de la Calidad.
7 AEI.03.07 ) ) .
comunidad universitaria LIN 4.12 Rectorado
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© OEl . ” © AEl ' .
el Vinculacién con el Vinculacién ) L.
5 5 Unidad Organica responsable
= o By 2 la PGG = o Bl 2 con la PGG
o Cédigo Descripcion o Cédigo Descripcion
3 AE103.08 Centros de produccién de bienes y servicios EJE4 Direccion de Produccién de Bienes 'y
o fortalecidos para la sociedad. LIN4.12 Servicios.
1 AELO4.01 Sistema de gestidén .de Ia. calidad implementado segun EJES Oficina de Gestion de la Calidad.
contexto para la universidad. LIN5.1
Condici basicas de calidad sostenibl | . .
2 | AELO402 | -oncicionesbasicas decalidad sostenibies para fa EE S Oficina de Gestién de la Calidad.
universidad. LIN5.1
Gestion de recursos humanos fortalecido para la EJES Direccion General de Administracion
EJE1 3 AEI.04.03 . . ;
Fortalecer con LN 1.2 EIE universidad. LIN5.1 Unidad de Recursos Humanos.
enfoque por -
4 OEI.04 . 5LIN5.1, Direccién General de Administracion
procesos la gestion
institucional 5.2,ElE7 Unidad de Servicios Generales
LIN7.1 4 AEL04.04 Infraestructura y equipamiento con mejora continua EJE7 Unidad Ejecutora de inversiones
o para la universidad LIN7.1 Unidad Formuladora
Oficina de Tecnologias de informacion y
comunicacion
Sist d tion de inf i6 | imient , .
5 AEL04.05 | ° Istema de gestion .e i prmaC|on y €l conocimiento EIE S Oficina de Tecnologias de la Informacién
integrado para la universidad. LIN 5.2
£ ) - . ) EJE1 Rectorado
6 AEI.04.06 | Organos de gobierno constituido para la universidad. LN 12 Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Implementar la
5 OELO5 gestion de riesgo de EJE4 1 AELO5.01 planes de prevencién y contingencia frente a riesgos EIE4 Rectorado
) desastre en la LIN 4.7 T y desastres implementado para la universidad. LIN 4.7 Oficina de Gestion de la Calidad

universidad.
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VL.

ANEXOS

MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (ANEXO B-1)
Articulacion con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050

OBJETIVO OBJETIVO ESPECIFICO ACCION ESTRATEGICA POLITICA NACIONAL DE EDUCACION OBIETIVO ESTRATEGICO EXPLICACION
NACIONAL SUPERIOR Y TECNICO-PRODUCTIVO- INSTITUCIONAL DE RELACION
PNESTP CAUSAL CON
NOMBRE NOMBRE DE NOMBRE NOMBRE DE OES - AES
COglG ENl[J)l;ClA TR ENUI\OICIAD DE COODIG SRS e coODIG ENL[J)gCIA o COODIG ENL[J)gCIA T EIEARER
INDICADOR INDICADOR
Porcentaje Porcentaje de Porcentaje de | La mejora de
de Fortalecer las la poblacién egresados de la formacién
. egresados diferentes econdémicame pregrado que académica de
Garantizar : . )
| dela alternativas nte activa con culminan sus los
a ., Educacion formativas de educacién estudios estudiantes
formacion ) - . Fortalecer .,
. Superiory la educacién superior segun la en las
educativa N ) i - la Iy .
: Técnico- superiory universitaria , duracion del condiciones
de calidad e ) o formacion -
; X Productiva técnico ) programa basicas de la
inclusiva de . integral de . . A
que se productiva, Porcentaje indicada en el | calidad
las personas ) - los Fortalecer L
. encuentran diversificando . de disefio asegura la
a partir de estudiante la .
subemplea la oferta egresados ., curricular oferta del
las ) sdela formacién - -
| dos por educativa con » de la - Porcentaje de | servicio
competenci ) - . Educacién - profesiona . .
ingresos pertinencia . educacién . estudiantes educativo
as Lo ) Superiory ) | integraly ) -
) (invisible) regional en o superior ) de posgrado universitario.
necesarias AE Técnico- pertinente o
todas sus 0P.02 . que OEI.O1 con proyectos | Asimismo, de
quele 1.1.7 . Productiva delos
K modalidades, se R de acuerdo con
Alcanzar permitan . ,que estudiante | . L
. garantizando encuentran investigacion las
el pleno realizar su ) responda sde )
su calidad, subemplea aprobada al recomendacio
desarrollo proyecto de . - alos pregrado . ~
) orientacion a dos primer afio de | nesde
de las vida para su contextos y ) I
idad len los retos y sociales por oserado egreso. licenciamiento
ON.O1 zzng Iaas OEN.O1. Zeesacrjrollo avances del cuIturaI,eS ingresos. posg ' Porcentaje de | por parte de
A ersonas ol individual mundo digital graduados y la SUNEDU se
: , ial - yaccesoa yroductiv titulados de debe tomar
SII’W- soclal, través de P pregrado de en cuenta las
dejar a culturaly . 0s. .
: . mecanismos los dos actividades
nadie productivo, e o :
2 de Gltimos afios relacionadas a
atras. que . — ) L2
) financiamient insertados en | la gestion de
contribuya )
| o adecuados. el mercado riesgo de
El‘)ennistar laboral desastres, con
i ) - ~ o
o Consolidar el Numero de la finalidad de
competitivi . . . Fortalecer revenir
dady aseguramient universidades la calidad p
L o de la calidad | peruanas desastres de
sostenibilid ) de las Implemen magnitudes
ad del pais de cada reconocidas institucion | Porcentaje tarla Porcentaje de g'
. ; alternativa entre las 1000 - ) - | considerables.
con énfasis ) ) esdela de gestion de | implementaci
formativa de mejores L . ’ .
en el uso de AE - ) ) Educacién estudiantes riesgo de ondela
la educacién universidades OP.04 A OEI.OS e
las 1.16 ; ) superior y con desastre gestion del
. superior y a nivel o L .
tecnologias . ) técnico- graduacion enla riesgo de
; técnico mundial ) ) )
educativasy . ) productiva | oportuna. universida desastres.
digi productiva, en | (segun QS)
igitales. ,enel d
todas sus ejercicio
modalidades, ]
. desu
incluyendo la
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educacion autonomi
digital y con a.
pertinencia
regional.
Brecha de NUmero de La mejora de
acceso de los estudiantes las actividades
jovenes de los con trabajos de
quintiles 1y 2 de investigacion
a la Educacién investigacion e innovacion
Superiory publicadas en para la
Técnico Movilizar revistas produccién
Productiva recursos a cientificas del
las Numero de conocimiento
o Fortalecer e
institucion . docentes con cientifico
Numero de la . P
esdela R ) . .| trabajosde tecnoldgico y
., institucione investigaci X ) o, L
Alcanzar Educacioén sde én investigacion humanistico
equidad en la Superiory la cientifica publicadas en conlleva
Educacion Técnico- L L revistas fomentar el
R . educacion tecnoldgic o
superior y Productiva superior ay cientificasy/o | desarrollo de
técnico- ara . indexadas. la
) OP.06 P ) que OEL.02 | humanisti ) L
productiva, de la mejora investigacion
cuentan cae ;
tal manera de la ) . y contribuye
) : con innovacio
que permita la calidad - , al desarrollo
- produccién ny Numero de .
formacién de y el e ) ) L social
cientifica propiedad investigacion L e
las personas desarrollo ; > cientifico
de alto intelectual | es publicadas L
en respuesta a dela ) tecnoldgico y
. . . impacto. para la preferenteme s
las investigaci . humanistico
) 5 sociedad nte en .
necesidades éne . del pais,
AE R . - revistas .
sociales, innovacio ) reconociéndo
1.1.5 indexadas en
culturales vy n. se los
) WoS Core
productivas o derechos de
. Coleccion, )
del pais, con propiedad y
. . Scopus o
énfasis en la ) otros de los
. S Scielo. .
investigacion participantes
cientifica e en los
innovacion y proyectos.
el Fortalecer La
aprovechamie la Universidad
nto de las formacion Porcentaje Nacional de
tecnologias integral de | de Huancavelica
exponenciales los egresados Fortalecer tiene como
estudiante | de la la relacién Porcentaje de | objetivo la
s de la | educacion dela grupos de difusién del
Educacion superior comunida interés con conocimiento
0P.02 Superior y | que OEI.O3 | d participacion el cual es
Técnico- se universitar | y percepcion realizado a
Productiva | encuentran ia con el positiva de la través de los
, que | subemplea entorno universidad. cursos de
responda dos social. extension.
a los | por
contextos ingresos.
sociales,
culturales
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productiv
0s.
Consolidar el Numero de Fortalecer la
aseguramient universidades gestion
. Fortalecer T
o de la calidad | peruanas . institucional,
) la calidad
de cada reconocidas conlleva a
) de las )
alternativa entre las 1000 . cumplir con
. . institucion Fortalecer .
formativa de mejores . las politicas de
L . ) esdela Porcentaje con ) )
la educacion universidades ., Porcentaje de | aseguramient
) . Educacion de enfoque ) )
AL superior y a nivel uperior estudiantes or usuarios o de la calidad
técnico mundial OP.04 ,p ; ¥ OEI.O4 P satisfechos universitaria
1.1.6 . ) técnico- con procesos .
productiva, en | (segun QS) . - - con el servicio
productiva | graduacion la gestion . .
todas sus N universitario
K ,enel oportuna. institucion
modalidades, o
. ejercicio al.
incluyendo la
. desu
educacién .
. autonomi
digital y con R
pertinencia

regional.
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Periodo:
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MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2)

10 Educacion

537 Universidad Nacional de Huancavelica

2023-2026

manera competente, transparente y responsabilidad social.”
Unidad de planeamiento y modernizacién

“Generar y difundir el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico, asi como, bridar formacién profesional a los estudiantes de

OEl / AEI Linea base Logros Esperados en el Periodo del Plan . -
Nombre del Indicador Método de Célculo AR AR AR AR AR LT el Ol e
Codigo DESCRIPCION Valor | Afio ho no no fo | AN | responsable del Indicador
2023 2024 2025 2026 | 2027
(N° egresados que culminan en el tiempo establecido por el
Porcentaje de egresados de pregrado que programa curricular en el semestre t del afio anterior al Direccién de Gestion
culminan sus estudios seguin la duracién del | célculo de este indicador / Total de estudiantes que egresan | 33% 2021 45% 50% 55% 60% 65% .
L o . o - p L Académica
programa indicada en el disefio curricular el afio anterior en el semestre t al célculo de este indicador)
Fortalecer la formacién x100.
profesional integral y
OELO1 pertinente de los Porcentaje de estudiantes de posgrado con (N° de estudiantes de posgrado con proyectos de
estudiantes de pregrado y proyectos de investigacion aprobada al investigacién aprobada al primer afio de egreso / N° total de 17% | 2021 20% 40% 60% 70% | 750 Escuela de Posgrado.
posgrado primer afio de egreso. estudiantes de posgrado de la UNH) x 100
Porcentaje de graduados y titulados de (N° de graduados y titulados de pregrado insertados en el Direccién de Gestién
pregrado de los dos Ultimos afios insertados | mercado laboral en menos de 2 afios / N° total de graduados 0% 2021 32% 35% 38% 45% 48% Académica.
en el mercado laboral y titulados de pregrado de la UNH) x 100 Escuelas Profesionales.
Numero de programas de estudio de Oficina de Gestién de
) re fadi acreditados Sumatoria de programa de estudio de pregrado acreditadas 0 2021 1 2 4 5 6 Calidad
AELOL. Programas de estudio preg i Escuelas Profesionales
01 acreditados de pregradoy Ofidina de Gestion d
posgrado para estudiantes. NG i icina de Gestion de
Umero de programas _de estudio de Sumatoria de programas de posgrado acreditadas 0 2021 1 1 1 1 2 Calidad
posgrado acreditados
Escuela de Posgrado
Porcentaje de disefios curriculares de (N° de disefios curriculares de pregrado actualizados y Unidad de Innovacién
Disefios curriculares pregrado actualizados y alineados al modelo alineados al modelo educativo / N° total de disefios 0% 2021 86% 92% 100% | 100% | 1009% Académica
AFLOL actualizados y alineados al educativo curriculares de pregrado) x 100 Escuelas Profesionales
0‘2 ' modelo educativo de
pregradoy p_osgrado para Porcentaje de disefios curriculares de (N° de disefios curriculares de posgrado actualizadas y Escuela de Posarado
estudiantes. posgrado actualizados y alineados al modelo alineados al modelo educativo / N° total de disefios 0% 2021 95% 100% | 100% | 100% 100% ) €
) ) 0 Unidades de Posgrado
educativo curriculares de posgrado) x 100
AELOL ngtiizz?;ideito de Porcentaje de docentes que obtiene puntaje (N° de docentes que obtiene puntaje resaltante en la Unlizgddéemﬁzzztos
o ) ) resaltante en la encuesta estudiantil encuesta estudiantil respecto a su desempefio académico/ 86% 2021 95% 100% | 100% | 100% | 100%
03 competencias continuo N L Departamento
respecto a su desempefio académico. Total de docentes evaluados) x 100. .
para docentes Académico.

Pagina| 19



OEI / AEI Linea base Logros Esperados en el Periodo del Plan Unidad Organica
Nombre del Indicador Método de Calculo Afio Afio Afio Afio | Afio g .
Cédigo DESCRIPCION Valor | Afio responsable del Indicador
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Numero de estudiantes que cursan por lo ) ) Oficina de Cooperacién y
menos un semestre académico en aleuna Sumatoria de estudiantes que cursan por lo menos un Relaciones
. A . . g semestre académico en alguna universidad a nivel nacional 0 2021 28 30 40 50 60 )
universidad a nivel nacional y/o ) R Internacionales.
) - y/o internacional .
Programa de movilidad internacional. Escuelas Profesionales
AEI.O1. | académica implementado
04 para docentes y Oficina de Cooperacién y
estudiantes. Nimero de docentes que participan en Sumatoria de docentes que participan en movilidad S
movilidad académica en universidades L ) ) g p P ) R 0 2021 22 28 32 36 40 Internacionales
X X ) académica en universidades nacionales y/o internacionales
nacionales y/o internacionales. Departamento
académico.
Porcentaje de estudiantes con percepcion (N° de estudiantes con percepcion positiva de la calidad de Direccion de Bienestar
. ) positiva de la calidad de los servicios de los servicios de bienestar / N° total de estudiantes que 0% 2021 42% 50% 55% 62% . Universitario
AELOL. SEFV:CIOS de l();enestar bienestar. participantes en la encuesta) x 100. 65% )
05 imp emen_ta os para
estudiantes. P jed icios de bi (NG d icios de bi luad Itad 68% Di ion de Bi
orcentaje de servicios de bienestar Umero de servicios de bienestar evaluados con resultados ) 0 o o 0 b ireccion de Bienestar
evaluados con resultados favorables. favorables/ total de servicios de bienestar de la UNH) x100 0% 2021 7% 60% 63% 66% Universitario.
Seguimiento y
acompafiamiento del ) ) ) . ) , -, , 6% Direccién de Bienestar
AEILO1. servicio de Ensefianza- Porcentaje de es_t,udlantes_ cor'w riesgo de (N° de estudiantes cor.1 riesgo de desercion / Niumero total 0 2021 13% 11% 9% 7% o Universitario
06 o desercién estudiantil de estudiantes de la UNH) x 100 .
Aprendizaje permanente Escuelas Profesionales
para estudiantes.
Estudiantes de posgrado ) ) (N° de estudiantes de posgrado que se graduan a los dos 559
AELOL. graduados oportunamente Porcentaje de estudlantfs de posgrado afios de egreso / N° total de estudiantes de posgrado 0 2021 40% 45% 47% 50% ’ EsFueIa de Posgrado
07 . graduados en los dos afios de egreso. . Unidades de Posgrado
para la sociedad. matriculados) x 100
Direccién de Innovacién y
Nimero de estudiantes con trabajos de . . . . s Transferencia
! L ; i Sumatoria de estudiantes con trabajos de investigacion .
investigacién publicadas en revistas . h e 0 2021 15 20 25 30 40 Tecnolégica
i publicadas en revistas cientificas ) -
cientfficas Unidad de Promocién,
Difusion y Repositorio
Fortalecer la investigacion Direccién de Innovacién y
cientifica, tecnolégicay Niimero de docentes con trabajos de . . . L Transferencia
- - - ) N . ; Sumatoria de docentes con trabajos de investigacién L
OELO2 | humanfstica e innovaciény investigacién publicadas en revistas i . L . 0 2021 25 30 35 40 60 Tecnolégica
. . o . publicadas en revistas cientificas y/o indexadas ) L
propiedad intelectual para cientificas y/o indexadas. Unidad de Promocion,
la sociedad Difusion y Repositorio.
Direccién de Innovacién y
Ndmero de investigaciones publicadas Sumatoria de investigaciones publicadas preferentemente Transferencia
preferentemente en revistas indexadas en en revistas indexadas en WoS Core Coleccidn, Scopus o 36 2021 50 60 70 80 90 Tecnolégica
WoS Core Coleccién, Scopus o Scielo. Scielo anualmente Unidad de Promocién,
Difusion y Repositorio.
AELO2. Programa de NUmgro de.docentes calificados como Sumatoria de docentes calificados como investigadores en 1 2021 30 35 20 45 70 Institu.tos.d,e
01 fortalecimiento en investigadores en RENACYT. RENACYT Investigacion
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OEI / AEI Linea base Logros Esperados en el Periodo del Plan Unidad Organica
Nombre del Indicador Método de Calculo Afio Afio Afio Afio | Afio ble d gl dicad
Cédigo DESCRIPCION Valor Afio responsable del Indicador
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
investigacion e innovacién Institutos de
permanente para docentes. | Porcentaje de docentes con CV actualizados | (N°de docentes que realizan con registros actualizados en o o o o o 100% investigacion.
en el CTI VITAE. CTI VITAE / N° total de docentes) x100 20% 2021 >0% 95% 100% | 100% Departamentos
académicos
((Numero de produccidn cientifica publicadas del afio Dlrecc_:_or;\ndsielper:::\i/aaC|on Y
Programa de desarrollo de | Tasa de variacion de la produccion cientifica evaluado N)- (Nimero de produccidn cientifica publicadas 55% .
o . o ) i e 15% 2021 30% 35% 40% 50% o Tecnolégica
produccién de la publicada del afio anterior N-1)) / (NUmero de produccion cientifica Unidad de Promocion
investigacion cientifica, publicadas del afio anterior N-1)) x100 e o
AEILO2. P ‘s Difusién y Repositorio
02 tecnolégica, humanistica e — —
innovacién implementado Direccién de Innovacién y
para docentes y Numero de revistas cientificas de la UNH Sumatoria de revistas cientificas de la UNH indexadas por Transferler.ma
; . N 0 2021 2 3 4 5 6 Tecnolégica
estudiantes. indexadas. afio ,
Unidad de Promocién,
Difusién y Repositorio
. - 12 Direccién de Innovacion y
Numero de solicitudes de patentes. Sumatoria de solicitudes de patentes llevados a cabo ante 0 2021 7 8 9 10 Transferencia
Programa de promocién de INDECOPI. Tecnolégica
AEI02. la propiedad intelectual
03 implementado para la o »
comunidad universitaria Direccion de Innovacién y
NUmero de patentes otorgados. Sumatoria de patentes otorgados 0 2021 1 2 3 4 Transferencia
6 Tecnoldgica
Porcentaje de estudiantes de pregrado con | (N° de estudiantes de pregrado con trabajos de investigacion Unidades de
proyectos de investigacion aprobado al afio aprobadas al afio de egreso / Total estudiantes) x | 10% 2021 20% 30% 50% 65% 66% investigacion
AELO2 Programa de fomento de de egreso. 100 Escuelas Profesionales
0‘4 ' investigacion formativa
continuo para estudiantes | porcentaje de estudiantes de pregrado con (N° de estudiantes pregrado con trabajos de investigacion 42% Unidades de
trabajos de investigacion sustentadas y sustentadas y aprobadas al afio de egreso / Total 4% 2021 12% 18% 25% 40% investigacién
aprobadas al afio de egreso. estudiantes) x 100 Escuelas Profesionales
Programa de incubadora de
AEI02. empresas implementado NuUmero de empresas estudiantiles Sumatoria de empresas estudiantiles establecidas desde la 1 2021 4 6 8 10 Direccién de Incubadora
05 para estudiantes de establecidas desde la incubadora. incubadora. 12 de Empresas.
pregrado.
Laboratorios de Unidad de Gestién de
investigacion y centros Numero de laboratorios de investigacion y . ) ) L Laboratorlos y Centros
AEI02. ; : e Sumatoria de laboratorios de investigacion y centros 10 Experimentales
experimentales adecuados centros experimentales certificados en . e - 0 2021 2 4 5 6 ) o -
06 ) o experimentales certificados en ensayos y procedimientos. Direccién de Innovacion y
para la comunidad ensayos y procedimientos. )
académica Transferencia
’ Tecnoldgica
Fortalecer la relacion de la Porcentaje de grupos de interés con (N° de grupos de interés con participacion y percepcion 80% | Oficina de Planeamiento
OELO3 comunidad universitaria participacién y percepcion positiva de la positiva de la universidad / N° total de grupos de interés 0 2021 40% 50% 60% 70% .
con el entorno social. universidad. identificados en la UNH) x 100 ¥ P
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OEI / AEI Linea base Logros Esperados en el Periodo del Plan . -
Nombre del Indicador Método de Calculo e
cédigo DESCRIPCION Valor | Afio | Afio | Afo | Aflo | Afio | Afio " responsable del Indicador
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
) ) ) (Numero de miembros de la comunidad universitaria que
Porcentaje de miembros de la comunidad participan en actividades de responsabilidad social Oficina de Gestion de la
Programa de universitaria que participan en actividades universitaria/ total de miembros de la comunidad 0 2021 10% 15% 20% 30% 32% Calidad.
AEL.03. rfespor}sapllldad‘ §OC,§| de responsabilidad social universitaria. Universitaria) x100
01 universitaria participativa
para la sociedad. ’ o B ) o - ) o »
Numero de actividades de responsabilidad Sumatoria de actividades de responsabilidad social 17 Oficina de Gestion de la
) R T 00 2021 8 10 12 15 )
social universitaria ejecutadas y evaluadas. universitaria ejecutadas y evaluadas Calidad.
Porcentaie de estudiantes que particioan en (NUumero de estudiantes que participan en actividades de Direccién de Proyeccién
.J . q P P extension cultural / Numero total de estudiantes de la UNH) 12% 2021 20% 30% 40% 50% Social y Extension
) actividades de extension cultural. 55%
AELO3 Programa de extension x 100 Cultural
0‘2 ' cultural focalizado para
docentes y estudiantes. Porcentaie de docentes que particioan en (NUmero de docentes que participan en actividades de Direccién de Proyeccién
. J q', P P extension cultural / Nimero total de docentes de la UNH) x 0% 2021 5% 8% 12% 16% Social y Extension
actividades de extension cultural. 18%
100 Cultural
Programa de proyeccion ) - (NUmero de docentes que participan en actividades de Direccién de Proyeccién
AEIO3. social focalizado para Porcent'ajfe de docentes qug lpartm(pan en proyeccion social / Nimero total de docentes de la UNH) x 0% 2021 15% 18% 25% 30% Social y Extension
03 actividades de proyeccién social 35%
docentes 100 Cultural
Numer tudiant articipan en el matori tudiant articipan en el program ficina de Gestién de |
umero de estudiantes que p . icipan en el | Sumatoria de estudiantes que p_ icipan en el programa de 10 2021 30 20 50 60 70 Oficina de 'es ion de la
o 4 . al programa de voluntariado voluntariado Calidad
AELO3. rograma e servicio socia
implementado para , . .
04 estudiantes Porcentaie de estudiantes que particioan en (NUumero de estudiantes que participan en actividades de Direccién de Proyeccién
actividajdes de servicio so?ial upnivers?tario servicio social universitario / Nimero total de estudiantesde | 11% 2021 15% 20% 25% 30% . Social y Extension
la UNH) x 100 40% Cultural
Ndmero de programas educacién continua Sumatoria de programas implementados de educacién 32 Direccién de produccion
: . 20 2021 23 25 27 30 . "
implementados continua en la UNH anualmente de bienes y servicios
AELO3 Programas de educacion
0‘5 | continua implementadas ) ) B (NUmero de estudiantes de educacién continua que
ara los estudiantes Porcentaje de estudiantes de educacién ) ) ) . , ) B »
p . . ) ) culminan sus estudios satisfactoriamente / Nimero total de Direccién de produccién
continua que culminan sus estudios | i . -, 0% 2021 60% 64% 68% 72% 75% . .
satisfactoriamente estudiantes inscritos en los programas de educacion de bienesy servicios
' continua) x 100
Redes interinstitucionales , . ) . Oficina de Cooperaciény
AEI.03. Numer: nven Ndmer |
023 implementadas para la Porcentaje de convenios ejecutados (Ndmero de c:or:/\?er:?c?siszs:iiggsx/loz ero total de 50% 2021 62% 65% 67% 70% . Relaciones
comunidad universitaria. 72% Internacionales
Programa de gestion
AELO3. | ambiental implementada Numero de planes de gestion ambiental Sumatoria de planes aprobados, ejecutados y evaluados en Oficina de Gestion de la
) ) L . 0 2021 3 4 5 6 8 )
07 para la comunidad aprobados, ejecutados y evaluados. el programa de gestion ambiental. Calidad
universitaria




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

OEI / AEI Linea base Logros Esperados en el Periodo del Plan Unidad Organica
Nombre del Indicador Método de Calculo Afio Afio Afio Afio | Afio g .
Cédigo DESCRIPCION Valor | Afio responsable del Indicador
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Centros de produccién de
AEI.03. b|enes.y servicios Ndmero Qe centros de produccion Sumatoria de centros de produccién implementados. 0 2021 0 3 5 6 g Dlrecqon de Prodgcgon
08 fortalecidos para la implementados. de Bienes y Servicios
sociedad
e Porcentaje de usuarios satisfechos con el (N° de usuarios satisfechos con el servicio universitario / N° 72% Dlr:ficr:)i:iftigcei;ar: de
OEI.04 procesos la gestion ) - L N - 0% 2021 40% 50% 60% 70% - B
institucional servicio universitario total de usuarios que participaron en la encuesta) x 100 Oficina de Planeamiento
) y Presupuesto
Sistema de gestion de la
AEI.04. calidad implementado Porcentaje de componentes implementados (N° de componentes de SGC implementados / N° total de o Oficina de Gestion de la
. . L, . 2021 279 739 9 19 .
01 segln contexto para la del sistema de gestion de calidad. componentes del SGC) x100 0% 0 % 3% 86% L% 92% Calidad
universidad.
Condiciones basicas de ) . ) (N2 de indicadores de las condiciones basicas de calidad 100% - i
AEI04. calidad sostenibles para la Porcentaje d? ;umpllnj|§nto de In(jﬂcadores cumplidos / N¢ total de indicadores de las condiciones 10% 2021 42% 100% | 100% | 100% Oficina de Qes'uon dela
02 : ; de condiciones basicas de Calidad . ) ) Calidad
universidad. basicas de calidad que aplican a la UNH) x 100
Porcentaje de personal docente y no (Numero de personal docente y no docente con desempefio Unidad de Recursos
docente con desempefio laboral laboral satisfactorio / total de personal docente y no docente 0% 2021 40% 60% 70% 80% . Humanos
AELOA Gestion de recursos satisfactorio. evaluados) x 100 81%
O‘_g " | humanos fortalecido para la
universidad. Porcentaje de personal docente y no (Ne de personal docente y docente satisfecho con el Unidad de Recursos
.J P ) Y ambiente laboral/total de personal docente y no docente de 0% 2021 55% 60% 70% 80%
docente satisfechos con el ambiente laboral. 82% Humanos
la UNH) x 100
ni rvici
Porcentaje de cumplimiento de indicadores (N2 de indicadores cumplidos de mantenimiento de las 95% u Id?;i::rzfesmos
del mantenimiento de infraestructura de las | condiciones basicas de calidad / N° Total de indicadores de 0% 2021 70% 80% 90% | 92% h -
condiciones bdsicas de calidad mantenimiento de las condiciones bésicas de calidad) x 100 Direccion General de
AELOA. llnfrgestructura v Administracién
04 equipamiento con mejora
continua para universidad. Porcentaje de cumplimiento del plan de (N2 de actividades ejecutadas del plan de manteamiento de 96% - .
T ) . . o ., I 6 | Oficina de Tecnologias de
mantenimiento de equipos tecnoldgicos equipos tecnoldgicos / nimero total de actividades 0% 2021 80% 85% 90% 95% la Informacion
ejecutado. programadas) x 100
AELO4 Slsﬁsgfrgjﬁgztlogl - Porcentaje de mddulos implementados en (N de médulos implementados del sistema de gestidn de Oficina de Tecnologfas de
. - ny nta 108 IMp ) informacién / total de médulos del sistema de gestion de 0% 2021 60% 70% 90% | 92% 93% o8
05 conocimiento integrado el sistema de gestidn de informacion. ) - la Informacién
) ) informacion) x100
para la universidad.
Organos de gobierno ) , ) o 1 ) ) - - )
AEL04. constituido para la Porcentéje de dérganos d.e goblerno (N° de organo,s de gobierno d.eb|damente conitltwdos / total 0% 2021 70% 30% 35% | 88% Oficina de Planeamiento
06 ) . debidamente constituidos. de dérganos de gobierno de la UNH) *100 100% y Presupuesto
universidad.
Implementar la gestidn de . ’ a4 aa 0 i aa .
OELO5 e e Porcentaje de |mplementac10n de la gestion ) (N acthldadis de gestlon.d.e riesgo de desastres 0% 2021 70% 73% 79% 8% 85% Rectorado.
universidad del riesgo de desastres. implementados / N° total de actividades programadas) x 100
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OEl / AEI

Nombre del Indicador

Método de Calculo

Linea base

Logros Esperados en el Periodo del Plan

Unidad Organica

5di i Afio Afio Afio Afio | Afio responsable del Indicador
Codigo DESCRIPCION Valor | Afio | 003 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Numero de planes de prevenciony ) » ) ) Rectorado..
L, contingencia frente a rieseos v desastres Sumatoria de planes de prevencion y contingencia frente a 0 5021 3 9 10 1 14 Grupo de trabajo de
P\ane§ de prevenciony gencia 80sy riesgos y desastres implementados en la UNH gestion de riesgos y
AELOS. contingencia frente a implementados. desastres
o1 riesgos y desastres p
mplementado para o Numero de planes de prevenciony Sumatoria de planes de prevencion y contingencia frente a 10 Gru F:Jeszotrr?abc;"o de
universidad. contingencia frente a riesgos y desastres P P v & 0 2021 6 7 8 9 P !

evaluados.

riesgos y desastres evaluados en la UNH

gestion de riesgos y
desastres




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES Y
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (ANEXO A-6)
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 01

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEL01 Fortalecer la formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de
pregrado y posgrado

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios segun la duracién del
programa indicada en el disefio curricular

JUSTIFICACION:

La evidencia mas clara donde se refleja los resultados de las diferentes acciones sobre el
proceso de ensefianza y aprendizaje es mediante la informacion de nuestros egresados

Para ello, la universidad debe brindar los servicios necesarios para que los estudiantes
puedan culminar sus estudios satisfactoriamente y en el periodo establecido por su
programa curricular y no prolonguen su permanencia en la universidad por factores
relacionados a deficiencias académicas o problemas socioecondmicos. Los servicios
desarrollados por la universidad deben buscar minimizar estos factores para el adecuado
desempefio académico de los estudiantes; a través del indicador se puede evaluar el
efecto de los servicios brindados por la universidad en el grado de conclusidon de acuerdo
al Programa Curricular de los estudiantes de pregrado.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccidon de Gestion Académica

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La limitacion de este indicador radica principalmente en la falta de consolidacion de una
base de datos que permita identificar y dar seguimiento de la informacién de los
egresados.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° egresados que culminan en el tiempo establecido por el disefio curricular en el
semestre t del afio anterior al cdlculo de este indicador / Total de estudiantes que
egresan el afio anterior en el semestre t al cdlculo de este indicador) x 100.

Especificaciones técnicas:

- Seentiende como egresado aquellos estudiantes que ha cursado y aprobado satisfactoriamente la totalidad
del plan de estudios de acuerdo disefio curricular.

- Disefio curricular o también llamado curriculo, es el documento académico que recoge la secuencia
formativa, medios, y objetivos académicos de un programa de estudio para que ellos estudiantes puedan
lograr el perfil del egreso considerando las necesidades nacionales regionales que contribuyen al desarrollo
del pais.

- Para el calculo de este indicador se utilizaran la fecha (mes y afio) del semestre de la primera matricula del
estudiante, la fecha del semestre (mes y afio) de culminacion de estudios de pregrado y los semestres
académicos establecidos para las carreras en el programa curricular.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Estudiantes cuenten con las condiciones adecuadas para el desarrollo de sus estudios.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Gestidon Académica

Base de datos: Registros e informe sobre matriculas y egreso de estudiantes.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 33% 45% 50% 55% 60% 65%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 02

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI01 Fortalecer la formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregradoy
posgrado

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes de posgrado con proyectos de investigacién aprobada al primer afio de
egreso.

JUSTIFICACION:

Los programas de posgrado ofrecen servicios tanto de maestria como doctorado, la eficiencia de los
procesos de formacion se refleja en el nimero de graduados, si bien el nivel de investigacion para
obtencién del grado exige un nivel de investigacion mas riguroso los egresados deben contar con las
competencias adecuadas para ello; en tal sentido, el indicador nos ayudara a medir aquellos
estudiantes que tiene el proyecto de investigacién aprobado en el primer afio de egreso de los
programas de posgrado. La informacidn que proporciona es fundamental para fortalecer o proponer
acciones sistémicas para alcanzar mayores resultados, en concordancia con las politicas
institucionales.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Escuela de Posgrado.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La limitacion de este indicador radica en la falta de informacién consolidada y actualizada

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de estudiantes de posgrado con proyectos de investigacion aprobada al primer afio de egreso /
N° total de estudiantes egresados de posgrado de la UNH) x100

Especificaciones técnicas:

- Seconsidera como estudiante con proyecto de investigacion aprobado que cuentan con resolucion de aprobacion
emitido por la Escuela de Posgrado.

- Parael calculo de este indicador se utilizaran la fecha del semestre (mes y afio) de culminacion de estudios de posgrado.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los estudiantes de posgrado culminan sus estudios con sus proyectos de investigacion.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Escuela de Posgrado

Base de datos: Registros de seguimiento

LINEA DE
i LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 17% 20% 40% 60% 70% 75%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 03

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado y
posgrado

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de graduados y titulados de pregrado de los dos Ultimos afios insertados en el mercado
laboral.

JUSTIFICACION:

La insercidn laboral estd asociada al resultado de la formacién académica impartida en la
Universidad. Esta formacion debe ser brindada con los mas altos estandares de calidad, de esta
manera, los egresados contaran con las capacidades necesarias para integrarse al mercado laboral
y, asi, contribuir con la sociedad en las areas de especializacion. Por ello, este indicador tiene como
finalidad evaluar en qué medida los recién egresados han logrado insertarse al mercado laboral, en
actividades afines a su programa que cursaron.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Gestién Académica

Escuelas profesionales.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

- Dependera de laimplementacion de un sistema de seguimiento hacia los egresados por parte de
la Universidad.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de graduados y titulados de pregrado insertados en el mercado laboral en menos de 2 afios /-N°
total de graduados y titulados de pregrado de la UNH) x 100

Especificaciones técnicas:

- Se entiende graduados y titulados aquellos estudiantes que han culminado sus estudios y son reconocidos a través del
diploma de grado de bachiller y aquellos estudiantes reconocidos por el titulo profesional obtenido luego de haber
aprobado una tesis, en ambos casos se dice insertados en el mercado laboral cuando acceden a un empleo, permanecen
y/o transitan en él.

- Dentro de la medicion se considera a aquellos egresados que estén realizando précticas profesionales.

- Lamedicidn se efectuard a nivel de Escuela, considerando solo a los egresados en el afio anterior al afio de medicion.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Las competencias de los estudiantes se encuentren acorde a las necesidades del mercado laboral.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direcciéon de Gestidon Académica

Base de Datos: Registros de seguimiento de egresado y graduado

LINEA DE
i LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0% 32% 35% 38% 45% 48%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 04

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y propiedad
intelectual para la sociedad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

NUmero de estudiantes con trabajos de investigacién publicadas en revistas cientificas

JUSTIFICACION:

Con este indicador se busca medir el impacto que tiene la formacion en investigacion formativa
brindada a los estudiantes de pregrado.

Este indicador servird para medir la proporcion de publicaciones en revistas cientificas realizadas
por los estudiantes de la UNH, permitira ver la mejora de la produccién académica como
resultado de las actividades de investigacion.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

Unidad de Promocidn, Difusién y Repositorio.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La medicidn esta sujeta a la implementacion de un sistema de seguimiento de los investigadores
(docentes, alumnos e investigadores asociados) para registrar el alcance de la universidad, en las
distintas publicaciones de este caracter.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatoria de estudiantes con trabajos de investigacion publicadas en revistas cientificas

Especificaciones técnicas:

Se entiende por trabajos de investigacion:
- Tesinas.
- Tesis.
- Informe final de Investigacion.
- Trabajos académicos de naturaleza similares.

Revista cientifica es aquella que difunde el conocimiento a través de articulos cientificos, comunicaciones cortas, reportes de
caso, articulos de revision, cartas al editor, metaanalisis y demas similares, identificados mediante DOI, las mismas que deben
ser evaluadas por pares evaluadores reconocidos (informe del docente de la cayetano), estas revistas deben contar con cédigo
ISBN.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los estudiantes incrementan el tiempo de dedicacion a la produccion de investigacion cientifica y
logran su publicacion.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccidon de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

Base de Datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR

0 15 20 25 30 40
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 05

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

QEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica e innovacién y propiedad
intelectual para la sociedad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

NuUmero de docentes con trabajos de investigacion publicadas en revistas cientificas y/o indexadas.

JUSTIFICACION:

Una forma de evaluar el potencial para la produccion de conocimiento es a través de la publicacién,
Que las investigaciones de la universidad logren estar en revistas indexadas incrementard la
presencia de la institucion a nivel nacional e internacional, el indicador permite mostrar la
proporcién del personal docentes que participa en investigacion, con relacion al total del personal
de carrera.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Produccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

Unidad de Promocién, Difusion y Repositorio.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Que no se implemente un sistema de seguimiento de los investigadores (docentes, alumnos e
investigadores asociados) para registrar el alcance de la universidad, en las distintas publicaciones
de este caracter.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

Sumatoria de docentes con trabajos de investigacion publicadas en revistas cientificas y/o
indexadas

Especificaciones técnicas:

- Las publicaciones en revistas cientificas son entendidas como aquella que difunde el conocimiento a través de articulos
cientificos, comunicaciones cortas, reportes de caso, articulos de revision, cartas al editor, metaanalisis y demas similares,
identificados mediante DOI, las mismas que deben ser evaluadas por pares evaluadores reconocidos (informe del docente de
la cayetano), estas revistas deben contar con codigo ISBN.

Las publicaciones en revistas indexadas son aquellas publicaciones en bases de datos que gozan de gran prestigio entre los
académicos y estudiosos.

- Se contabilizara una sola vez a los docentes investigadores que participan en mas de un proyecto.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente.

SUPUESTOS:

Los docentes dedican tiempo para publicar sus investigaciones y lograr calificar como docente
investigador.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Produccidn de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

Base de Datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0 25 30 35 40 60
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 06

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica e innovacion y
propiedad intelectual para la sociedad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Ndmero de investigaciones publicadas preferentemente en revistas indexadas en WoS Core
Collection, Scopus o Scielo.

JUSTIFICACION:

Segun la Ley N° 30220, Ley Universitaria, SUNEDU realiza un ranking, donde uno de los
indicadores de medicion es el nimero de publicaciones indexadas de los docentes de cada
universidad. Se toma de referencia a las publicaciones revistas indexadas por Web of Science
y Scopus, ya que éstas son las dos principales bases de datos con altos estandares editoriales
y cientificos, mostrando asi la calidad de las investigaciones desarrolladas en la universidad.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Produccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

Unidad de Promocion, Difusién y Repositorio.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

AUn no se implementa un sistema de seguimiento de los investigadores (docentes, alumnos e
investigadores asociados) para registrar el alcance de la universidad, en las distintas
publicaciones de este caracter.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

Sumatoria de investigaciones publicadas en revistas indexadas preferentemente en WoS Core
Collection, Scopus o Scielo anualmente

Especificaciones técnicas:

- Las publicaciones en revistas indexadas son aquellas publicaciones en bases de datos que gozan de gran prestigio
entre los académicos y estudiosos.

- Web of Science (WOS) es la plataforma de informacion cientifica mas amplia para la consulta de bases de datos del
Institute for Scientific Information (ISI), su finalidad proporcionar herramientas de analisis que permitan valorar la
calidad cientifica de las publicaciones.

- Scopus es la base de datos mas amplia en referencias bibliogréficas con resimenes y citas de literatura cientifica
revisada

- Este indicador debe incluir las publicaciones de docentes, alumnos e investigadores asociados a la universidad en
mencion, se contabilizara las publicaciones realizadas en el afio de medicion.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los docentes dedican tiempo para publicar sus investigaciones y lograr calificar como docente
investigador.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Produccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

Base de Datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 36 50 60 70 80 90
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 07

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer la relacién de la comunidad universitaria con el entorno social

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de grupos de interés con participacién y percepcidn positiva de la universidad.

JUSTIFICACION:

Los grupos de interés son las personas, u organizacion que puede afectar, verse afectada o
percibirse como afectada por una decisién o actividad desarrollada por la universidad, la
participacion de los grupos de interés en la gestion institucional coadyube en la planificacidn,
mejoramiento del servicio educativo y la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los
beneficiarios.

La excelencia en el desempefio de nuestra universidad se ve reflejada principalmente en la
aceptacion de nuestros grupos de interés.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Para la medicién del indicador se requerira la formulacién de un cuestionario, siento muy
subjetiva los resultados obtenidos.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de grupos de interés con participacidn y percepcion positiva de la universidad / N° total de
grupos de interés identificados en la UNH) x 100

Especificaciones técnicas:

- Se entiende por grupo de interés, a las instituciones o individuos como: empleadores, gobiernos regionales,
gobiernos locales, asociaciones profesionales y representantes de la sociedad civil, que reciben los beneficios
indirectos del servicio educativo y, por tanto, plantean requisitos de calidad y son reconocidos mediante acto
resolutivo.

- Se considera grupos de interés con participacion y percepcion positiva aquellos que son evaluados y que dan como

resultados la conformidad de acuerdo al instrumento de evaluacion.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los grupos de interés se encuentran comprometidos y mantiene una relacién activa con la
universidad.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Base de datos: Informe estadistico de la encuesta aplicada.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR

0% 40% 50% 60% 70% 80%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 08

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEl.4 Fortalecer con enfoque por procesos la gestién institucional.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de usuarios satisfechos con el servicio universitario.

JUSTIFICACION:

La Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica fija como pilar la Gestidn por procesos,
simplificacion administrativa y organizacion institucional, constituyéndose en una de las reformas
mas importantes del Poder Ejecutivo que impactara en el bienestar del ciudadano y en el
desarrollo del pafs.

Este indicador permitird conocer si se brindan adecuadamente los servicios universitarios a los
usuarios de la UNH, con la informacion obtenida se puede identificar acciones para mejorar el
servicio de manera continua.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién General de Administracidon

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Aplicacién de un cuestionario para medir el nivel de satisfaccion de los usuarios.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de usuarios satisfechos con el servicio universitario / N° total de usuarios que participaron en
la encuesta) x 100

Especificaciones técnicas:
- Se entiende como usuario a estudiantes, trabajadores internos, postulantes.

- Usuarios satisfechos son aquellos usuarios que consideran “muy satisfechos” y “satisfechos con el servicio universitario.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los usuarios son conscientes y honestos al momento de responder las preguntas del cuestionario
de la encuesta de evaluacion.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion General de Administracidn

Base de datos: Registros administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR

0% 40% 50% 60% 70% 72%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 09

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.05 Implementar la Gestidn de riesgos de desastres en la universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de implementacién de la gestidn del riesgo de desastres.

JUSTIFICACION:

Desde una perspectiva del desarrollo institucional, la reduccion del riesgo de desastres es vital
para construir un futuro mas seguro, y, sobre todo, sostenible. Para ello es necesario lograr que
las inversiones en prevencidn y preparacion, incluso a través de ejercicios de defensa civil, formen
parte de un esfuerzo sistematico para reforzar la resistencia ante los desastres.

En linea con lo sefialado, la responsabilidad de la gestion del riesgo de desastres no recae
exclusivamente sobre los gestores de las situaciones de desastre, sino que debe ser tarea de todos,
desde los estudiantes hasta las autoridades universitarias, que deben ser empoderados para
tomar decisiones que reduzcan los riesgos y el mantener un control permanente de los factores
de riesgo de desastre.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Rectorado

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Los procesos de gestidn de riesgo implementados mitigaran el riesgo en la medida que se ejecuten
de manera adecuada ante cualquier eventualidad

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° actividades de gestidn de riesgo de desastres implementados / N° total de actividades de
gestion de riesgo de desastres en la UNH) x 100

Especificaciones técnicas:

Se entiende por actividades de gestién de riesgos de desastres implementadas aquellas actividades que se
encuentran ejecutas de acuerdo los planes de trabajo programadas. Se evidencia a través de un informe
técnico de ejecucion.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los miembros de la comunidad comprenden y se identifican con las acciones de prevencion y/o
mitigacion de riesgos y desastres.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Rectorado

Base de datos: Informe de ejecucién del Grupo de trabajo de gestion de riesgo de desastres de la
UNH

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0% 70% 73% 78% 82% 85%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 10

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado
y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.01 Programas de estudio acreditados de pregrado y posgrado para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de programas de estudio de pregrado acreditados.

JUSTIFICACION:

Entiéndase como acreditacion el reconocimiento publico y temporal de instituciones educativas,
areas, especialidades, opciones ocupacionales o programas que han demostrado —como
consecuencia del Informe de evaluacion satisfactorio presentado por la Entidad Evaluadora
Externa y debidamente verificado por el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion vy
Certificacién de la Calidad Educativa (SINEACE)- el logro de los estandares de calidad
establecidos por el SINEACE en el modelo de acreditacién respectivo.

El hecho de que la universidad y/o programas aprueben un proceso de acreditacion es una
garante que la formacién impartida por la universidad responde a altos estandares de calidad y
en busqueda de la mejora continua.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Gestion de Calidad

Escuelas Profesionales

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR

El proceso de acreditacion es voluntario y muy complejo.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatoria de programa de estudio de pregrado acreditadas

Especificaciones técnicas:

Se entiende por programa de estudio de pregrado acreditado aquellos que cuentan con el reconocimiento publico y
temporal debido al logro de los estdndares de calidad establecidos por el SINEACE en el modelo de acreditacion respectivo.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los modelos de acreditacion de los programas de estudio sufren modificaciones en menor
escala y los avances de los programas de estudio de la universidad se alinean.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestion de Calidad

Base de datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0 1 2 4 5 6
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 11

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEL01 Fortalecer la formacién profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado
y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.01 Programas de estudio acreditados de pregrado y posgrado para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

NUmero de programas de estudio de posgrado acreditados.

JUSTIFICACION:

Entiéndase como acreditacion el reconocimiento publico y temporal de instituciones educativas,
areas, especialidades, opciones ocupacionales o programas que han demostrado —como
consecuencia del Informe de evaluacién satisfactorio presentado por la Entidad Evaluadora
Externa y debidamente verificado por el Sistema Nacional de Evaluaciéon, Acreditacion vy
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE)- el logro de los estandares de calidad
establecidos por el SINEACE en el modelo de acreditacién respectivo.

El hecho de que la universidad y/o programas aprueben un proceso de acreditacion es una
garante que la formacién impartida por la universidad responde a altos estandares de calidad y
en busqueda de la mejora continua.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Gestion de Calidad

Escuela de Posgrado

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

El proceso de acreditacion es voluntario y muy complejo.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatorias de programas de posgrado acreditadas
Especificaciones técnicas:

Se entiende por programa de estudio de posgrado acreditado aquellos programas de estudio
gue cuentan con el reconocimiento publico y temporal debido al logro de los estandares de
calidad establecidos por el SINEACE en el modelo de acreditacion respectivo.

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: Los modelos de acreditacion de los programas de estudio sufren modificaciones en menor

escala y se ajustan a los avances de los programas de estudio.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestion de Calidad

Base de datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 12

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente de los estudiantes de
pregrado y posgrado

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.02 Disefios curriculares actualizados y alineados al modelo educativo de pregrado
y posgrado para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de disefios curriculares de pregrado actualizados y alineados al modelo
educativo.

JUSTIFICACION:

El programa curricular guia el aprendizaje de los estudiantes, he ahi donde radica su
importancia. El programa curricular debera ser producto de un exhaustivo proceso de
analisis y una metodologia adecuada que responda a las expectativas del estado actual de
la disciplina en cuestion, a los avances cientificos y tecnoldgicos y a la demanda social de
la carrera, de esta manera, formar profesionales con los mas adecuados estandares de
calidad. En esa linea, la actualizacion de los programas curriculares esta en funcion al
desarrollo de competencias necesarias, |la cual ha de estar centrada en el estudiante y en
la busqueda del desarrollo de su maximo potencial.

Por este motivo, este indicador busca capturar el proceso actualizacion alineados al
modelo educativo por medio de su medicion.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Unidad de Innovacién Académica

Escuelas Profesionales

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La limitacidn para este indicador se encuentra en el tiempo que se requiere para culminar
con todas las etapas del proceso de disefio curricular y, a su vez, asegurar la calidad en
cada una de ellas. Este proceso puede demorar mas de lo estipulado ya que requiere de
un profundo nivel de andlisis donde se debe involucrar a la comunidad universitaria y otros
actores de interés.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de disefios curriculares de pregrado actualizados y alineados al modelo educativo / N°
total de disefios curriculares de pregrado) x 100

Especificaciones técnicas:

Se entiende por disefios curriculares actualizados y alienados al modelo educativo a aquellos documentos
académicos aprobados mediante acto resolutivo que contine criterios métodos, procesos e instrumentos
estructurados para el desarrollo de un programa de estudio, los cuales son alineados al nivel de referentes
educacionales y pilares de la modelo educativa; los cuales son debidamente evaluados por la unidad de innovacion

académica.
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: El modelo educativo responde a las necesidades reales de la sociedad y se encuentra

adecuadamente estructurado.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Unidad de Innovacién Académica

Base de datos: Informe técnico sobre la gestion curricular

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR

0% 86% 92% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 13

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente para estudiantes de
pregrado y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.02 Disefios curriculares actualizados y alineados al modelo educativo de pregrado y
posgrado para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de disefios curriculares de posgrado actualizados y alineados al modelo educativo.

JUSTIFICACION:

El programa curricular guia el aprendizaje de los estudiantes, he ahi donde radica su
importancia. El programa curricular debera ser producto de un exhaustivo proceso de analisis
y una metodologia adecuada que responda a las expectativas del estado actual de la disciplina
en cuestion, a los avances cientificos y tecnoldgicos y a la demanda social de la carrera, de
esta manera, formar profesionales con los mas adecuados estandares de calidad. En esa linea,
la actualizacion de los programas curriculares estd en funcién al desarrollo de competencias
necesarias, la cual ha de estar centrada en el estudiante y en la busqueda del desarrollo de su
maximo potencial.

Por este motivo, este indicador busca capturar el proceso actualizacion alineados al modelo
educativo por medio de su medicién.

RESPONSABLE DEL

Escuela de Posgrado

INDICADOR: Unidades de Posgrado
La limitacidn para este indicador se encuentra en el tiempo que se requiere para culminar con
LIMITACIONES PARA LA todas las etapas del proceso de disefio curriculary, a su vez, asegurar la calidad en cada una

MEDICION DEL INDICADOR:

de ellas. Este proceso puede demorar mas de lo estipulado ya que requiere de un profundo
nivel de andlisis donde se debe involucrar a la comunidad universitaria y otros actores de
interés

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de disefios curriculares de posgrado actualizadas y alineados al modelo educativo / N°
total de disefios curriculares de posgrado) x 100

Especificaciones técnicas:

Se entiende por disefios curriculares actualizados y alienados al modelo educativo a aquellos documentos académicos
aprobados mediante acto resolutivo que contine criterios métodos, procesos e instrumentos estructurados para el
desarrollo de un programa de estudio, los cuales son alineados al nivel de referentes educacionalesy pilares de la modelo

educativa. los cuales son debidamente evaluados por la unidad de innovacidn académica.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

El modelo educativo responde a las necesidades reales de la sociedad y se encuentra
adecuadamente estructurado.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Escuela de Posgrado

Base de datos: Informe técnico sobre la Escuela de Posgrado

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0% 95% 100% 100% 100% 100%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 14

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente de los estudiantes de
pregrado y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.03 Programa de fortalecimiento de competencias continuo para docentes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de docentes que obtiene puntaje resaltante en la encuesta estudiantil respecto a
su desempefio académico.

JUSTIFICACION:

El rol que ejerce la docencia es de suma importancia en la bdsqueda de una universidad de
calidad, es por ello que el personal docente debe estar altamente calificado y ser competente
en las especialidades correspondientes. El docente debe manejar los recursos curriculares, los
métodos de ensefianza y evaluacion, conforme a los lineamientos de las entidades rectoras
de la ensefianza universitaria.

Debido a ello, la Universidad debe buscar fortalecer y actualizar las capacidades de los
docentes por medio de programas de capacitacion. Aquellos docentes que aprueben
satisfactoriamente estos programas manifestaran una mayor probabilidad de utilizar estas
nuevas capacidades fortalecidas en sus sesiones de clase en favor del aprendizaje de los
estudiantes.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Unidad de Asuntos Académicos

Departamento Académico.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

No todos los alumnos realizan la encuesta de docentes respecto a su despefio académico

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de docentes que obtiene puntaje resaltante en la encuesta estudiantil respecto a su desempefio
académico/ Total de docentes evaluados) x 100.

Especificaciones técnicas:

Encuesta estudiantil sobre desempefio docente, se tomard en cuenta a los docentes con resultado.

Sobresaliente

- Destacado
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: El cuestionario se encuentre estructurado adecuadamente y los estudiantes estdn

predispuestos a responder las preguntas de forma objetiva.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Escuela de Posgrado

Base de datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 86% 95% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 15

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente de los estudiantes de
pregrado y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.01.04 Programa de movilidad académica implementado para docentes y estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Ndmero de estudiantes que cursan por lo menos un semestre académico en alguna
universidad a nivel nacional y/o internacional.

JUSTIFICACION:

Por movilidad nacional e internacional se entiende la incorporacién de los estudiantes en
los planes y programas de otra institucion, del pais o el extranjero, con el objetivo de
fortalecer la formacion profesional de los alumnos y enriquecer sus perspectivas sociales y
culturales, para un mejor desempefio en el campo labor.

El valor del indicador muestra la proporcién de alumnos que anualmente participan en los
programas de movilidad institucionales. Da indicios sobre el dinamismo de esta actividad, a
la cual se le atribuye una importancia estratégica para el fortalecimiento educativo

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.

Escuelas Profesionales.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La ejecucion estara a la eficacia de la firma de convenios.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

Sumatoria de estudiantes que cursan por lo menos un semestre académico en alguna
universidad a nivel nacional y/o internacional.

Especificaciones técnicas:

Los estudiantes que cursan por lo menos un semestre académico en alguna universidad a nivel nacional
y/o internacional, son aquellos estudiantes seleccionados para participar en el programa de movilidad
que patrocina la universidad, a través de la cual los estudiantes se desplazan otras universidades a para
realizar actividades académicas.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Universidades  Nacionales e internacionales predispuestas a formar redes
interinstitucionales para fortalecer las competencias académicas de docentes y estudiantes.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Base de datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR

0 28 30 40 50 60




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 16

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente de los estudiantes de
pregrado y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.04 Programa de movilidad académica implementado para docentes y estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de docentes que participan en movilidad académica en universidades nacionales
y/o internacionales.

JUSTIFICACION:

En un dmbito mas amplio de movilidad académica, adicionalmente al intercambio académico
via convenio, también pueden considerarse las estancias y comisiones para realizar estudios
o investigaciones en instituciones nacionales o extranjeras, siempre que éstos puedan
contribuir al desarrollo de la docencia o de la investigacion.

El valor del indicador muestra la proporcion de docentes que, en un periodo determinado,
han participado en los diferentes programas de intercambio académico internacional, con
respecto a la planta académica total.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Departamento académico

LIMITACIONES DEL
INDICADOR:

La ejecucion estara sujeta a la eficacia en la firma de convenios.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

Sumatoria de docentes que participan en movilidad académica en universidades nacionales
y/o internacionales

Especificaciones técnicas:

Se entiende por movilidad académica docente, aquellos docentes seleccionados para el desplazamiento a otras
instituciones educativas nacionales y/o internacionales, para el desarrollo de actividades académicas.

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: Universidades Nacionales e internacionales predispuestas a formar redes interinstitucionales

para fortalecer las competencias académicas de docentes y estudiantes.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.

Base de datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR

0 22 28 32 36 40
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 17

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente de los estudiantes de
pregrado y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.05 Servicios de bienestar implementados para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes con percepcién positiva de la calidad de los servicios de bienestar.

JUSTIFICACION:

La importancia de este indicador radica en que los servicios complementarios (servicio
médico, social, psicopedagogico, deportivo, entre otros) buscan apoyar al estudiante en el
desarrollo de su formacién académica.

Conocer el nivel de satisfaccion de los usuarios nos permitira identificar acciones a tomar
para brindar mejores servicios.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Bienestar Universitario.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

El indicador contiene un gran componente de subjetividad.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de estudiantes con percepcion positiva de la calidad de los servicios de bienestar / N°
total de estudiantes que participantes en la encuesta) x 100.

Especificaciones técnicas:

Se entiende como servicio de bienestar a toda aquella gestién que complemente o facilite el aspecto formativo,
actividades académicas y de investigacion, conforme a ello la universidad ofrece los siguientes servicios:

- Atencion primaria de salud
- Servicio de alimentacion

- Atencidn psicoldgica

- Apoyo psicopedagogico

- Asistencia social

- Actividades deportivas

- Servicio de biblioteca

El estudiante debe hacer uso de al menos de uno de los servicios de bienestar para ser considerado dentro de la
medicion del indicador. También, de esta manera, se evitard una doble contabilidad.

SENTIDO ESPERADO DEL

INDICADOR: Ascendente
SUPUESTOS: Los estudiantes beneficiarios Qe IO,S, servicios de bienestar se encuentran predispuesto a
responder las preguntas de satisfaccion.
Fuente: Direccion de Bienestar Universitario.
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de datos: Registros Administrativos
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0% 42% 50% 55% 62% 65%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 18

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado
y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.05 Servicios de bienestar implementados para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de servicios de bienestar evaluados con resultados favorables.

JUSTIFICACION:

La importancia de este indicador radica en que los servicios complementarios (servicio médico,
social, psicopedagogico, deportivo, entre otros) buscan apoyar al estudiante en el desarrollo de
su formacién académica.

Conocer el nivel de servicios brindados por la universidad con resultados favorables, es muy
importante contar con este dato para la Direccion de Bienestar Universitario, que le permitira
identificar acciones a tomar para brindar mejores servicios.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Bienestar Universitario.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La evaluacion de los servicios de bienestar se realizara a través de los estudiantes mediante a
la aplicacion de una encuesta.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(Numero de servicios de bienestar evaluados con resultados favorables / total de servicios de
bienestar de la UNH) x100

Especificaciones técnicas:

Se entiende como servicio de bienestar a toda aquella gestion que complemente o facilite el aspecto formativo, actividades
académicas y de investigacion, conforme a ello la universidad ofrece los siguientes servicios:

Atencién primaria de salud
Servicio de alimentacion
Atencion psicoldgica
Apoyo psicopedagdgico
Asistencia social
Actividades deportivas
Servicio de biblioteca

Servicio de bienestar evaluado es aquel que cuenta con el informe de cumplimento de actividades que incluye la
presentacion de producto y cumplimiento de metas.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente.

SUPUESTOS:

Los servicios de bienestar prestan su superviso durante todo el periodo académico sin
interrupciones.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario.

Base de datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0% 57% 60% 63% 66% 68%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 19

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado
y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.06 Seguimiento y acompafiamiento del servicio de Ensefianza-Aprendizaje permanente
para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes con riesgo de desercidn estudiantil

JUSTIFICACION:

Seguimiento y acompafiamiento busca identificar y resolver las dificultades académicas de los
estudiantes a fin de ejecutar intervenciones que permitan guiar a los estudiantes en la bdsqueda
y seleccion de diferentes recursos de aprendizaje y generar o reforzar sus capacidades de
estudio.

Elindicador permitira identificar la proporcion de estudiantes que viene presentando problemas
en el proceso de ensefianza aprendizaje asi mismo, permitira establecer alternativas de mejora.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Bienestar Universitario

Escuelas Profesionales.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

El indicador no permite identificar los factores que influyen sobre la continuidad de los
estudios.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
(N° de estudiantes con riesgo de desercién / Numero total de estudiantes de la UNH) x 100

Se entiende como estudiantes con riesgo de desercién aquellos estudiantes que cuentan con
antecedentes de desaprobacion de asignaturas por segunda y tercera vez, siendo esta
proporcién de estudiantes los mas vulnerables a dejar sus estudios.

SENTIDO ESPERADO DEL Descendente.
INDICADOR:
SUPUESTOS: La desercion estudiante se ve influenciada por diversos factores socioeconémicos lo que se

refleja en el bajo rendimiento de los estudiantes.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario.

Base de datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR

0% 13% 11% 9% 7% 6%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 20

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.01 Fortalecer la formacidn profesional integral y pertinente de los estudiantes de pregrado
y posgrado.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.01.07 Estudiantes de posgrado graduados oportunamente para la sociedad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes de posgrado graduados en los dos afios de egreso.

JUSTIFICACION:

La universidad tiene ofrece programas de posgrado, la adecuada formacién culmina en la
obtencién de grado académicos, el indicador mostrara la proporcion de egresados que se
graduan a los afios de egreso resultado que mostrara la eficiencia y eficacia del servicio prestado.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Escuela de Posgrado

Unidades de Posgrado

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La limitacion de este indicador estd en funcién al registro de matriculados y titulados.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de estudiantes de posgrado que se graduan a los dos afios de egreso / N° total de
estudiantes de posgrado matriculados) x 100

Especificaciones técnicas:

- Se entiende por estudiante de posgrado graduado aquellos estudiantes quienes han
culminado sus estudios y reciben el grado de maestro y/o doctor

- Para la medicion se deberd Identificar a los alumnos de posgrado graduados del afio t-2
(t= afio evaluado)

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los estudiantes de posgrado culminan sus estudios con la presentacién de sus tesis.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Escuela de Posgrado.

Base de datos: Informe de la Escuela de Posgrado.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0% 40% 45% 47% 50% 55%
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 21

OBJETIVO ESTRATEGICO

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y

INSTITUCIONAL: propiedad intelectual para la sociedad.
ACCIONES ESTRATEGICAS AEI.02.01 Programa de fortalecimiento en investigacion e innovacién permanente para
INSTITUCIONALES: docentes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de docentes calificados como investigadores en RENACYT.

JUSTIFICACION:

Se debe contemplar la figura del docente investigador que es aquel que se dedica a la
generacion de conocimiento e innovacion, a través de la investigacion. Es designado en razon
de su excelencia académica. Su carga lectiva serd de un (1) curso por afio. Cuenta con una
bonificacion especial del cincuenta por ciento (50%) de sus haberes totales.

Los proyectos de investigacion que impulsen los docentes investigadores, tales como
publicaciones, libros, presentaciones en congresos nacionales y/o internacionales,
fortaleceran el entorno investigador dentro de la universidad e incrementara el prestigio de la
universidad ante la sociedad.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Institutos de Investigacion

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La evaluacion para calificar como docente investigador es realizado por CONCYTEC por lo
que la universidad debera doblar esfuerzos para fortalecer las competencias de nuestros
investigadores.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatorias de docentes calificados como investigadores en RENACYT
Especificaciones técnicas:

Se entiende como docente Renacyt aquellos docentes que se encuentran en el registro
nacional de ciencias tecnologias y de innovacion tecnoldgica RENACYT regulado por
CONCYTEC.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los Institutos de Investigacién brindan condiciones adecuadas a los docentes investigadores
para su calificacion como docentes Renacyt.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Institutos de Investigacion

Base de datos: Registros administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 11 30 35 40 45 70




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 22

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.02.01 Programa de fortalecimiento en investigacion e innovacién permanente para
docentes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de docentes con CV actualizados en el CTI VITAE.

JUSTIFICACION:

El CTl es el directorio donde se registra las hojas de vida de las personas que han declarado
estar profesionalmente vinculadas al que hacer de la CTl en el Pais. contribuye a dar
visibilidad a la labor de los investigadores e innovadores peruanos, asi como a vincularlos con
sus pares para que puedan generar multiples oportunidades de potenciar sus redes de
colaboracion.

Elindicadore mostrara la proporcion de los docentes que se encuentra registrada y actualizada
en el CTI VITAE, formando parte de la base de datos del CONCYTEC a nivel nacional.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Institutos de Investigacion.

Departamentos académicos

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Cada docente debe ser responsable de actualizar su registro por lo que la universidad debera
dotar las condiciones y facilidades a los docentes

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de docentes que realizan con registros actualizados en CTI VITAE / N° total de docentes)
x100

Especificaciones técnicas:

Se entiendo por registros actualizados en CTI VITAE, aquella accién que realiza el docente para
cargar informacién actualizada referente a sus hojas de vida de personas que declaran estar
profesionalmente vinculadas a la CTl en el Peru.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los Institutos de Investigacidn realizan el monitoreo y validacion del registro de informacion
del docente.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Institutos de Investigacion

Base de datos: Plataforma de CTI VITAE

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 20% 50% 95% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 23

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.02.02 Programa de desarrollo de produccién de la investigacién cientifica, tecnoldgica,
humanistica e innovacién implementado para docentes y estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Tasa de variacién de la produccidn cientifica publicada

JUSTIFICACION:

El valor del indicador muestra la cantidad de productos de investigacién terminados por
proyecto de investigacidn vigente, en un periodo determinado.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccidn de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica.

Unidad de Promocion, Difusion y Repositorio.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

- Desconocimiento sobre el proceso de publicacion de una revista.
- El proceso de publicacion es muy extenso.

- No existe un sistema que ayude a llevar un control estricto sobre la produccion
cientifica de las investigaciones realizadas en la universidad.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

((Numero de produccion cientifica publicadas del afio evaluado N) -( Numero de produccion
cientifica publicadas del afio anterior N-1)) / (Numero de produccion cientifica publicadas
del afio anterior N-1)) x100

Especificaciones técnicas:

Se consideran produccion cientifica a los que hayan sido publicados en algin medio de
difusidn escrita o virtual de forma gratuita o de pago, asimismo estos tuvieron que ser
evaluados por jurados de investigacidn.

- Publicaciones cientificas

- Libros
- Capitulos
- Articulos
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: La Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica cuenta con un sistema de registro

de la produccién cientifica de la universidad.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

Base de datos: Registros administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 15% 30% 35% 40% 50% 55%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 24

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.02.02 Programa de desarrollo de produccién de la investigacién cientifica, tecnoldgica,
humanistica e innovacién implementado para docentes y estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de revistas cientificas de la UNH indexadas.

JUSTIFICACION:

Este indicador servira para medir la proporcién de publicaciones, de docentes nombrados y
contratados, es necesario tener mayor nimero de publicaciones en revistas indizadas con
temas interesantes que puedan ser citadas. Un mayor nimero de citaciones haria que la
UNH tenga mayor visibilidad y reputacion y una mayor produccion intelectual.

Asimismo, una revista indizada es una publicacién periddica de investigacion que demuestra
una alta calidad y ha sido listada en alguna base de datos de consulta mundial.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

Unidad de Promocion, Difusién y Repositorio.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

- El procedimiento para indizar una revista es extenso.
- El compromiso del editor, director y miembros del comité editorial.

- La publicacion en revistas cientificas indizadas mayormente es en inglés y puede tomar
varios meses, siendo los articulos en muchos casos no aceptados para publicacién.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatoria de revistas cientificas de la UNH indexadas por afio.
Especificaciones técnicas:

Se considera una revista indizada cuando se supera los criterios de calificacion de la base
de datos donde se estd postulando.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los investigadores realizan publicaciones en las revistas de la universidad de forma
periddica.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

Base de datos: Registros administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 25

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.02.03 Programa de promocién de la propiedad intelectual implementado para la
comunidad universitaria.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Ndmero de solicitudes de patentes.

JUSTIFICACION:

Las patentes son titulos de propiedad que otorga el Estado a una persona natural o juridica
para explotar, de manera exclusiva, un invento dentro de su territorio y por un plazo de
tiempo limitado

La importancia de las patentes en el entorno del fortalecimiento de la investigacion cientifica
proviene del incentivo que genera hacia la innovacién. Por otro parte, contar con patentes
mejorara la posiciéon de la universidad en los rankings universitarios. Asimismo, se
incrementa el reconocimiento y prestigio de la institucién dentro de la comunidad
universitaria y en la sociedad, en general; el indicador mostrara los avances y la intension de
la universidad en realizar el registro de patentes.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La limitacion de este indicador estd en funcidn a los tramites de propiedad intelectual
llevados a cabo ante INDECOPI.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatoria de solicitudes de patentes llevados a cabo ante INDECOPI.
Especificaciones técnicas:

Solicitudes de patente hace referencia a la presentacion de una serie de documentos ante
el instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad
Intelectual (INDECOPI). Estos documentos se denominan, en conjunto, la “solicitud de
patente.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

El desarrollo de la investigacidn en la universidad resulta en innovaciones con posibilidad de
ser patentados.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

Base de datos: Registro de INDECOPI e informe de la Direccidn de Innovacién y
Transferencia Tecnoldgica.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 26

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.02.03 Programa de promocién de la propiedad intelectual implementado para la
comunidad universitaria.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de patentes otorgados.

JUSTIFICACION:

Las patentes son titulos de propiedad que otorga el Estado a una persona natural o juridica
para explotar, de manera exclusiva, un invento dentro de su territorio y por un plazo de
tiempo limitado

La importancia de las patentes en el entorno del fortalecimiento de la investigacion
cientifica proviene del incentivo que genera hacia la innovacion. Por otro parte, contar con
patentes mejorara la posicion de la universidad en los rankings universitarios. Asimismo, se
incrementa el reconocimiento y prestigio de la institucion dentro de la comunidad
universitaria y en la sociedad, en general. Crea un incentivo para que otros investigadores
tengan conocimientos de las retribuciones que se obtienen gracias al trabajo cientifico.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

- Lascarreras de ingenierias o ciencias naturales tienen una mayor probabilidad de contar
con patentes registradas a comparacion de otras carreras

- La limitacién de este indicador esta en funcién a los tramites de propiedad intelectual
llevados a cabo ante INDECOPI.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatorias de patentes otorgados.
Especificaciones técnicas:

Se entiende por patente otorgado al titulo otorgado por el Estado que confiere a su titular
el derecho de excluir a terceros de la explotacidn de una invencién por un tiempo y en un
territorio determinado, siempre y cuando la invencidon cumpla con los requisitos
establecidos por las disposiciones legales.

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: La Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica identifica y mantiene un registro de

innovaciones con posibilidad de lograr su patentabilidad.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica

Base de datos: Registro administrativos Direccién de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0 1 2 3 4 6
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 27

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.02.04 Programa de fomento de investigacién formativa continuo para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes de pregrado con proyectos de investigacién aprobado al
afio de egreso.

JUSTIFICACION:

Los primeros pasos en una investigacion son fundamentales, ya que requieren una
profunda indagacion del estado de la cuestion del tema determinado y una adecuada
formulacién del problema e hipotesis.

Estos pasos preliminares al iniciar un proyecto de investigacion, podran ser tomados
como un primer punto de andlisis y seguimiento para los posteriores estadios, en
materia de investigacion.

El enfoque en el nimero de estudiantes con proyectos de investigacién aprobados al
afio de egreso permitira determinar si la universidad esta preparando adecuadamente
a los estudiantes.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Unidades de investigacion

Escuelas Profesionales

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La medicidn se realizard en cada unidad de investigacion por escuelas profesionales,
por lo que cada facultad debera realizar el seguimiento y monitoreo de sus
estudiantes.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de estudiantes de pregrado con trabajos de investigacion aprobadas al afio de
egreso / Total estudiantes egresados) x 100

Especificaciones técnicas:

Se considera proyecto de investigacion aprobado aquello que cuentan con resolucion
de aprobacién emitido por decanatura de la facultad.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los estudiantes de pregrado culminan sus estudios con sus proyectos de investigacién.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Unidades de investigacion.

Base de datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 10% 20% 30% 50% 65% 66%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 28

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.02.04 Programa de fomento de investigacién formativa continuo para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes de pregrado con trabajos de investigacidn sustentadas y
aprobadas al afio de egreso.

JUSTIFICACION:

En el marco de la Ley Universitaria N° 30220, la obtencion del titulo profesional esta
sujeto a la aprobacién de una tesis o trabajo de suficiencia profesional. Este nuevo
requisito promovera la cultura de investigacion, siendo un resultado de la formacién en
investigacion formativa inculcada en la etapa de pregrado.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Unidades de investigacién

Escuelas Profesionales

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La medicidn se realizard en cada unidad de investigacion por escuelas profesionales, por
lo que cada facultad debera realizar el seguimiento y monitoreo de sus estudiantes.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de estudiantes pregrado con trabajos de investigacion sustentadas y aprobadas al
afio de egreso / Total egresados) x 100

Especificaciones técnicas:

Se considera trabajo de investigacidn sustentado y aprobadas aquellos que cuente con el
acta de sustentacion emitido los jurados evaluadores y con aprobacién de informe final
emitido por decanatura de la facultad.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los estudiantes de pregrado culminan sus estudios con sus proyectos de investigacion.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Unidades de investigacion

Base de datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR

4% 12% 18% 25% 40% 42%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 29

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y
propiedad intelectual para la sociedad.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.02.05 Programa de incubadora de empresas implementado para estudiantes de
pregrado.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de empresas estudiantiles establecidas desde la incubadora.

JUSTIFICACION:

Conocer la participacién de los estudiantes en proyectos de empresas estudiantiles en
beneficio de la comunidad.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Incubadora de Empresas.

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL
INDICADOR:

Personal idoneo en el tema empresarial, asimismo que se encargue de capacitar en el
tema de elaboracién de planes, negocios, marketing y todo respecto al tema empresarial
a la comunidad universitaria.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatoria de empresas estudiantiles establecidas desde la incubadora.
Especificaciones técnicas:

Se considera empresas estudiantiles establecidas aquellas que pasaron por el programa
de incubacion de la universidad y se encuentran ya operando.

SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: Los estudiantes tienen iniciativas empresariales y logran constituir sus ideas de negocios.

FUENTE Y BASES DE

Fuente: Direccion de Incubadora de Empresas.

DATOS: Base de datos: Registro administrativo.
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 1 4 6 8 10 12




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 30

ES?IS,JAEI:II-EZ%O OEI.02 Fortalecer la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica e innovacién y propiedad
INSTITUCIONAL: intelectual para la sociedad.
ACCIONES

ESTRATEGICAS

AEI.02.06 Laboratorios de investigacion y centros experimentales adecuados para la comunidad
académica.

INSTITUCIONALES:
NOMBRE DEL NuUmero de laboratorios de investigacion y centros experimentales certificados en ensayos y
INDICADOR: procedimientos.
Un laboratorio es un ambiente que debe encontrarse equipado con los medios necesarios para llevar
a cabo experimentos, investigaciones o trabajos de caracter cientifico. Donde el estudiante sea capaz
JUSTIFICACION: de construir sus conocimientos en base a la experimentacion y logre un aprendizaje integral. Por ello,

contar con laboratorios en condiciones adecuadas otorgara la posibilidad a los estudiantes de ver el
desarrollo y la aplicacion de la teoria impartida por los docentes vy, asi, afianzar sus conocimientos.

RESPONSABLE Unidad de Gestion de Laboratorios y Centros Experimentales.

DEL INDICADOR:

Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica.

LIMITACIONES
PARA LA La certificacion de los procedimientos y ensayos esta sujeta a evaluacion de instituciones externas
MEDICION DEL P yensay ) ‘
INDICADOR:
Formula del indicador:
Sumatoria de laboratorios de investigacion y centros experimentales certificados en ensayos y
. procedimientos.
METODO DE
CALCULO: Especificaciones técnicas:
Se considera laboratorios de investigacidon y centros experimentales certificados aquellos que cuenten
con una certificacién a nivel de ensayos y procedimientos emitidos por instancias especializadas que
garantizan la excelencia de los andlisis realizados en los laboratorios.
SENTIDO
ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: Los Ia‘bo-ratorios de investigacidn prestan servicios a usuarios internos y externos de acuerdo a sus
especialidades.
FUENTE Y BASES Fuente: Unidad de Gestion de Laboratorios y Centros Experimentales.
DE DATOS: Base de datos: Registros administrativos
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0 2 4 5 6 10
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 31

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.03.01 Programa de responsabilidad social universitaria participativa para la sociedad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de
responsabilidad social universitaria.

JUSTIFICACION:

La Ley Universitaria reconoce a la RSU como “la gestion ética y eficaz del impacto generado
por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones”. Tomando dicho
planteamiento, la universidad reafirma el compromiso publico y asume la RSU como
fundamental en los procesos de formacion, investigacion y gestion de la universidad. Estas
acciones permitiran la construccion del desarrollo sostenible que brinda beneficios a toda la
comunidad universitaria.

El indicador permitira identificar la proporcion de la comunidad universitaria que participa
en acciones de responsabilidad social.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Gestidn de la Calidad.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Se deberd establecer programas de responsabilidad social en la que puedan participar
miembros de la comunidad universitaria el cual incluya el seguimiento y medicion de
impacto.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(Numero de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de
responsabilidad social universitaria/ total de miembros de la comunidad universitaria) x
100

Especificaciones técnicas:

Se considera como comunidad universitaria a la sumatoria de estudiantes, docentes personales y no docente

- Las actividades de responsabilidad social son aquellas acciones orientadas a generar impactos producidos por la
Universidad que derivan de sus principales actividades y funciones tradicionales: la académica (formacion
humana y profesional), la de investigacion (creacién de nuevos conocimientos y transferencia social de los
mismos) y la de extensidn (relacion de la Universidad con el resto de actores sociales) mismos que son
identificados y plasmados en un plan de accion estableciendo compromisos y medidas a adoptar, que deberan
contar con la opinién técnica de la unidad responsable a fin de alinear los planes de accidn y las politicas de
responsabilidad social de la universidad.

SENTIDO ESPERADO DEL

A dent
INDICADOR: scendente

Los miembros de la comunidad universitaria se encuentran comprometidos con la
SUPUESTOS: responsabilidad social, son tolerantes al cambio y se involucran con los fines de la

universidad.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad

Base de datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0% 10% 15% 20% 30% 32%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 32

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad
universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.03.01 Programa de responsabilidad social universitaria participativa para la
sociedad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Ndmero de actividades de responsabilidad social universitaria ejecutadas y evaluadas.

JUSTIFICACION:

La Ley Universitaria reconoce a la RSU como “la gestion ética y eficaz del impacto
generado por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones”. Tomando
dicho planteamiento, la universidad reafirma el compromiso publico y asume la RSU como
fundamental en los procesos de formacion, investigacion y gestion de la universidad. Estas
acciones permitiran la construccion del desarrollo sostenible que brinda beneficios a toda
la comunidad universitaria.

El indicador permitira identificar la proporcién de la comunidad universitaria que
participa en acciones de responsabilidad social.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Gestidn de la Calidad.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Se deberd establecer programas de responsabilidad social.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatoria de actividades de responsabilidad social universitaria ejecutadas y evaluadas
Especificaciones técnicas:

- Parala medicion se tomara en cuenta los planes de accion de responsabilidad social,

- Se considerard evaluada y ejecutada aquellas que cuenten con informe de
cumplimiento de metas.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

La oficina de gestién de calidad identifica y monitorea la ejecucion de iniciativas de
responsabilidad social.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad

Base de datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
1 12 1 1
VALOR 0 8 0 > /
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 33

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.03.02 Programa de extensién cultural focalizado para docentes y estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de extensién cultural.

JUSTIFICACION:

Segln Vila & Hernandez (2004), la extension cultural ayuda a la proyeccidn externa de las
manifestaciones culturales que se genera en la universidad. También, facilita las practicas
culturales activas de sus propios miembros, recoge la produccion cultural de su entorno
social. La Universidad es una institucion principal de la Cultura y la Ciencia y tiene que
avocarse al progreso social.

Por otra parte, la extensidn cultural visibiliza la imagen de la universidad como centro
recibe a la comunidad por medio de sus actividades culturales.

El indicador medira la proporcion de estudiantes que participan en extensién cultural,
como actividades extracurriculares.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccion de Proyeccion Social y Extensién Cultural.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

No se tiene automatizo el sistema extension cultural y proyeccidn social

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(Numero de estudiantes que participan en actividades de extension cultural / Numero
total de estudiantes de la UNH) x 100

Especificaciones técnicas:

- Las actividades de extension cultural son acciones de interaccidn de la Universidad con diversos dmbitos de la
sociedad que busca el bienestar general y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad a partir del
conocimiento, divulgacion, estudio, enriquecimiento y conservacion del patrimonio natural, cultural, artistico y
ambiental.

- Para la medicidn se contabilizara el numero de estudiantes que participan en este tipo de actividades.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los estudiantes conforman taller de expresion cultural y difunden sus acciones a nivel local
y nacional.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Proyeccion Social y Extensién Cultural.

Base de datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 12% 20% 30% 40% 50% 55%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 34

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.03.02 Programa de extensién cultural focalizado para docentes y estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de docentes que participan en actividades de extensién cultural.

JUSTIFICACION:

Segln Vila & Hernandez (2004), la extension cultural ayuda a la proyeccidn externa de las
manifestaciones culturales que se genera en la universidad. También, facilita las practicas
culturales activas de sus propios miembros, recoge la produccion cultural de su entorno
social. La Universidad es una institucion principal de la Cultura y la Ciencia y tiene que
avocarse al progreso social.

Por otra parte, la extensidn cultural visibiliza la imagen de la universidad como centro
recibe a la comunidad por medio de sus actividades culturales.

El indicador medira la proporcidn de docentes que participan en extensién cultural,
como funcién docente.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccion de Proyeccion Social y Extensién Cultural.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

No se tiene automatizo el sistema extension cultural y proyeccidn social

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(Numero de docentes que participan en actividades de extension cultural / Numero total
de docentes de la UNH) x 100

Especificaciones técnicas:

- Las actividades de extension cultural son acciones de interaccidn de la Universidad con diversos ambitos de la
sociedad que busca el bienestar general y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad a partir del
conocimiento, divulgacion, estudio, enriquecimiento y conservacién del patrimonio natural, cultural, artistico y
ambiental.

- Para la medicidn se contabilizara el nimero de docentes que participan en este tipo de actividades

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los docentes poseen iniciativas de fomento de las expresiones culturales; dirigen y
participan en diversos talleres.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Proyeccion Social y Extensién Cultural.

Base de Datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR

0 5% 8% 12% 16% 18%

Pagina | 59




FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 35

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.03.03 Programa de proyeccién social focalizado para docentes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de docentes que participan en actividades de proyeccién social.

JUSTIFICACION:

Dentro de las funciones misionales de la universidad se encuentra la proyeccién social
cuya finalidad es propiciar una interaccién con la sociedad, identificando su problematica
y contribuyendo en la solucién de ésta.

De acuerdo a la ley universitaria es funcién del docente realizar actividades de
proyeccion social, el indicador permitira identificar la proporcion de docentes que son
participes.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccion de Proyeccién Social y Extension Cultural.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

No existe programas de proyeccién social definidos en la universidad.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(Numero de docentes que participan en actividades de proyeccion social / Niumero total
de docentes de la UNH) x 100

Especificaciones técnicas:

- Actividades de proyeccion social son proyectos que tiene como finalidad propiciar y establecer procesos
permanentes de interaccion e integracion de la universidad con su entorno, comprende las siguientes lineas de
accién: educacion y desarrollo humano; gestion y liderazgo empresarial; prevencion y promocion de la salud;
ingenieria para el desarrollo y exclusion social.

- Para la medicion se contabilizara el nimero de docentes que participan en este tipo de actividades

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los docentes y estudiantes mantienen un espirito de servicio y ejecutan actividades de
proyeccion social dirigida a poblaciones vulnerables de forma periddica.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Proyeccion Social y Extensién Cultural.

Base de Datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0% 15% 18% 25% 30% 35%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 36

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.03.04 Programa de servicio social implementado para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de estudiantes que participan en el programa de voluntariado

JUSTIFICACION:

El voluntariado universitario es una iniciativa parte del servicio social universitario en la
cual se ejecuta acciones en beneficio de la comunidad, asi como para fortalecer una mayor
sensibilidad social y ciudadana de los estudiantes respecto de las problematicas vy
necesidades de los mds vulnerables.

El valor del indicador muestra la proporcion de participacion de los estudiantes en estos
programas, Los resultados obtenidos permiten definir programas y acciones que
favorezcan la conformacién de grupos de trabajo que se pongan en contacto directo con
los problemas de la sociedad, conforme a los preceptos y espiritu del servicio social
universitario en aras de contribuir en la responsabilidad social de la UNH

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Gestién de la Calidad.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

No se cuenta con programas de voluntariados definidos.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatoria de estudiantes que participan en el programa de voluntariado

Especificaciones técnicas:

Se entiende al programa de voluntariado al conjunto de acciones que permite al estudiante una experiencia
de formacion integral para los estudiantes, a partir de la cual pueden poner en practica sus conocimientos y
habilidades profesionales y/o personales, asi como fortalecer su compromiso social y ciudadano, mientras
conocen y se vinculan con poblaciones que enfrentan situaciones de vulnerabilidad o desigualdad en nuestro
pais.

- Parala medicion se contabilizard el nimero de estudiantes que participan en este tipo de actividades.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los estudiantes se organizan y realizan actividades de voluntariados por iniciativa propia.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestién de la Calidad.

Base de Datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 10 30 40 50 60 70
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 37

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.03.04 Programa de servicio social implementado para estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de servicio social universitario.

JUSTIFICACION:

el servicio social universitario ejecuta acciones en beneficio de la comunidad, asi como para
fortalecer una mayor sensibilidad social y ciudadana de los estudiantes respecto de las
problematicas y necesidades de los mas vulnerables.

El valor del indicador muestra la proporcién de participacion de los estudiantes en estos
programas, Los resultados obtenidos permiten definir programas y acciones que favorezcan
la conformacién de grupos de trabajo que se pongan en contacto directo con los problemas
de la sociedad, conforme a los preceptos y espiritu del servicio social universitario en aras de
contribuir en la responsabilidad social de la UNH

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Proyeccion Social y Extension Cultural.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

El indicadore mide la cantidad de proyectos mas no el impacto que se genera a través de la
ejecucion del servicio social universitario.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de estudiantes que participan en actividades de servicio social universitario / Total de
estudiantes de la UNH) *100

Especificaciones técnicas:

Se entienden actividades de servicio social universitario aquellas actividades temporales que ejecutan los
estudiantes de forma obligatoria, tendientes a la aplicacion de los conocimientos que hayan adquirido en sus
estudios universitarios y que implican una contribucién a la ejecucion de politicas publicas de interés social y
fomentan un comportamiento altruista y solidario que aporta a la mejora de la calidad de vida de los grupos
vulnerables de la sociedad.

- Parala medicion se contabilizard el nimero de estudiantes que participan en este tipo de actividades.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los estudiantes ejecutan proyectos de servicio social de forma obligatoria como parte de su
formacion profesional.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Proyeccidn Social y Extension Cultural.

Base de Datos: Registros Administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 11% 15% 20% 25% 30% 40%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 38

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.03.05 Programas de educacién continua implementadas para los estudiantes.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Ndmero de programas educacién continua implementados.

JUSTIFICACION:

Como parte de los servicios que ofrece la universidad a la sociedad, la UNH se propone
principalmente fortalecer la oferta formacion continua misma que puede ser realizado por
diferentes unidades orgénicas, el indicador contabilizara el nimero de programas ofrecidos.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccién de Produccion de Bienes y Servicios

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

No se tiene establecido regulado la prestacion del servicio de educacion continua, por lo que
la direccién de produccién de bienes y servicios deberd supervisar los programas
implementados por las diferentes unidades organicas.

Formula del indicador:
Sumatoria de programas implementados de educacion continua en la UNH anualmente.
Especificaciones técnicas:

Programas de educacion continua son aquellas actividades de capacitacion, actualizacion, especializacion y

METODO DE CALCULO: perfeccionamiento en diversas dreas del conocimiento, de acuerdo con las demandas del mercado y las
necesidades de los estudiantes, profesionales y publico en general.
Para contabilizar los programas de educacién continua se tomara en cuenta lo siguiente:
. Diplomados
. Cursos
. Talleres
] Seminarios
. Conferencias
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: Los p-ro‘grarnas de- estudio de prggrado y posgrado ofrecen cursos diplomados y
especializaciones a fines a su especialidad.
Fuente: Direccion de Bienes y Servicios
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de Datos: Registros Administrativos
LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 20 23 25 27 30 32
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 39

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

QEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES
ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.03.05 Programa de educacién continua implementadas para la sociedad.

NOMBRE DEL
INDICADOR:

Porcentaje de estudiantes de educacién continua que culminan sus estudios satisfactoriamente.

JUSTIFICACION:

Como parte de los servicios que ofrece la universidad a la sociedad, la UNH se propone
principalmente fortalecer la oferta formacién continua misma que puede ser realizado por
diferentes unidades organicas, el indicador contabilizara el nimero de programas ofrecidos.

La informacién que ofrece el indicador permite conocer en qué medida los estudiantes inscritos
en los programas de educacion continua culmina sus estudia satisfactoriamente, perimiendo
evaluar la calidad del servicio, asi como promover estrategias de mejora

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccion de produccién de bienes y servicio.

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL
INDICADOR:

No se tiene establecido regulado la prestacion del servicio de educacion continua, por lo que la
direccion de produccion de bienes y servicios debera supervisar los programas implementados
por las diferentes unidades organicas.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(Numero de estudiantes de educacién continua que culminan sus estudios satisfactoriamente /
Numero total de estudiantes inscritos en los programas de educacidn continua) x 100

Especificaciones técnicas:

Programas de educacidon continua son aquellas actividades de capacitacion, actualizacion, especializacion vy
perfeccionamiento en diversas dreas del conocimiento, de acuerdo con las demandas del mercado y las necesidades
de los estudiantes, profesionales y publico en general.

Se entiende por estudiantes de educacion continua que culmina sus estudios satisfactoriamente aquellos estudiantes
inscritos y certificados al culminar sus estudios en los siguientes programas de educacidn continua se tomara en cuenta
lo siguiente:

Diplomados
Cursos
Talleres
Seminarios
Conferencias

SENTIDO ESPERADO
DEL INDICADOR:

Ascendente

Los usuarios externos culminan sus estudios y logran la certificacién y/o titulaciéon de

SUPUESTOS: corresponder en el plazo determinado.
FUENTE Y BASES DE Fuente: Direccidn de Bienes y Servicios.
DATOS: Base de Datos: Registros Administrativos.
L”;igé) . LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0% 60% 64% 68% 72% 75%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
AMPLIADO 2023 — 2027 DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 40

OBJETIVO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL: OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES: AEI.03.06 Redes interinstitucionales implementadas para la comunidad universitaria.

NOMBRE DEL INDICADOR: | Porcentaje de convenios ejecutados.

Los convenios interinstitucionales son estrategias que fortalece las relaciones y vinculo
) con diferentes entidades a nivel local nacional e internacional a fin de promover la
JUSTIFICACION: participacion de los estudiantes y docentes en actividades académicas y de investigacion.

El indicador mostrara la eficacia de la ejecucién de los convenios

RESPONSABLE DEL Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.
INDICADOR:
LIMITACIONES PARA LA Existencia de convenios interinstitucionales sin fecha de culminacion.

MEDICION DEL INDICADOR:

Formula del indicador:

, (Numero de convenios ejecutados / Numero total de convenios suscritos) x 100
METODO DE CALCULO:

Especificaciones técnicas:

Se entiende por convenios ejecutado aquellos convenios que cumplieron con sus fines y temporalidad.

SENTIDO ESPERADO DEL

INDICADOR: Ascendente

La Oficina de Cooperacion y Relaciones Exteriores monitorea la ejecucién de los

SUPUESTOS: ) ) ) ) . ) .
convenios y mantiene relaciones diplomaticas con diferentes organizaciones.

Fuente: Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales
FUENTE Y BASES DE DATOS:
Base de Datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 50% 62% 65% 67% 70% 72%
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 41

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.03.07 Programa de gestiéon ambiental implementada para la comunidad universitaria.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de planes de gestién ambiental aprobados, ejecutados y evaluados.

JUSTIFICACION:

La gestion ambiental es el proceso por medio del cual los participantes del sector publico
y/o privado con poder de decisién, coordinan politicas, reglamentos, normas y précticas
en el uso, manejo y proteccion del ambiente y de los recursos naturales dentro de sus
instituciones, a través de politicas, planes, estrategias, diagnosticos, equipos técnicos,
agenda, proyectos, etc.

Este indicador permitira medir las acciones ambientales en la UNH para la proteccién del
ambiente, cuya finalidad estd orientada a promover la cultura, educacién, ciudadania e
inclusién social en la gestion ambiental universitaria para el desarrollo sostenible de
actividades de la comunidad universitaria y su proyeccion hacia la sociedad.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Gestién de la Calidad.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

No se tiene estructurado la operatividad de la gestion ambiental en la universidad, por lo
que el indicador solo contabilizara las iniciativas.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatoria de planes aprobados, ejecutados y evaluados de gestion ambiental.

Especificaciones técnicas:
- Se entiende por planes de gestion ambiental al conjunto de acciones orientadas al cuidado del medio
ambiente a nivel institucional.

- Se consideraran planes evaluados y ejecutados aquello que tengan informe de cumplimiento de metas fisicas
por la unidad de competencia

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los miembros de la comunidad universitaria son conscientes y comprenden las actividades
para el cuidado del medio ambiente.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad.

Base de Datos: Registros Administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0 3 4 5 6 8




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 42

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.03 Fortalecer las actividades de responsabilidad social en la comunidad universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.03.08 Centros de produccion de bienes y servicios fortalecidos para la sociedad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Ndmero de centros de produccién implementados.

JUSTIFICACION:

Segln la Ley Universitaria N° 30220, las universidades tienen la potestad de constituir
centros de produccion de bienes y servicios que estdn relacionados con sus especialidades,
areas académicas o trabajos de investigacion. La utilidad resultante de dichas actividades
constituye recursos de la universidad y se destinan prioritariamente a la investigacion para
el cumplimiento de sus fines.

En otras palabras, el centro de produccién es el encargado que desarrollar actividades
productivas especializadas gracias a la generacién de avances cientificos y tecnoldgicos, del
desarrollo empresarial, a fin de generar nuevas fuentes de ingreso o financiamiento y, de
esta forma, garantizar su sostenibilidad.

Permitird evaluar el crecimiento econdmico de los centros de produccién.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Direccidn de Produccion de Bienes y Servicios.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La limitacién de este indicador se encuentra en que laimplementacion del centro no asegura
la produccién de bienes o servicios. Es por ello importante el monitoreo y seguimiento de
rol que ejerza cada centro, por parte de la universidad.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
Sumatoria de centros de produccion implementados.

Especificaciones técnicas:

Se entiende por centro de produccidn aquellas unidades que generan recursos a través del desarrollo de actividades
propias de la universidad.

- Para determinar la implementaciéon del centro de produccion, este debera de contar con bienes o servicio

comercializados.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

El personal docente y no docente presenta iniciativas para la prestacion de bienes y servicios
vinculados a los fines de la universidad.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Direccion de Produccion de bienes y servicios

Base de Datos: Registros administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0 0 3 5 6 8
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 43

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestidn institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL04.01. Sistema de gestidn de la calidad implementado segun contexto para la
Universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de componentes implementados del sistema de gestién de calidad.

JUSTIFICACION:

Este indicador nos permitira conocer el porcentaje de componentes del SGC Implementados
en lainstitucion ya que la implementacion de los compontes del SGC, es de gran ayuda para
obtener la acreditacion, porque permite el cumplimiento de los estandares de calidad a
través de actividades y procesos interrelacionados para cumplir con los objetivos educativos
en una légica de mejora continua.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Gestién de la Calidad

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La medicién del indicador se encuentra sujeto al plan de trabajo de implementacion

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:
(N° de componentes de SGC implementados / N° total de componentes del SGC) x 100

Especificaciones técnicas:

Sistema de gestion de calidad SGC: es el conjunto de elementos relacionados y coordinados que interacttan entre
si y permiten a la universidad organizar, planear, ejecutar y controlar las actividades necesarias para el desarrollo
de la mision, a través de la prestacion de servicios con altos estandares de calidad, los cuales son medidos a través
de los indicadores tanto objetivos como de satisfaccion; y a través de una cultura interna de cada vez mayor
autoexigencia

- Componentes de SGC implementados, hace referencia al plan de trabajo aprobado el cual cuenta con 22

actividades programadas y se consideran implementadas cuando sean ejecutadas y cuenten con informe técnico
de implementacion por parte de la oficina de gestion de calidad.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

El plan de trabajo de implementacion del sistema de gestién de la Universidad Nacional de
Huancavelica es sostenible en el tiempo.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad.

Base de Datos: Registros administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0% 27% 73% 86% 91% 92%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 44

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestion institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.04.02. Condiciones basicas de calidad sostenibles para la Universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de cumplimiento de Indicadores de condiciones basicas de Calidad.

JUSTIFICACION:

Toda institucién, en este caso, universidad, requiere un modelo de gestion institucional propio
que contribuya al éxito educativo. Por ello, la gestién educativa estd conformada por un
conjunto de procesos organizados que permiten que una institucién educativa logre sus
objetivos y metas.

El licenciamiento se define como el procedimiento obligatorio cuyo objetivo es verificar que
las universidades cumplan las CBC para ofrecer el servicio educativo superior universitario y
puedan obtener una licencia que autorice su funcionamiento.

Desde la perspectiva de la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
Universitaria, el licenciamiento es uno de los cuatro pilares sobre los que se construye el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), y opera como un mecanismo de proteccion del
bienestar individual y social al no permitir que se brinde el servicio educativo superior
universitario por debajo de las CBC establecidas.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Gestién de la Calidad

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Las condiciones basicas de calidad pueden ser variables en el tiempo, por ende, deberdn
estar actualizdndose continuamente. Ello implica un indicador dindmico en el tiempo.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N@ de indicadores de las CBC cumplidos / N2 total de indicadores de las condiciones bdsicas
que aplican a la UNH) x 100

Especificaciones técnicas:

- Las condiciones basicas de calidad CBC son el conjunto de elementos que toda universidad debe tener
minimamente, sin las cuales no podria realizar acciones orientadas al cumplimiento de sus fines desde una
perspectiva de mejora continua, de acuerdo al modelo de renovacion de licencia se cuenta con 4 condiciones
basicas de calidad 20 componentes y 32 indicadores-

- Indicadores de las CBC cumplidos, hace referencia al cumplimiento de indicadores los cuales se encuentran
sustentados con medios de verificacion consolidados y documentados a través de la Oficina de Gestion de Calidad.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Las condiciones basicas de calidad son de prioridad y de cumplimiento obligatorio por parte
de las universidades para el logro de licenciamiento.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestién de la Calidad.

Base de Datos: Registros administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 10% 42% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 45

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestidn institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.04.03. Gestién de recursos humanos fortalecido para la universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de personal docente y no docente con desempefio laboral satisfactorio.

JUSTIFICACION:

La medicion de la satisfaccidn laboral del personal docente y no docente permitird tomar
las medidas necesarias para mejorar de su desempefio. Este indicador nos permitira
conocer el porcentaje de personal docente y no docente con desempefio laboral
satisfactorio.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Unidad de Recursos Humanos

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La medicidn se realizard a través de un cuestionario de evaluacién sujeta a la percepcién
de los jefes inmediatos

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(Numero de personal docente y no docente con desempefio laboral satisfactorio / total de
personal docente y no docente evaluados) x 100

Especificaciones técnicas:

- Desempefio laboral: hace referencia a la actuacion evidenciable del personal en un contexto laboral determinado
y que constituye, en mayor o menor grado, un aporte al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

- Evaluacion de desempefio: es la valoracion del desempefio del personal, luego de revisar los resultados logrados
en el cumplimiento de los factores de evaluacion establecidos, a partir del seguimiento realizado y las evidencias
registradas previamente.

- Se considera docente y no docente con desempefio laboral satisfactorio aquello que logren superar el puntaje
promedio establecido para la evaluacion de desempefio.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

El personal conoce los factores de evaluacién y se aplican el cuestionario de forma objetiva
elimindndose sesgos que generen un ambiente de tensidn entre los trabajadores.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad.

Base de Datos: Registros administrativos

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0% 40% 60% 70% 80% 81%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADO N° 46

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestidn institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.04.03. Gestién de recursos humanos fortalecido para la universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de personal docente y no docente satisfechos con el ambiente laboral.

JUSTIFICACION:

La medicion de la satisfaccidn laboral del personal docente y no docente permitird tomar
las medidas necesarias para mejorar de su desempefio

Este indicador nos permitira conocer el nivel de satisfaccion que tiene el personal
docente y no docente con el ambiente laboral en la UNH.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Unidad de Recursos Humanos

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La medicidn se realizard a través de un cuestionario de evaluacidn sujeta a la percepcién
de los trabajadores.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N@ de personal docente y docente satisfecho con el ambiente laboral/total de personal
docente y no docente de la UNH) x 100

Especificaciones técnicas:

- El clima organizacional es la percepcion colectiva de satisfaccion trabajadores sobre el ambiente de trabajo.
La gestion del clima organizacional comprende el compromiso de la Alta Direccidn, la medicién y analisis, la
comunicacion de resultados y el desarrollo de planes de accion de mejora del proceso.

- personal docente y docente satisfecho con el ambiente laboral hace referencia al resultado de la aplicacion de
la encuesta de medicion de clima laboral.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

El personal docente y no docente participa de forma voluntaria y objetiva en el proceso
de medicién del clima laboral.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Unidad de Recursos Humano.

Base de Datos: Registros administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR

0% 55% 60% 70% 80% 82%
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FICHA TECNICA DE INDICADO N° 47

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestion institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.04.04. Infraestructura y equipamiento con mejora continua para la universidad

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de cumplimiento de indicadores del mantenimiento de infraestructura de las
condiciones basicas de calidad

JUSTIFICACION:

La universidad debe brindar los espacios adecuados para prestar los servicios de formacion
académica. Estos espacios deben cumplir con las Condiciones Basicas de Calidad de
infraestructura. En el caso la universidad haya sido licenciada por SUNEDU debe mantener
y, en la medida de lo posible, mejorar aquellas condiciones. Por ese motivo, es importante
realizar un seguimiento a las condiciones de estos ambientes.

El indicador nos permitira conocer el porcentaje de unidades de infraestructura que estén
operativas, asi como también las unidades de infraestructura las cuales requieren de
mantenimiento preventivo y correctivo de la UNH.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Unidad de servicios Generales

Direccién General de Administracién

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Ninguna.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

2 de indicadores cumplidos de mantenimiento de las condiciones bdsicas de calida
(N@ de indicad lidos d imi de | dici bdsicas de calidad / N°
Total de indicadores de mantenimiento de las condiciones bdsicas de calidad) x 100

Especificaciones técnicas:

indicadores cumplidos de mantenimiento de las condiciones basicas de calidad, hace referencia los indicadores
del componente 1.8 infraestructura fisica y tecnoldgica del modelo de renovacidn de licencia institucional , el
cual tiene por finalidad asegurar y consolidar que se cuenta con recursos a nivel fisico y tecnoldgico , de forma
segura y sostenible , que permita el cumplimiento de los fines institucionales, este componente cuenta con 4
indicadores de cumplimiento y 13 medios de verificacion,

- Indicadores de las CBC cumplidos, hace referencia al cumplimiento de indicadores los cuales se encuentran
sustentados con medios de verificacion consolidados y documentados a través de la Oficina de Gestién de

Calidad.
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: Las condiciones bdsicas de calidad son una prioridad para el logro de licenciamiento por lo

que es de estricto cumplimiento.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Unidad de servicios Generales

Base de Datos: Registros administrativos.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0 70% 80% 90% 92% 95%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 48

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestion institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.04.04. Infraestructura y equipamiento con mejora continua para la universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de cumplimiento del plan de mantenimiento de equipos tecnoldgicos
ejecutado.

La importancia de contar con la implementaciéon de un programa institucional de
mantenimiento tecnoldgico radica en asegurar la continua operacién de los equipos

JUSTIFICACION: académicos y administrativos de la UNH. El indicador nos mostrara el nivel de
ejecucion del plan de mantenimiento de equipos tecnoldgicos.
RESPONSABLE DEL Oficina de Tecnologia de la Informacion
INDICADOR:

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

Ninguna.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(Ne de actividades ejecutados del plan de mantenimiento de equipos tecnoldgicos /
Total de actividades programadas) x 100

Especificaciones técnicas:

- El plan de mantenimiento de equipos tecnoldgicos: Es el conjunto de intervenciones u operaciones
preventivas y correctivas que debemos realizar en los equipos o activos de nuestra instalacion, basadas en
protocolos de mantenimiento para cada tipo de activo, cuyo finalidad es evitar o mitigar las posibles fallas
en los activos que conforman la infraestructura tecnoldgica con la que se ofrecen los servicios de la
universidad, de tal manera que se garantice en porcentaje considerable la disponibilidad, continuidad e
integridad de la informacion.

- Se entiende por actividades ejecutadas del plan de mantenimiento al nimero de actividades con metas
cumplidas las cuales seran validadas mediante informe técnico de la Oficina de Tecnologia de la

Informacion.
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: El plan responde a las necesidades reales de mantenimiento preventivo y correctivo

de los equipos

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Tecnologia de la Informacion

Base de Datos: Informe de ejecucién — oficina de tecnologias de la informacion

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0 80% 85% 90% 95% 96%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 49

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestion institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.04.05. Sistema de gestidn de informacién y el conocimiento integrado para la
universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de médulos implementados en el sistema de gestién de informacién.

JUSTIFICACION:

Este indicador nos permitira conocer el porcentaje de modulos del sistema de gestion
de la informacién y el conocimiento implementados a la UNH.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Oficina de Tecnologias de la Informacion

LIMITACIONES PARA LA
MEDICION DEL INDICADOR:

La Universidad no cuenta con un sistema de gestion de la informacion

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de médulos implementados del sistema de gestion de informacion /total de
mddulos implementados en el sistema de gestién de informacion) * 100

Especificaciones técnicas:

Sistemas de gestion de informacion: es un conjunto de herramientas organizativas, técnicas, tecnoldgicas y de
informacion que se integran en un Unico sistema. Que recoger, almacenar, procesar y producir informacién
destinada a realizar funciones de gestion educativa y administrativa que da soporte a los procesos necesarios
para el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad (CBC) de la UNH, con la finalidad de Simplificar y
automatizar los procesos de gestion administrativa de la UNH, generando valor en los usuarios y aumentando la
productividad.

De acuerdo con lo planificado el sistema de gestion de informacion de la UNH tiene un horizonte de 3 afios para
suimplementacion de 23 mddulos:

- Sistema de Académico -

- Sistema de Escalafon -

- Sistema de Gestién Docente -

- Sistema de Bienestar Universitario -

- Sistema de Gestion Econdmica y Financiera -
(Caja y Tesorero)

- Sistema de Gestion de Grados y Titulos -

- Sistema de Tutoria Universitaria -

- Sistema de Aula Virtual

- Sistema de Trdmite Documentario -

- Sistema de Responsabilidad Social Universitaria

- Sistema de Grupo de Interés -

- Sistema de Gestion Institucional Basada en -
Indicadores

Sistema de Gestion de Biblioteca

Sistema de certificaciones (eventos académicos)
Sistema de Portal de Transparencia

Sistema de Investigacion Formativa

Sistema de Innovacién y Transferencia
Tecnoldgica

Campus Virtual UNH

Sistema de Acreditacion para la Facultad de
Ciencias de la Educacién (FCED)

Sistema de Seguimiento al Egresado y Bolsa de
Trabajo

Sistema de Control Patrimonial

Sistema de Servicios Generales y Mantenimiento

Se consideraran implementado cuando se encuentre operativos y con informe de la Oficina de Tecnologias de la
Informacion

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

La comunidad universitaria responde favorablemente a los cambios generados por la
implementacién del sistema de informacion.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Tecnologia de la Informacion

Base de Datos: Informe de ejecucion — oficina de tecnologias de la informacion

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS

2021 2023 2024 2025 2026 2027

0% 60% 70% 90% 92% 93%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 50

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.04. Fortalecer con enfoque por procesos la gestidn institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEL.04.06. Organos de gobierno constituido para la universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Porcentaje de 6rganos de gobierno debidamente constituidos.

JUSTIFICACION: estg indicador nos per}mltlra conocer el porcentaje de 6rganos del gobierno de la UNH
debidamente constituidos.
RESPONSABLE DEL - .
INDICADOR: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

La conformacion de los 6rganos de gobierno se encuentra sujetos a diversos factores por lo
que su rotacion es constante, en tal sentido indicador solo contabilizara de forma anual a
los 6rganos debidamente constituidos pese a los diversos cambios.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

(N° de drganos de gobierno debidamente constituidos / total de érganos de gobierno de la
UNH) *100

Especificaciones técnicas:

Los Organos de Gobierno, son las unidades de organizacidn responsables del gobierno, organizacién, gestion y
administracion de los aspectos en la materia de su competencia, cumplimiento de los fines de la universidad,
conformado por docentes, estudiante, graduados

La universidad cuenta con los siguientes érganos de gobierno:
- Asamblea universitaria

- Consejo universitario

- Rector

- Consejo de facultad

- Decanos
SENTIDO ESPERADO DEL Ascendente
INDICADOR:
SUPUESTOS: El Ministerio de Educaciéon genera condiciones para cubrir las necesidades de plazas para

conformacion de érganos de gobierno.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Base de Datos: Informe Oficina de Planeamiento y Presupuesto — Vicerrectorado
Académico

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0% 70% 80% 85% 88% 100%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 51

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.05 Implementar la gestién de riesgos de desastres

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.05.01 Planes de prevencién y contingencia frente a riesgos y desastres implementado
para la comunidad universitaria.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de planes de prevencién y contingencia frente a riesgos y desastres implementados.

JUSTIFICACION:

La universidad debe implementar acciones que se oriente a evitar la generacion de nuevos
riesgos dentro de los ambientes universitarios y de esta manera reducir las vulnerabilidades y
riesgos existentes en el contexto de la gestion del desarrollo sostenible. Por ello, la universidad
debe cumplir con las condiciones para ser un lugar que busque minimizar sus vulnerabilidades.

Es necesario desarrollar el plan de prevencién y contingencia frente a riesgos y desastres,
mediante la planificacion y organizacion de un sistema de prevencion, preparacion y respuesta
ante emergencias que permitan reducir pérdidas humanas, econdmicas e infraestructura para
garantizar la continuidad de las actividades y servicios de la UNH.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Rectorado

Grupo de trabajo de gestion de riesgo de desastres de la UNH.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

No se puede realizar la medicién del indicador puesto que a la fecha la universidad, estd en
proceso de elaborarse el Plan de Gestidn de Riesgo y Desastres.

METODO DE CALCULO:

Formula:

Sumatoria de planes de prevencion y contingencia frente a riesgos y desastres
implementados en la UNH

Especificaciones técnicas:

- Planes de prevencion y contingencia frente a riesgos y desastres son Instrumento de gestion que define los objetivos,
estrategias y programas que orientan las actividades institucionales en los diferentes procesos de la Gestion de riesgo
de Desastres, permitiendo disminuir o minimizar los danos, victimas, y perdidas que podrian ocurrir a consecuencia
de fendmenos naturales o inducidos por el hombre.

- Setomaraen cuenta como planimplementado aquellos que son aprobados y se encuentran en proceso de ejecucion.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los miembros de la comunidad comprenden y se identifican con las acciones de prevencién
y/o mitigacion de riesgos y desastres.

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Rectorado

Base de Datos: Informe equipo técnico del grupo de trabajo de gestion de riesgos y
desastres.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ANO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0 8 9 10 11 14




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AMPLIADO 2023 - 2027

DG-OPP-PE01-004

FICHA TECNICA DE INDICADOR N° 52

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

OEI.05 Implementar la gestion de riesgos de desastres en la universidad

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES:

AEI.05.01 Planes de prevencién y contingencia frente a riesgos y desastres
implementado para la universidad.

NOMBRE DEL INDICADOR:

Numero de planes de prevencién y contingencia frente a riesgos y desastres evaluados.

JUSTIFICACION:

La universidad debe implementar acciones que se oriente a evitar la generacion de nuevos
riesgos dentro de los ambientes universitarios y de esta manera reducir las
vulnerabilidades y riesgos existentes en el contexto de la gestion del desarrollo sostenible.
Por ello, la universidad debe cumplir con las condiciones para ser un lugar que busque
minimizar sus vulnerabilidades.

Es necesario desarrollar el plan de prevencion y contingencia frente a riesgos y desastres,
mediante la planificacién y organizacion de un sistema de prevencion, preparacién y
respuesta ante emergencias que permitan reducir pérdidas humanas, econdmicas e
infraestructura para garantizar la continuidad de las actividades y servicios de la UNH.

RESPONSABLE DEL
INDICADOR:

Rectorado

Grupo de trabajo de gestion de riesgo de desastres de la UNH.

LIMITACIONES PARA LA

MEDICION DEL INDICADOR:

No se puede realizar la medicién del indicador puesto que a la fecha la universidad, esta
en proceso de elaborarse el Plan de Gestion de Riesgo y Desastres.

METODO DE CALCULO:

Formula del indicador:

Sumatoria de planes de prevencion y contingencia frente a riesgos y desastres evaluados
en la UNH.

Especificaciones técnicas:

- Planes de prevencion y contingencia frente a riesgos y desastres son Instrumento de gestion que define los
objetivos, estrategias y programas que orientan las actividades institucionales en los diferentes procesos de la
Gestion de riesgo de Desastres, permitiendo disminuir o minimizar los danos, victimas, y perdidas que podrian
ocurrir a consecuencia de fenédmenos naturales o inducidos por el hombre.

- Setomard en cuenta planes evaluados aquellos que cuenten con informe de cumplimiento de metas.

SENTIDO ESPERADO DEL
INDICADOR:

Ascendente

SUPUESTOS:

Los miembros de la comunidad comprenden y se identifican con las acciones de
prevencion y/o mitigacion de riesgos y desastres

FUENTE Y BASES DE DATOS:

Fuente: Rectorado

Base de Datos: Informe equipo técnico del grupo de trabajo de gestion de riesgos y
desastres.

LINEA DE BASE LOGROS ESPERADOS
ARNO 2021 2023 2024 2025 2026 2027
VALOR 0 6 7 8 9 10
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