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RESOLUCION N° 0762-2024-CU-UNH

Huancavelica, 04 de julio de 2024

VISTOS:

01 ejemplar del “MODELO EDUCATIVO 2024 VERSION 1.0 DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA”, en 81 folios, Informe Técnico N°
000023-2024-UNH/UIA-VRAC (25.06.2024), mas 16 folios, Oficio N° 000527-2024-
UNH/DGAC (25.06.2024), Informe N° 000093-2024-UNH/UIA-VRAC (27.06.2024),
mas 83 folios, Oficio N° 000536-2024-UNH/DGAC (27.06.2024), mas 81 folios,
Oficio N° 000618-2024-UNH/VRA (28.06.2024), Proveido de Rectorado N° 004424
(28.06.2024), Proveido de Secretaria General N° 002866 (28.06.2024), Oficio
Transcriptorio N° 000969-2024-UNH/CU (02.07.2024), Proveido de la Unidad de
Administracion Documentaria y Archivo N° 002716 (03.07.2024); sobre aprobacion
del “MODELO EDUCATIVO 2024 VERSION 1.0 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE HUANCAVELICA”; y

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo establecido por el articulo 18° de la Constitucion
Politica del Estado, articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220: El Estado reconoce
la Autonomia Universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce
de conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente Ley y demas
normativa aplicable. Esta autonomia se manifiesta en lo normativo, de gobierno,
académico, administrativo y econémico en el marco de la ley, respectivamente;

Que, el director de Gestion Académica, remite al vicerrector académico de
la UNH, con 000536-2024-UNH/DGAC (27.06.2024), la propuesta del Modelo
Educativo 2024, con las precisiones atendidas en coordinacion con el
Vicerrectorado Académico, de la reunidn sobre “Precisiones del Modelo Educativo”
de fecha 26 de junio del presente afio, para la aprobacién mediante Acto resolutivo
del Consejo Universitario, en merito al Informe N° 000023-2024-UNH/UIA-VRAC
(25.06.2024), emitido por el jefe de la Unidad de Innovacion Académica, en la cual
concluye: El Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Huancavelica 2024-
2027, aprobado y socializado por los miembros de la Comision de Evaluacion y
Propuesta del Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Huancavelica, como
también estan considerados aportes y/o recomendaciones de las Escuelas
profesionales. El Modelo Educativo ha sido presentado y socializado en cuatro
momentos de los cuales el primero corresponde a la comision y los tres ultimos a
la Unidad de Innovacién Académica;
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Huancavelica, 04 de julio de 2024

Que, el vicerrector académico, eleva al sefior rector de la UNH, con Oficio
N° 000618-2024-UNH/VRA (28.06.2024), la propuesta del Modelo Educativo 2024,
version 1.0 de la Universidad Nacional de Huancavelica presentado por la Unidad
de Innovacion Académica de la Direccion de Gestibn Académica, para su
aprobacion mediante acto resolutivo en Consejo Universitario;

Que, “MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA”, es una guia para dinamizar la formacion integral, orientando el
proceso educativo en su fase de ensefianza y aprendizaje, a fin de fortalecer la
cultura de la calidad universitaria. Se define como un conjunto de lineamientos que
resume su filosofia académica y orienta el proceso educativo en una direccién que
conduzca al egresado a desarrollarse personal y profesionalmente. Del mismo
modo, el documento expresa el compromiso de mejora continua de la calidad de
los procesos formativos en los diferentes componentes de la formacion profesional,
a través de diversas acciones estratégicas, como promover el desarrollo de las
competencias adquiridas por los estudiantes en diversos momentos y formas
adecuadas; la planificacion docente de la ensefianza, se realiza sobre la base de
una exigente formacion integral que favorece la innovacion humanista, cientifica y
tecnoldgica;

Que, el articulo 75° del Estatuto de la UNH, reformado con Resoluciéon N°
0008-2023-AU-UNH (31.05.2023), determina: El Modelo Educativo es un enfoque
de caracter filosofico, académico — cientifico que orienta las politicas del sistema
educativo en la UNH, con el fin de formar profesionales competentes;

Que, el articulo 136° del referido Estatuto, dice: EI Consejo Universitario es
el maximo organo de gestion, direccion y ejecucion académica, investigativa y
administrativa que cumple en conformidad con lo sefialado en el presente Estatuto;

Que, de acuerdo al numeral 5) del articulo 141° del referido Estatuto, sobre
las atribuciones del Consejo Universitario, dice: Concordar y ratificar los
documentos de gestion académica y administrativa propuestos por las unidades
académicas y de apoyo respetando el orden jerarquico por conducto regular;

Que, el sefor rector de la UNH, dispone al secretario general, mediante
Proveido de Rectorado N° 004424 (28.06.2024), su consideracion en agenda de
Consejo Universitario, conforme a sus prerrogativas;

Este es un documento auténtico imprimible de un elemento electrénico

archivado en la Universidad Nacional de Huancavelica, siguiendo lo

dispuesto por el Art. 25° del D.S. 070.2013-PCM vy la Tercera

Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su 2
autenticidad e integridad pueden ser verificados a través de la

siguiente direccién.

https://appunh.com/validar-documento/2952ee3c-96d9-42ba-9aa4-226c7f96a3eb/verificar




?QQL\CA Dgg »,
QQ'

N4
R

UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

Consejo Universitario
RESOLUCION N° 0762-2024-CU-UNH

Huancavelica, 04 de julio de 2024

Estando a lo acordado en sesion ordinaria de Consejo Universitario de fecha
01 de julio de 2024 y en uso de las atribuciones que le confiere al Titular del Pliego,
la Ley Universitaria N° 30220, Estatuto de la UNH y Resolucién de Comité Electoral
Universitario N° 006-2021-CEU- UNH (02.07.2021);

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — APROBAR el “MODELO EDUCATIVO 2024 VERSION
1.0 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA”, documento que
consta de 08 numerales en 81 folios, que forman parte integrante del sustento de
la presente.

ARTICULO SEGUNDO. — DISPONER al jefe de la Oficina de Tecnologias de la
Informacién, cumpla con publicar en el Portal Web Oficial de la Universidad
Nacional de Huancavelica.

ARTICULO TERCERO. - DEJAR sin efecto legal, todo documento que
contravenga a lo resuelto en la presente

ARTICULO CUARTO. — NOTIFICAR la presente, al Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado de Investigacion, Direccion General de Administracion, Direccion de
Innovacion Académica, Oficina de Comunicacion e Imagen Institucional, 09
Facultades, oficinas internas de la Universidad Nacional de Huancavelica, para su
conocimiento y demas fines.
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Estimados miembros de la comunidad universitaria, docentes, estudiantes, personal
administrativo y grupos de interés.

Es un honor y un privilegio dirigirme a ustedes para presentar nuestro Modelo Educativo 2024,
aprobado mediante Resolucion N° 0762-2024-CU-UNH. Este documento representa mucho mas
gue una guia académica; es el resultado del esfuerzo colectivo, la dedicacion y el compromiso de
todos los que conformamos la Universidad Nacional de Huancavelica (UNH).

Desde su creacion, el 20 de junio de 1990, nuestra universidad ha sido un faro de esperanza y
progreso para la regiéon. Gracias a la gestién incansable de profesionales huancavelicanos,
organizaciones civiles y autoridades comprometidas se ha logrado ofrecer educacion superior de
calidad y descentralizada en nuestra sede de Huancavelica y en las filiales de Tayacaja, Angaraes
y Acobamba.

La promulgacion de la Ley N° 30220 en 2014 nos presentd nuevos desafios y oportunidades. Con
la firme conviccién de mejorar continuamente, asumimos estos retos con determinacion, reforzando
nuestra vocacién de servicio y nuestra misibn de formar profesionales competentes y
comprometidos con el desarrollo regional y nacional.

El Modelo Educativo 2024 es el fruto de un riguroso proceso de autoevaluacion y participacion activa
de nuestra comunidad universitaria y nuestros aliados estratégicos. Este modelo nos permite cerrar
brechas de desigualdad, mejorar la calidad de nuestra ensefianza y consolidar los procesos de
acreditacion de los programas de estudios — SINEACE vy la renovacion de la licencia institucional -
SUNEDU. Es un pilar fundamental que orientara nuestra formacion profesional, investigacion,
proyeccioén social y extension cultural.

Deseo expresar mi mas sincero agradecimiento a todos los que han contribuido en la elaboracion
de este modelo: docentes, estudiantes, personal administrativo y representantes de la sociedad civil.
Su compromiso y colaboracién han sido esenciales para asegurar que nuestro modelo educativo
sea coherente, pertinente y sostenible.

Nuestra mision es clara: generar y difundir conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico,
brindando una formacién profesional de alta calidad y con responsabilidad social. Nuestra visiébn nos
inspira a formar ciudadanos que valoren su cultura, ejerzan sus derechos y responsabilidades, y
contribuyan activamente al desarrollo sostenible de sus comunidades y del pais.

Este modelo es un llamado a la accién para toda la comunidad universitaria. Por lo que invito
asumirlo con entusiasmo y compromiso. Juntos, podemos hacer realidad nuestros suefios y
transformar la educacién en un motor de desarrollo y bienestar para Huancavelica y el Peru.

Sigamos trabajando con pasion, dedicacién y esperanza. La educacion es la clave para un futuro
mejor y en la UNH estamos decididos a ser protagonistas de ese cambio.

Con gratitud y optimismo,

Dr. Edgardo Félix Palomino Torres

Rector de la Universidad Nacional de Huancavelica
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PRESENTACION

a Universidad Nacional de Huancavelica (UNH) fue creada por Ley 25265 el 20 de

junio de 1990, como producto de la gestiébn de profesionales huancavelicanos,

diversas organizaciones civiles y autoridades comprometidos con el desarrollo de su
region, esta gestiéon permitié brindar sus servicios de educacion superior universitaria de
manera descentralizada: una sede en la ciudad de Huancavelica y tres filiales que
funcionan en las provincias de Tayacaja, Angaraes y Acobamba.

Con la entrada en vigencia de la Ley N° 30220, Ley Universitaria del afio 2014, la UNH
asume nuevos retos que responden a las exigencias de la sociedad, afianzando su
vocacion de servicio en la formaciéon de profesionales competentes e involucrados con el
desarrollo de su region.

Bajo la premisa de mejorar la calidad de vida de la poblacién huancavelicana y del servicio
educativo que brinda al pais, principalmente a la region, la UNH ha visto la necesidad de
realizar su proceso de autoevaluacion con la finalidad de identificar sus debilidades y
fortalezas que le permitan cerrar las brechas de desigualdad en nuestra sociedad,
incorporando elementos que se convertiran en pilares y ejes para el logro de los objetivos
institucionales; es asi que, el Modelo Educativo 2024 se convierte en el documento de
gestion académica con caracter institucional, que contribuye a los procesos misionales
institucionales a nivel de la sede y sus filiales; vale decir, la formacién profesional en los
diferentes programas de estudios y ademas, para la concretizacion de los objetivos
estratégicos institucionales del PEI, y en la formulacién, evaluacién asi como la
actualizacion de los disefios curriculares de los programas de estudios, asegurando las
condiciones basicas de calidad para la renovacion de la licencia institucional, estandares
de calidad para la acreditacion de los programas de estudios y de la acreditacion
institucional pilares de la politica de aseguramiento de la calidad.

Para la concretizacién del presente MEUNH de Huancavelica (MEUNH), ha realizado
diversas acciones: recojo de informacion de los grupos de interés interno y externo,
acciones de sensibilizacion y socializacion de la propuesta a los miembros de la comunidad
universitaria: autoridades, docentes, estudiantes, administrativos y grupos de interés.

El MEUNH fue elaborado participativamente, con la colaboracién de los miembros de la
comisiéon conformada para la evaluacién y elaboracién de modificaciéon del Modelo
Educativo de la Universidad Nacional de Huancavelica: Hoces, Z; Quincho, R; Quincho, H;
Castrejon, M; Reginaldo, R; Carrillo, J; Huaman, M; Cruz, T; y otros académicos de esta
casa superior de estudios, entre ellos, Canales, F; Riveros, D; y Antezana, D; asimismo,
representantes de los grupos de interés interno y externo (colegios profesionales,
representantes de entidades publicas y otros), asegurando la coherencia, consistencia,
pertinencia, sostenibilidad, mejora continua y razonabilidad; criterios de evaluacion
establecidos por el ente rector en materia de procesos de renovacion de licencia
institucional y procesos de acreditacion de programas de estudios asi como institucional.

La comision.
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1 CONCEPCION Y FILOSOFIA INSTITUCIONAL
1.1 CONCEPTUALIZACION

Segun Tunnermann Bernheim (2010), en su trabajo “Modelos Educativos y
Académicos”, el “Modelo Educativo es la acumulacién de los paradigmas
educativos”; la Universidad Nacional de Huancavelica a través de la formacién
profesional, investigacion, extension cultural y proyeccién social hace realidad su
Proyecto Educativo. EI Modelo Educativo guia la enseflanza general de los
préximos profesionales y esta sustentado en la vision, mision, valores, objetivos,
filosofia y finalidad de la universidad.

" Educacion

Educacion
centrada en intercultural
el estudiante e inclusiva

Educacion
en valores

N Educacion
de calidad

Investigacion Responsabilidad
formativa y social
cientifica

Formacion
integral basada
en competencias

Figura 1: MEUNH

1.2 IMPORTANCIA

El Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Huancavelica (MEUNH),
dinamiza la formacion integral, que es la base para los programas de estudios,
orienta el proceso educativo para que el egresado pueda desarrollarse
profesional y personalmente. EI MEUNH a través de acciones estratégicas,
impulsa el crecimiento de capacidades, la planificacién de la labor docente se
ejecuta basado en una ensefianza integral y expresa el avance continuo de la
cualidad de los procesos formativos.
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El Modelo Educativo de la UNH resalta el aporte a la sociedad que es congruente
con la mision institucional, se asume la formacién basada en competencias,
desde el enfoque “socioformativo”, en cumplimiento de una formacién profesional
integral, de calidad y con pertinencia, que faculte la intervencion de todas las
partes interesadas en la generacién de oportunidades productivas y para el
desarrollo sostenible, basados en la investigacion cientifica y humanistica, la
innovacioén y adaptacion tecnolégica.

El Modelo Educativo de la UNH promueve la formacion integral del estudiante
desde sus tres funciones basicas: docencia, investigacion, proyeccion social y
extension cultural, con enfoque de responsabilidad social universitaria. La
propuesta educativa de la UNH involucra la formacion de competencias
profesionales y el objetivo de formar a la persona. En virtud de ello, se persigue
que el egresado muestre un desempefio eficiente, competente, innovador,
autbnomo y responsable, comprometido con los valores de la convivencia
democratica y del desarrollo sostenible.

La formacion integral y el desarrollo de las competencias profesionales requieren
disponer de experiencias educativas, que permitan al estudiante universitario
desarrollar sus capacidades intelectuales, artisticas, fisicas y espirituales; es
decir, una formacion que atienda las mdultiples dimensiones de la persona. Este
aporte a la sociedad descansa en soportes de orden organizacional y
administrativo centrados en procesos de calidad permanente.

1.3 MARCO INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de Huancavelica (UNH) toma como eje clave el
acrecentamiento en la gestion del desarrollo, de la ensefianza-aprendizaje,
investigacion, extension cultural y proyeccion social, para desarrollar una cultura
de calidad y mejorar la prestacion del servicio ofertado.

La UNH plantea los siguientes desafios:

¢ |gualdad de oportunidades, desarrollo integral y acceso al Sistema Educativo
Universitario hasta culminar su carrera profesional.

e Mayor fortalecimiento de conocimientos, capacidades y actitudes, a través de
programas de formacion y especializacién profesional, enfocado al personal
directivo, docentes y personal no docente de la UNH.

e Aumentar la oportunidad de trabajo para todos los egresados, a través de la
realizacion de pactos, con organizaciones publicas y privadas de contexto
local, regional, nacional e internacional.

e Salvaguardar la calidad de la ensefianza académica.

e Transversalizacion y perfeccionamiento de la calidad con respecto a la
investigacion, docencia, extension cultural y proyeccién social, con enfoque
de responsabilidad social universitaria.
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e Desarrollo de las estrategias para la intervenciéon de los estudiantes en
programas de colaboracion tanto nacional como internacional, con la finalidad
de proporcionar valor adicional a su educacion profesional.

¢ Implementacion de la calidad universitaria, mediante los principios del
enfoque basado en procesos y el enfoque de sistemas para la gestion.

Para la evaluacién, diagnéstico y actualizacion del MEUNH se han tenido en
consideracion diferentes fuentes para la justificacion de la propuesta educativa.

En el documento Contexto de la Organizacion con cddigo DG-OGC-PE02-004 se
evidencia las caracteristicas sociales, culturales, académicas y/o productivas del
area de influencia de la UNH, que se describieron mediante el analisis PESTEC
(politico, econdmico, sociocultural, tecnoldgico, ecoldgico, competencia) y el
analisis AMOFIHT (Administracién y gerencia, marketing y ventas, operacion y
logistica, finanzas y contabilidad, recursos humanos, sistemas de informacién y
de comunicaciones, tecnologia, investigacibn y desarrollo); todas estas
caracteristicas fueron tomadas segun la realidad del afio 2023.

Otra de las fuentes consultadas y analizadas para efectos del presente MEUNH
es la misioén institucional del Gobierno Regional de Huancavelica, que consiste
en promover el desarrollo integral, organico, inclusivo y sostenible en beneficio
de la poblacién del departamento de Huancavelica, con una gestién eficiente,
articulador, transparente y buen trato, teniendo entre los objetivos estratégicos,
OER.01 y OER.13 a los cuales se alinea la UNH al declarar en la politica
institucional la mejora continua de la formacion profesional, fortalecimiento de la
investigacion, produccion intelectual e innovacion tecnoldgica sostenible y
fomento de la responsabilidad social universitaria contribuyendo de esta manera
con el desarrollo regional y nacional.

Asimismo, es importante resaltar que la informacién especifica sobre el contexto
actual, ademas, se visualiza de los disefios curriculares 2022 — 2026 de los
programas de estudios, los cuales estan basados en estudios de Demanda
Social y Mercado Ocupacional.

Segun el diagnoéstico educativo de la region Huancavelica contemplado en el
Proyecto Educativo Regional de Huancavelica al 2036, el nimero de habitantes
al afio 2023 fue de 354,797 de los cuales 241,777 se ubican en centros poblados
rurales y 105,862 en centros poblados urbanos; en el &mbito econdémico y laboral
la PEA tiene una alta tasa de informalidad laboral, el trabajo se concentra
principalmente en la actividad extractiva, el 75% en agricultura, actividades que
se desarrollan con poca tecnificacion, con mano de obra en su mayoria no
calificada y por ende, con bajos ingresos; en el ambito de salud fisica y
socioemocional se tiene:

a) Salud, nutricion y salud mental, en el afio 2022 la anemia represento el
57,40% en nifios de 6 a 35 meses, el 26.70% en adolescentes entre 15y 19
afnos. El embarazo de adolescentes entre 15 y 19 afios alcanz6 el 16.90%;
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los intentos de suicidio de nifios, nifias y adolescentes fue de 61 casos.

b) Violencia escolary en el hogar, el nUmero de casos en el periodo 2018-2022:
violencia psicolégica 9 casos, violencia fisica 15 y violencia sexual 5;
mujeres que sufrieron violencia ejercida alguna vez por el esposo o
comparniero en el periodo 2014-2020 fue de 54.8%.

c) Educacion, en el periodo 2022, el resultado de la Evaluacién Regional
Huancavelica- EREHUA muestra el aprendizaje de los estudiantes de
segundo grado de educacidon secundaria: 87.0% en inicio, 10.6% en
proceso, 2.3% en logro esperado y 0% en logro destacado.

La publicacion emitida por la Direccion de Promocién Minera del Ministerio de
Energia y Minas en su edicion del boletin estadistico minero del 2021, entre otros
datos estadisticos enfatiza que la mineria seguira siendo uno de los pilares de la
estabilidad macroeconémica del Perl, dado el aumento del PIB a través de
mayores ingresos fiscales, mejores inversiones, crecientes exportaciones
basados en diversas actividades y procesos, y uso de diferentes métodos y
tecnologias donde convergen diferentes areas de conocimiento y profesionales.
Los cuales garantizan un escenario y ecosistema para el desarrollo de
actividades mineras y oportunidades de profesionales del sector.

El sector agrario desde la mirada de la FAO y desde el MINAGRI indican que la
agronomia seguira siendo muy importe para la humanidad, porque de ella
dependen millones de personas para su subsistencia. Esta vinculado a la
seguridad alimentaria de poblaciones vulnerables y constituye un medio para
salir del hambre. Por otro lado, la agricultura impulsa la economia de los paises
y en el Perl es factor clave. ElI PIB del sector agropecuario peruano esta
compuesto por 70% de la parte agraria (cultivos) y 30% de la pecuaria (25% aves
y 5% ganaderia exética y ganaderia nativa).

La escasez del talento humano adecuadamente preparado es un fenémeno
global en el cual no es ajeno el Perla y la regiébn Huancavelica, teniéndose
problemas para conseguir personal calificado como precisé el director de Gestién
Académica, por lo que los programas de estudios de Administracion, Economia
y contabilidad responden a la formacién de profesionales calificados que
contribuyan al desarrollo sostenible de la region.

El estudio realizado por el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa, sobre la oferta educativa y demanda laboral
de personal técnico y profesional en gestién de riesgos y desastres y cambio
climético- (SINEACE 2016) ha determinado las carreras de mayor impacto en los
aflos venideros, en relacion a la region Huancavelica se estima que los
profesionales con mayor demanda seran los ingenieros agricolas, industriales,
geologos, de sistemas, electronica y ambiental; asimismo, la demanda en el
campo de la construccion es amplia y diversa, en el ambito local, regional,
nacional e internacional. Existe demanda de un 69% de estos profesionales para
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la continuacién de estudios de posgrado y educacion continua.

Todo el andlisis realizado responde a lo establecido en el modelo de acreditacion
de programas del SINEACE (Explicacion de estandares del modelo de
acreditacion de programas de estudios de educacion superior universitaria, Pag.
19).

La propuesta educativa de la UNH responde a estas caracteristicas de distintos
ambitos para contribuir de manera efectiva al formar profesionales competentes
y con sensibilidad social para dar solucién a los problemas que se presentan a
nivel local, regional y nacional.

En este marco, la UNH oferta diferentes programas de estudios que enfatizan la
calidad de la formacion académica, cientifica, tecnolégica y humanista.

1.4 MISION DE LA UNH

"Generar y difundir el conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, asi
como, brindar formacién profesional a los estudiantes de manera competente,
transparente con responsabilidad social” (PEI-UNH-2023-2026, p.04).

1.5 VISION DE LA UNH

"Los peruanos acceden a una educacion, que les permite desarrollar su potencial
desde la primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su cultura,
conocen sus derechos y responsabilidades, desarrollan sus talentos y participan
de manera innovadora, competitiva y comprometida en las dinamicas sociales,
contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del pais en su conjunto".

1.6 VALORES INSTITUCIONALES
Los siguientes valores son practicados en la UNH:

¢ Honestidad: Como un valor que guia a actuar con rectitud, permitiendo tomar
decisiones éticas en todas las relaciones interpersonales.

e Responsabilidad: Como valor para el cumplimiento de las obligaciones y
valorar, la dimensién de los hechos y decisiones tomadas para enfrentar de
forma positiva e integral.

e Identidad: Como valor el juicio que tiene cada persona, sobre su
individualidad y pertenencia a grupos de su entorno.

e Tolerancia: Como valor la capacidad que tiene cada persona de permitir
ideas, pensamientos, preferencias, comportamientos y opiniones de otras
personas de su entorno.

¢ Verdad: Como valor de que la persona pueda demostrar la coincidencia de
la palabra con los hechos.

e Democracia: Como valor de una libre eleccion de organizacion para
conservar un ambiente social bueno, ordenado y con el objetivo del progreso.
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e Justicia: Como valor la persona, actla respetando la verdad y los derechos
de las demas personas de su entorno.

e Equidad: Como valor, de actuar de manera justa, cubriendo las necesidades
propias sin sobrepasar la de los demés.

¢ Respeto: Como valor la consideracion, con la cual se trata a una persona por
las cualidades que posee, las circunstancias en las que se encuentra sin
causar ofensa alguna.

e Calidad: Como valor, es la excelencia de cualquier cosa que al compararla
con otra en las mismas condiciones va a resaltar, la persona debe de obtener
Optimos resultados en lo que pueda desarrollar, para ofrecer un producto o
servicio de mayor valor mejorando la satisfaccion del cliente.

Identidad

Honestidad Tolerancia Democracia

Verdad Equidad Calidad

Responsabilidad
Respeto

Figura 2: Valores institucionales de la UNH

1.7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Fortalecer la formacion profesional integral y pertinente de los estudiantes de
pregrado y posgrado.

e Fortalecer la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, e innovacion
y propiedad intelectual para la sociedad.

e Fortalecer la relacion de la comunidad universitaria con el entorno social.
e Fortalecer con enfoque por procesos la gestion institucional.

¢ Implementar la gestion de riesgos de desastres en la universidad.
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1.8 FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
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Figura 3: Funciones de la UNH
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2 FUNDAMENTOS DEL MODELO EDUCATIVO
2.1 REALIDAD EDUCATIVA

2.1.1 Escenario internacional

En el escenario internacional, se notan algunas tendencias impactantes
acerca del guehacer educativo, tal como la internacionalizacién, los
modelos econdmicos, la gestion por procesos y la sociedad del
conocimiento. La UNH forma profesionales, que puedan responder a las
exigencias del ambito local, regional y nacional. Las tendencias con
respecto a la educacion superior en el siglo XXI son:

2.1.1.1 Lainternacionalizacién
La globalizacion en la ensefianza superior se evidencia
mediante la movilidad académica de los alumnos y profesores,
con el propésito de compartir vivencias y conocimientos. Todo
ello se logra con los programas de becas, las bolsas de trabajo,
y lo mas importante, con los resultados obtenidos en las
investigaciones y publicaciones en revistas indizadas a nivel
nacional e internacional, la divulgacién mediante libros, ponencia
de los trabajos de investigacién en eventos tanto nacional como
internacional, redes de publicaciones indizadas en red.
La internacionalizacion es transversal en una universidad; por
ello, es importante tener el apoyo y el compromiso de las
autoridades en turno; para alcanzar los fines de la universidad.
Los resultados obtenidos de la internacionalizacidon son
positivos, ya que incrementa el reconocimiento académico,
debido a la formacién profesional que se ofrece, se tiene una
gran repercusion en el desarrollo a nivel regional y nacional; con
respecto a las actividades de responsabilidad y proyeccion
sociales que se ejecuta, Y la investigacion que se realiza.
La UNH implementa una estrategia de internacionalizacién que
brinda resultados verificables en aspectos curriculares, de
movilidad académica, de responsabilidad social, de
investigacion y de interculturalidad. (Modelo de acreditacion
institucional de universidades, 2016).
Se entiende como movilidad estudiantil, al desplazamiento
temporal de los estudiantes de pregrado y posgrado de la UNH,
a otras instituciones nacionales o extranjeras para cubrir un
determinado nimero de créditos, siguiendo los lineamientos de
la universidad de origen y la de destino. Esta movilidad
estudiantil puede ser de manera virtual, semipresencial o
presencial.
Para ello, la Universidad Nacional de Huancavelica cuenta con
un reglamento sobre Movilidad académica.
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2.1.1.2 Virtualizacion de la formacion universitaria

En el contexto de la educacion superior, la virtualizacién puede
comprender la representacion de procesos y objetos asociados
a actividades de ensefianza y aprendizaje, de investigacion y
gestién, asi como objetos cuya manipulacién permite al usuario,
realizar diversas operaciones a través de INTERNET, tales
como aprender mediante la interaccion con cursos electronicos,
inscribirse en un curso, consultar documentos en una biblioteca
electronica, comunicarse con estudiantes y profesores y otros
(Quéau, 1993).

Por tanto, la UNH se adapta a estos cambios que son llevados

con el constante uso de los medios tecnolégicos.

2.1.1.3 Incorporacion de los compromisos de la Agenda 2030y los
ODS en la Educacion Superior.

La UNH considera los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
relacionados con la realidad de la comunidad global, lo cual se

muestra en la siguiente imagen.
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1= Gestionar sosteniblemente
Adoptar medidas urgentes para Conservar y utilizar los bosques, luchar contra la
combatir el cambio climdatice y sus ] sosteniblemente los mares, los desertificacion, detenerse e invertir la
efectos acéanes y los recursos marinos desertificacién de la tierra, detener
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EIRSTITUCIONES
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z pacificas e inclusivas @ el Desarrollo Sostenible

11 ALIKNZAS PARA
L0GRAR

Promover sociedades justas, 10% DBENY0S Revitalizar la alianza mundial para

Figura 4: Manual para incorporar la agenda 2030 y los ODS, en el curriculo de la
educacion superior

Con el logro de estos objetivos se pretende contribuir al
desarrollo sostenible de la comunidad mediante acciones de
formacion profesional, investigacion, proyeccién social y
extension cultural con enfoque de Responsabilidad Social
Universitaria; para lo cual relacionamos los programas de

estudios de la UNH con algunos de estos ODS.

ODS 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria
y la mejora de la nutricibn y promover la agricultura
sostenible. Mediante los programas profesionales de
agronomia y agroindustrial, se asegura la obtencion de
alimentos limpios de toxinas que puedan causar enfermedades,
con ello se obtiene una seguridad alimentaria y mejora en la
nutricion de la poblacién, asimismo, al tener el acceso a los
alimentos a un buen precio debido a las multiples opciones que
se tiene. El programa de estudio de Agronomia aporta mediante
la produccién de cultivos organicos, los estudios de suelo y agua
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gue realiza, el uso de metodologias nuevas de riego, el buen
manejo y produccién de semillas y los proyectos productivos que
desarrolla. El programa de estudio de Ingenieria Agroindustrial
contribuye mediante el fortalecimiento del estado nutricional,
proyectos de exportaciones no tradicionales y los proyectos en
el sector pesca y agropecuario. El programa de estudio de
Zootecnia promueve el encuentro de oportunidades de empleos
en la investigacién animal, produccién y procesamiento de
alimentos de origen animal (carne, pescado, huevos y leche), el
procesamiento de productos alimenticios para los animales, el
procesamiento de fibras animales, el manejo de los
agronegocios y el mercado relacionado con las cadenas
productivas.

ODS 3: Garantizar unavida sanay promover el bienestar de
todos a todas las edades. El programa de estudios de
Enfermeria aporta con investigaciones desarrolladas sobre
temas prioritarios en salud, mejora de la calidad sanitaria,
asistencia social brindada, mediante cuidados de enfermeria en
la atencién a la sociedad, con acciones de prevencion y control
de infecciones; el programa de estudios de Obstetricia aporta
con el diagnéstico del estado de la salud sexual y reproductiva
de personas y comunidades, atencion integral de la salud sexual
y reproductiva, investigaciones de problemas obstétricos y
neonatales para la generacién de nuevo conocimiento cientifico
y tecnoldgico, implementacion de actividades preventivas,
gestion de unidades de servicios de atencion integral; el
programa de estudios de Medicina Humana contribuye en la
mejora de la salud materna e infantil, prevencion y tratamiento
de enfermedades, promocién de estilos de vida saludable,

acceso a los servicios de salud y la investigacion de la salud.

ODS 6: Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible

del agua y el saneamiento para todos. Para el cumplimiento
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de este objetivo, el programa de estudio de Ingenieria Ambiental
y Sanitaria aporta mediante las investigaciones desarrolladas
para el cuidado del medio ambiente y prevencion de la
contaminacion, también, para el desarrollo sostenible de la
comunidad, que incorporan las buenas practicas ambientales.
Asimismo, diseflan sistemas de recoleccion, transporte y
disposicién de residuos sélidos y aguas residuales, genera
conocimientos para soluciones ambientales y sanitarias, y la
gestion ambiental para el correcto manejo de los recursos

naturales.

ODS 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
sostenible y moderna para todos. El programa de estudio de
Ingenieria Electrénica aporta con profesionales competentes
para utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion,
gestionar sistemas y productos electrénicos de automatizacion y
control en procesos complejos de acuerdo con normas de
calidad, implementando acciones correctivas y aplicar
tecnologias especificas de la electrénica industrial al disefio,
regulaciéon y automatizaciéon, desarrollando altos niveles de
competitividad. En el caso del programa de estudio de Ingenieria
de Sistemas los profesionales aplican modelos de seguridad en
los sistemas de informacién para evitar la vulnerabilidad de la
informacion siguiendo principios y estandares de seguridad
vigentes, implementa redes a nivel empresarial para dar
soluciones a organizaciones, implementa soluciones para la
gestion de servicios de las TICs de una organizacién y gestiona
las Tecnologias de Informacion acorde a las tendencias de la
Industria 4.0.

ODS 9: Construir infraestructuras resistentes, promover la
industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion. El programa de estudio de Ingenieria Civil aporta

mediante la aplicacién de conocimientos del comportamiento de
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los materiales y procedimientos en el disefio estructural de
diversas obras civiles como edificaciones, puentes, estructuras
viales, estructuras hidraulicas y otros, utilizando métodos,
técnicas, paquetes techoldgicos modernos y las normativas
nacionales e internacionales que garantizan la calidad de los

proyectos que dirige.

ODS 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitando el acceso a la justicia para todos
y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas
gue rindan cuentas. El programa de estudio de Derecho y
Ciencias Politicas aporta a este objetivo demostrando
conciencia critica en el andlisis del ordenamiento juridico,
analizando una amplia diversidad de trabajos complejos en
relaciéon con el derecho y sintetiza sus argumentos de forma
precisa, actuando juridica y técnicamente en diferentes
instancias administrativas o judiciales con la debida utilizacién
de procesos, actos y procedimientos y decidiendo si las
circunstancias de hecho estan suficientemente claras para poder
adoptar una decisiéon fundada en el Derecho.

Ademas, el total de programas de estudios de la UNH estaran
alineados al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
mediante la formacién profesional integral de los estudiantes
con:

ODS 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos.

ODS 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las
mujeres y las nifas.

ODS 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todos.

ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion

sostenibles
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ODS 13: adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos.

ODS 15: Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacién de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.
Durante la formaciéon del estudiante, en la UNH se desarrollan
proyectos de investigacion, de proyeccion social y extension
cultural, con los cuales aporta al desarrollo de otras ODS de
manera parcial y puntual segin sea el proyecto.

Se incorpora el analisis de tendencias en la educacion superior.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Transformacién de los roles de
estudiantes y docentes en el
proceso de aprendizaje

Incremento de importancia a las
habilidades socioemocionales en el
desarrollo personal

OFERTA DEMANDA E INVESTIGACION

Crecimiento en el uso de

Aumento de uso de TIC en

[EE e e simuladores o videojuegos para

asegurar el aprendizaje

Figura 5:Tendencias en la educacién superior

La Universidad Nacional de Huancavelica asume los siguientes
COMpromisos:
¢ Que nuestros profesionales puedan satisfacer las exigencias

y cuidado de la conservacion ambiental, afrontando los
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riesgos del ecosistema de su entorno, para contribuir con
salidas efectivas, a través de la investigacion e innovacion
con responsabilidad social.

e Formar profesionales calificados y que estén dispuestos con
la finalidad de desempefiarse en su &mbito laboral poniendo
en practica los conocimientos adquiridos ya sea en salud,

educacion, construccioén, innovacion, derecho, entre otros.

2.1.1.4 Inteligencia Artificial para la educacion universitaria

John McCarthy, profesor de la Universidad de Stanford
(EE.UU.); reconocido como fundador de la IA (Inteligencia
Artificial), define a la Inteligencia Artificial como “La ciencia y la
Ingenieria para fabricar maquinas inteligentes, especialmente
programas informaticos inteligentes” (Oportunidades y desafios
de la era de la inteligencia artificial para la educacion superior,
pag. 13).

Segun Delipetrev, Tsinaraki y Kosti¢, (2020), p. 5; tiene una
definicién distinta y que es mas técnica, tal como la de Al Watch,
gue lo define como: “Los sistemas de IA son software y
hardware, obran tanto en la dimensién fisica como en la digital,
al captar su entorno a través de la obtencion de datos, interpretar
los datos estructurados o no estructurados compilados, razonar
con base al conocimiento o procesar la informacién, procedente
de estos datos y decidir la mejor accion a continuar para alcanzar

el objetivo trazado”.

La UNESCO (2023) menciona que las II.EE. crearan politicas y
pautas con respecto al empleo de la Inteligencia Artificial, tanto
en la ensefianza, en el aprendizaje y en la evaluacion; la
innovacion seré hacia la adaptacion de la Inteligencia Atrtificial,
en vez de vetar su aplicacion. Las Il.EE. con estos recursos
podran modernizar la experiencia del alumnado a través de las

herramientas de la inteligencia artificial.
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La UNH podré aplicar la Inteligencia Artificial (I1A) en el proceso
de ensefianza - aprendizaje mediante el uso de Chatbots
principalmente en lo que respecta la informacion sobre servicios
y soportes que se brindan segun las necesidades del estudiante.
Se usaran herramientas de IA con la finalidad de ayudar a los
estudiantes en su aprendizaje, consiguiendo a corto plazo, la
tendencia hacia el formato de pregunta-respuesta (estudiantes
plantean una pregunta y la herramienta de Inteligencia Artificial
proporciona una respuesta). Es importante implementar el uso
de tecnologias, como la Realidad Virtual (RV) o la Realidad
Aumentada (RA) y el surgimiento del metaverso o multiverso
(Andreoli et al., 2022). Durante el desarrollo de los estudios,
deberan estar presente los sistemas de tutoria inteligente, ya
gue son sistemas de aprendizaje electronico impulsados por IA
gue brindan técnicas de aprendizaje personalizadas para
estudiantes, de acuerdo con sus necesidades y capacidades
(Akyuz, 2020).

2.1.2 Escenario nacional

2024 - Version 1.0

La educacién tiene como finalidad el desarrollo integral de la persona
humana, y el Estado garantiza la libertad de ensefianza, sefialado en el
Art. 13, de la Constitucion Politica del Pera y el Art. 14 indica que la
educacién promueve el conocimiento, el aprendizaje y la practica de las
humanidades, la ciencia, la técnica, las artes, la educacion fisica y el
deporte.

La educacién es un proceso de aprendizaje y ensefianza que se
desarrolla a lo largo de toda la vida que contribuye a la formacién integral
de las personas, al pleno desarrollo de sus potencialidades, a la creacion
de cultura, al desarrollo de la familia y de la comunidad nacional,
latinoamericana y mundial; estipulado en el Art. 2, de la Ley General de
Educacion.

Las politicas educativas, con respecto a la educacion universitaria en el
Perl, esta establecido en la Ley Universitaria N°30220 y el Proyecto
Educativo Nacional al 2036 en su 6ta orientacién estratégica coadyuva la
mejora del servicio educativo en los programas de pregrado y posgrado,
sostienen que el sistema educativo fomenta y legitima los aprendizajes
alcanzados a través o afuera de la escolaridad respectivamente.
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La Politica Educativa del Estado Peruano con respecto a la educacion
superior, esti previsto en la Ley N° 28740 (2006); en esta ley se
encuentran las guias, las normas y directivas para el Sistema Nacional
de Evaluacioén, Acreditacion, y Certificacion de la Calidad Educativa; el
procedimiento mediante el cual se reconoce formalmente que la
institucion, programa de estudio, es la acreditacion de la calidad
educativa, y cumple con los estandares de calidad, como consecuencia
del informe de evaluacién satisfactorio presentado por la entidad
evaluadora, debidamente verificada por el SINEACE.

En el D.S. N°012-2020-MINEDU, establece la Politica Nacional de
Educacion Superior y Técnico-Productiva, mediante diferentes normas
legales, tales como:

e Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (N°04 - Educacion
de Calidad) (...) “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos”, en los. (...)

e Ley N°28044 del sector educacion, objetivo 41 (...) “Desarrollar
competencias laborales y capacidades emprendedoras para el
trabajo” (...)

e Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, Plan Bicentenario: el Peru
hacia el 2021 (...) “lgualdad de oportunidades y acceso universal a
los estudios basicos” (...)

e Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, Proyecto Educativo
Nacional al 2036 (...) Reto de la Ciudadania Plena” (...)

e Decreto Supremo N° 345-2018-EF. Politica Nacional de
Competitividad y Productividad, Objetivo Prioritario N° 02 (...)
“Fortalecer el capital humano” (...)

e Decreto Supremo N°013-2019-MINEDU, Politica nacional de la
Juventud, Obijetivo Prioritario N° 01. (...) “Desarrollar competencias
en el proceso educativo de la poblacion joven” (...)

e Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP, Politica Nacional de Igualdad
de Género, Objetivo Prioritario N° 04 (...) “Garantizar el ejercicio de
los derechos economicos y sociales de las mujeres” (...)

e Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, Politica de Atencion
Educativa para la Poblacién de Ambitos Rurales, Objetivo Prioritario
N° 02, (...) “Mejorar la practica pedagogica, especializacion y calidad
del desemperio docente” (...)

e Decreto Supremo N° 009-2020-MC. Politica Nacional de Cultura al
2030 (...) “La diversidad cultural nos une” (...)
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e Decreto Supremo N° 015-2016. PCM, Politica Nacional para el
Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica - CTI.
(...) “Mejorar y fortalecer el desempefio de la ciencia, tecnologia e
innovacion tecnologica en el pais” (...)

e Decreto Supremo N° 026-2020-SA, Politica Nacional Multisectorial
de Salud al 2030 (...) “Peru pais saludable” (...)

2.1.2.1 Necesidades de aprendizaje: PROYECTO EDUCATIVO
NACIONAL - PEN AL 2036: EL RETO DE LA CIUDADANIA
PLENA

La UNH contribuye al sistema educativo nacional promoviendo
la igualdad de oportunidades y la inclusion, generando espacios
educativos pertinentes, integrando tradiciones, visiones vy
practicas culturales diversas.

Se promueve la integracion de aquellas poblaciones indigenas,
rurales, afroperuanas, inmigrantes, personas con necesidades
educativas especiales (NEE) y personas en condicion de
carencia econdmica, para proporcionar un servicio educativo de
ensefianza-aprendizaje que se acondicione a cada una de estas
poblaciones y poder lograr las competencias planteadas.

Se promueve la universalizacién a una educacién publica de
calidad, contribuyendo a la obtencién del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) N°4, de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas, en donde se propone “garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje durante toda la vida para todos”.
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Elementos del Proyecto Educativo Nacional al 2036

O EDUCATIVO NACIONAL AL 2036

EL RETO DE LA CIUDADANIA PLENA

Figura 6: Proyecto Educativo Nacional al 2036, pagina 29
2.2 ESCENARIO REGIONAL

Para considerar el contexto regional, la UNH elige como principio de referencia
el Plan Estratégico Institucional 2020 — 2026 ampliado del GOREH. Este
documento es un instrumento técnico orientador para la gestion institucional,
articula el planeamiento operativo y el presupuesto institucional. Los objetivos
estratégicos a los que se alinea la UNH son los siguientes:

e OEI.O1 Reducir la pobreza para mejorar las condiciones de vida de la
poblacién afectada en la region.

e OEI.06 Fortalecer el acceso a una formacion de calidad, con equidad en los
estudiantes de la educacion técnico - productiva y superior (tecnoldgica y
pedagdgica).

e OEI.O7 Promover el desarrollo e inclusién social de la poblacién
vulnerable.

e OEI.08 Mejorar la competitividad de los agentes econémicos.

e OEI.09 Promover la gestién integral y desarrollo sostenible de los Recursos
Naturales en el departamento de Huancavelica.

e OEI.10 Reducir la vulnerabilidad ante riesgos de desastres y cambio climatico.

¢ OEI.13 Diversificar e incrementar la productividad y mejorar la competitividad
regional.
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Es importante considerar, también, los Objetivos Estratégicos del Proyecto
Educativo Regional 2036, ya que aporta a la educacion superior que brinda la
UNH. Dichos obijetivos son los siguientes:

OE. 1. Mejorar el desarrollo de competencias, en nifios, nifias, adolescentes,
jévenes y adultos durante su trayectoria educativa para asegurar una vida
ciudadana activa, fisica y emocionalmente saludable.

OE. 2. Mejorar la implementacion del enfoque de la educacion intercultural
bilinglie con énfasis en los saberes y conocimientos ancestrales andinos.

OE. 3. Garantizar la educacién inclusiva y equitativa para la promocion de
oportunidades de aprendizajes para todos.

OE. 4. Incrementar la implementacién de un curriculo relevante y pertinente, para
el desarrollo humano del estudiante y una trayectoria de vida con mayores
oportunidades y en atencion al crecimiento sostenible de la region.

OE. 5. Mejorar el vinculo de la practica pedagdgica a la productividad y el
emprendimiento, sobre la base del desarrollo de la creatividad y la conciencia
ambiental.

OE. 6. Fortalecer una gestion educativa articulada a todo nivel, efectiva y
centrada en el aprendizaje de los estudiantes, dentro de la ética, la innovacién y
la diversidad territorial.

2.3 BASES TEORICAS
2.3.1 Filosoéfica

El MEUNH se sustenta en la concepcion humanista: “valorar al ser
humano, su condiciéon humana y su cultura”.

La Universidad Nacional de Huancavelica, tiene como principio la
autonomia académica que le permite el desarrollo y cumplimiento de sus
funciones en investigacion, docencia, extension y proyeccién social
delineada en la practica de valores, inspirada en la filosofia humanista
con capacidad critica y acciones de cambio.

En la UNH, se busca la verdad con espiritu profundamente humanista.
En ella, la variedad de la reflexibn se encamina hacia la verdad. La
transformacién de la sociedad y su evolucion hacia un estado mas justo,
solo se hace posible educando en la verdad y en la libertad.

Se promueve, por tanto, el cumplimiento del objetivo de la filosofia de
nuestra universidad consistente en hacer un ejercicio reflexivo, riguroso
gue conduzca al individuo a la superacién de su ser, adquiriendo una
percepcion global de si mismo y de su universo, para que, como tal, se
reconozca y se proyecte en él, ademas en accion conjunta, con sus
coeténeos.
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2.3.2 Epistemoldgica

Segun Bunge (1997), la epistemologia permite entender de como se
produce el conocimiento cientifico, ademas de brindar los criterios de
verdad del saber y sugerir la metodologia en la busqueda del mismo.

El accionar de la UNH permite niveles superiores de interpretacion y
comprension con respecto al conocimiento y la funcion en los procesos
formativos. En conclusion, permite, por una parte, responsabilizarse de
las actitudes criticas sobre las propias percepciones y, por otra parte,
reduce el nivel de tensién que produce el pensar de una manera y actuar
de otra.

2.3.3 Sociolégica

Segun Morin (2000), en su obra titulada “La mente bien ordenada.
Repensar la Reforma. Reformar el pensamiento”, menciona lo siguiente,
"La sociedad produce a sus miembros, pero cada miembro contribuye a
producir la sociedad".

Este ideal es tomado por la UNH como base socioldgica, con la finalidad
de poder preparar profesionales que estén de acuerdo con las
caracteristicas sociales de la poblacion de la region Huancavelica y del
pais. Esta formacion estd orientada con una vision multicultural,
plurilingiie y multiétnica, toda vez que a la UNH llegan estudiantes con
diversas culturas, valores, saberes, creencias y otros, lo que se refuerza
con lo planteado por Tobén (2004), la formacion de profesionales
competentes debe estructurar la educacién con los procesos sociales, en
los cuales viven las personas, promoviendo actividades contextualizadas
a sus intereses, autorrealizacion, interaccion social y vinculacién laboral.

2.3.4 Pedagdgica

El MEUNH se apoya en los lineamientos de la pedagogia socioformativo.
La pedagogia con este enfoque permite orientar a la persona como un
todo, con su propia dinamica de cambio, realizacion continua y
competencias. Su propésito trasciende el aprendizaje, porque busca la
formacion de personas con un claro proyecto ético de vida en el marco
de interdependencias sociales, culturales y ambientales.

Desde el enfoque socioformativo, el curriculo no debe estar centrado en
la transmision de contenidos, que en muchas ocasiones no tienen una
articulacion entre si (Martinez, 2017; Tobon, 2013 a, 2013b); por el
contrario, la formacién debe orientarse en la resolucion de problemas
contextualizados. Un problema del contexto consiste en un reto de pasar
de una situacion dada a una situacion ideal o esperada mediante el
andlisis (Hernandez et al., 2014; Gutiérrez et al., 2016; Tobdn, Pimienta
y Garcia, 2016).
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2.3.5 Psicoldgica

Con la finalidad de formar profesionales competentes la UNH; se soporta
en la psicologia cognitiva, que se apoya en los siguientes fundamentos
dados por Diaz Barriga Arcea & Herndndez Rojas, (2002); en su obra
titulada “Estrategias docentes para un aprendizaje significativo”

e El comportamiento humano estd4 dado por el procesamiento de la
informacion.

e Se debe diferenciar entre una estructura que son “caracteristicas del
sistema cognitivo”; y procesos que son “operaciones mentales”.

e Se pueden encontrar tres estructuras cognitivas, y estas son: el
receptor sensorial, la memoria a corto y la memoria a largo plazo.

Con respecto al proceso cognitivo, se pueden reconocer la existencia de
cuatro categorias del proceso cognitivo, siendo estas:

a) La Atencion: que es la captacion de la informacion

b) La codificacién: que es representacion simbdlica de la informacién

c) Elalmacenamiento: que viene ser la retencion de la informacién y

d) La recuperacion: es la utilizacion de la informacién almacenada.
2.3.6 Educacién para el Desarrollo Sostenible

Los profesionales de la UNH son formados en base a una conciencia
ecoldgica desarrollada, que respete, cuide y valore los recursos de la
naturaleza y elementos de la realidad natural.

Ademas, fomenta el desarrollo de la inteligencia naturalista,
responsabilizando y promoviendo una educacién para la sostenibilidad.

Se entiende como educacion para el desarrollo sostenible, aquella que
va a complacer las necesidades, ambientales, sociales y econdémicas, de
hoy en dia, pero sin comprometer las necesidades de generaciones
futuras. En ese sentido, propende que cada ser humano alcance los
conocimientos, desarrollen y practiquen habilidades, destrezas, actitudes
y los valores, necesarios para forjar un futuro sostenible, donde la
aspiracién humana por un mejor futuro debe desarrollarse desde hoy.

La educacion para el desarrollo sostenible esta enfocada en la movilidad
académica, articulada a la responsabilidad socio ambiental, desarrollo
sostenible y procesos productivos, para su adaptacion y mitigacion de los
efectos del cambio climatico.
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2.4 ARTICULACION DEL MODELO EDUCATIVO DE LA UNH

En la Universidad Nacional de Huancavelica el Modelo educativo es el
instrumento principal para la gestion académica, contempla pilares, ejes y demas
componentes, que se interrelacionan y se fortalecen con lo dispuesto en la Ley
Universitaria N° 30220, el Proyecto Educativo Nacional PEN 2036 y el Plan
Estratégico Institucional del Gobierno Regional de Huancavelica ampliado 2020
— 2026, asi como, con los lineamientos institucionales de la Universidad Nacional
de Huancavelica, estrategias y politicas educativas, y con las politicas de
responsabilidad social universitaria.

LEY

PLAN
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
DEL GOBIERNO

ESTATUTO DE LA
UNH

Figura 7: Articulacion del MEUNH

2.5 FILIALES DE LA UNH

La propuesta de la oferta académica de la UNH considera una sede central y 3
filiales en las que, los estudiantes se desarrollan académicamente de forma
adecuada; cada filial cuenta con servicios basicos, infraestructura, mobiliario y
materiales para el desarrollo del proceso de formacion profesional.
La UNH actualmente cuenta con filiales y sus respectivas escuelas profesionales:
o Filial Acobamba

o Escuela Profesional de Agronomia

o Escuela Profesional de Ingenieria Agroindustrial
¢ Filial Tayacaja

o Escuela Profesional de Ingenieria Electrénica

o Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas
o Filial Lircay

o Escuela Profesional de Ingenieria de Minas

o Escuela Profesional de Ingenieria Civil-Lircay
Las filiales de la UNH se alinean a la politica institucional: formacién profesional,
investigacion, proyeccion social y extension cultural. El Modelo Educativo se
implementara mediante:
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e El liderazgo del Vicerrectorado de Investigacion que debe asegurar que las
filiales integren actividades de investigacion, asi como la disponibilidad del
acervo institucional para la comunidad universitaria.

e El aseguramiento de la formacion académica de calidad en coordinacion con
la direccion de gestion académicay los directores de cada escuela profesional
por facultad.

e EI desarrollo de actividades complementarios y de apoyo que brindan la
Direccién de Bienestar Universitario, Biblioteca, Laboratorios, entre otros que
hace mencién el Modelo Educativo para la mejora de la formacién profesional.

e Desarrollo de actividades de proyeccion social y extension cultural para
fortalecer la formacién de una conciencia ambiental y social en la comunidad
donde se encuentra la filial, con enfoque de responsabilidad social
universitaria.
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PILARES DEL MODELO EDUCATIVO

3.1

3.2

2024 - Version 1.0

APRENDIZAJE CENTRADO EN EL ESTUDIANTE

El estudiante de la universidad, quien es la razén de ser de la universidad es
formado mediante la educacion activa y practica, lo cual favorece su formacién
integral en el marco de una educacién basado en competencias.

La universidad centra las acciones desarrolladas para perfeccionar la calidad de
la educacién que reciben los estudiantes y de esa manera asegurar el bienestar
de ellos. Todos los estudiantes tienen a disposicion la informacién requerida, con
la finalidad de tomar decisiones respecto a su formacion universitaria, para que
cuando ingresen al mundo laboral demuestren ser provechosos, competitivos y
reconocidos por el mercado laboral.

EL ESTUDIANTE
COMO CENTRO

Figura 8: Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educ. Sup. Universitaria.

FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

Promueve al desarrollo integral de los estudiantes, para formar profesionales
competentes que demuestren eficiencia académica y practica de valores.

Segun la Universidad de Deusto (2013), en donde se implemento la formacion
profesional por competencias mediante el Proyecto TUNING; en la formacion
universitaria por competencias, se identificaron las siguientes aportaciones
curriculares:
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e Un disefo curricular por competencias, desde un enfoque y una estructura
comun, son aplicados por los programas de estudios de formacion
universitaria.

e Las competencias genéricas y especificas, estan explicitamente definidas en
las titulaciones de carreras.

e Los silabos por competencias, estan plasmados en las asignhaturas o
médulos, y todos con un mismo formato y bajo un sistema de gestion de
calidad.

En el desarrollo de las competencias siempre va a intervenir todo lo relacionado
al proceso de aprendizaje para formar un profesional integro, se tiene que tener
en cuenta las caracteristicas personales como habilidades que son el
desempeiio cognitivo-afectivo y procedimental, las aptitudes, las experiencias, el
estilo de aprender, el nivel cognitivo alcanzado, la edad, el contexto social, sus
expectativas, sus motivaciones y los intereses de cada estudiante para iniciar
con el desarrollo de la formacion basado en competencias.

3.3 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

El Sistema de Gestién de Calidad (SGC), ayuda en la planificacion y ejecucion
de la actividad principal de la institucion mediante los procesos, procedimientos,
instructivos 0 normativas internas y externas que se van implementando con la
finalidad de tener un servicio educativo de calidad, que pueda lograr la
satisfaccion de las partes interesadas internas y externas de la UNH.

LanormalSO 21001:2018 (Sistema de Gestidén para Organizaciones Educativas)
proporciona todas las herramientas que son necesarias para gestionar todos los
procesos de la Universidad Nacional de Huancavelica; su objetivo es mejorar el
proceso y satisfacer las diferentes necesidades de los usuarios del servicio;
donde exige, “garantizar el cumplimiento de los requisitos y expectativas de los
estudiantes, asi como de las partes interesadas y promover la mejora continua”.

El Sistema de Gestion de la Calidad mejora la coordinacion entre las distintas
oficinas, areas e instancias de la universidad que estan vinculadas con la
ensefianza aprendizaje; ademas de permitir la adaptacion a los cambios sociales
con mas rapidez y poder entregar respuesta a las demandas de los diferentes
grupos de interés internos y externos. Para lograr este objetivo actualmente la
Oficina de Gestion de la Calidad viene realizando trabajos en coordinacion con
todas las unidades operativas para fortalecer la implementacion de la gestion por
procesos, que viene ejecutando la UNH.

Segun el Modelo de Renovacion de Licencia Institucional, en el Componente 1.4.,
Gestion de la calidad, se tiene como finalidad proveer de condiciones para
implantar un compromiso con la calidad constante, colectiva e institucionalizada,
orientada a desarrollar criterios cada vez mas altos de autoexigencia y de mejora
continua.
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En la pagina 149; el indicador 5, declara lo siguiente: “La universidad implementa
un plan de gestion de la calidad, elaborado en base a procesos de
autoevaluacién por parte de la comunidad universitaria de las Condiciones
Bésicas de Calidad que fueron verificadas en el primer procedimiento de
Licenciamiento Institucional, que se encuentra alineado a sus objetivos
institucionales y orientado hacia el desarrollo de un sistema de gestién de la
calidad interna y la generacién de procesos de autoevaluacién.”

3.4 INVESTIGACION

La investigacion constituye una de las funciones esenciales y obligatorias de la
UNH; para lo cual promueve y realiza acciones de investigacion, respondiendo a
sus diferentes enfoques en base a las lineas de investigacion institucional
pertinentes a la realidad social, necesidades del pais, solucién de problemas,
satisfaccion de demandas, desarrollo humano, y desarrollo sostenible. Para ello,
al menos el 3% del personal docente son calificados como investigador
RENACYT, el cual garantiza la sostenibilidad del proceso de investigacién. De
igual forma, crea un marco que se relaciona con sus objetivos y métodos de
investigacion, fomentando la investigacion, el emprendimiento, la innovacion
cientifica, tecnolégica y humanistica.

Los estudios de pregrado incluyen un curso de trabajo de investigacion que se
sigue en el Ultimo semestre de estudios de cada carrera. (Ley N° 31803 Art.45,
numeral 45.1)

Tabla 1: Lineas de Investigacidon de la UNH 2023
LINEAS DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

AREA DEL CONOCIMIENTO ~ N° LINEA DE INVESTIGACION
1  CIENCIAS AGROPECUARIAS Y DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL.
2 CIENCIAS DE LA CONSTRUCCION, MINERIA Y MEDIO
CIENCIAS DE INGENIERIA Y AMBIENTE SOSTENIBLE.
TECNOLOGIAS 3 AUTOMATIZACION, COMUNICACION Y GESTION DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
CIENCIAS DE LA SALUD 4  SALUD PUBLICA
GESTION DE LA EDUCACION, INTERCULTURALIDAD Y
CIENCIAS SOCIALES Y MEDIO AMBIENTE
HUMANIDADES 6  CIENCIAS EMPRESARIALES, ECONOMICAS Y CONTABLES
7 CIENCIAS JURIDICAS POLITICAS Y SOCIALES

Nota: Resoluciéon N°0428-2023-CU-UNH

CIENCIAS AGROPECUARIAS

La investigacion formativa en la UNH desarrolla en los estudiantes las
capacidades de interpretacion, de andlisis y sintesis de la informacion, la
identificacion de problemas no resueltos, el pensamiento critico y otras
capacidades como la observacion, descripcion y comparacion en las asignaturas
pertinentes; establecido en la politica de investigacion institucional.
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La investigacion es el pilar de la formacion, por lo que todo docente esta
involucrado y comprometido a realizar la investigacibn asegurando que sus
egresados obtengan las competencias para investigar.

3.5 EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL

La Universidad como parte de su actividad formativa, promueve la iniciativa de
los estudiantes para la creacion y gestion de empresas propiedad de los
estudiantes, brindando asesoria o facilidades en el uso de los equipos e
instalaciones de la institucién. Los érganos directivos de la empresa, en un
contexto formativo, deben estar integrados por estudiantes.

Ademas, la Direccién de Incubadora de Empresas plantea alcances de atencion
tanto a usuarios miembros de la comunidad universitaria y externos.

Estas empresas reciben asesoria técnica empresarial, de parte de los docentes
y las Unidades competentes de la Universidad, ademas, brinda facilidades para
el acceso a los laboratorios, talleres e instalaciones, en horarios de atencion
previa coordinaciéon con los responsables conforme a la normativa interna
vigente.

3.6 INNOVACION TECNOLOGICA

La Universidad como parte de su actividad formativa promueve y desarrolla la
invencién, creacion y la innovacion para grupos innovadores multidisciplinarios,
orientado a la solucidén practica a los problemas y necesidades de la sociedad,
asi mismo estimula y reconoce los productos y/o procesos aprobados por el ente
competente. Procesos que interactian con investigacion y emprendimiento.

Estos grupos innovadores reciben asesoria técnica en el proceso de innovacion,
elaboracion y redaccion del expediente, para el proceso de registro en INDECOPI
Y Su posterior seguimiento por parte de la Universidad, del mismo modo se brinda
facilidades para el acceso a los laboratorios, talleres e instalaciones, en horarios
de atencion previa coordinacion con los responsables conforme a la normativa
interna vigente.

3.7 EXTENSION CULTURAL

Permite la transferencia de tecnologia, conocimientos, practica y difusién cultural
y artistica, y el fortalecimiento de los principios axiolégicos como resultado de las
actividades académicas y de investigacion, que contribuye a reducir los
desequilibrios culturales, educativos y de gestion ambiental de los usuarios de la
UNH y de la poblacién de su entorno, con lo cual se estara promoviendo, también,
las bases de una sociedad mas justa y armonica.

3.8 PROYECCION SOCIAL

Son procesos permanentes de interaccion e integracion, con agentes y sectores
sociales e institucionales, con el fin de manifestar su presencia en la vida social
de la region y del pais, en pro de contribuir a la comprensién y soluciéon de sus
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principales problemas.
3.9 SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO

En la UNH el servicio social universitario, consiste en la realizacion obligatoria de
actividades temporales que ejecutan los estudiantes universitarios de manera
descentralizada contempladas en un programa; tendientes a la aplicacion de los
conocimientos que hayan obtenido y que impliquen una contribucién en la
ejecucion de las politicas publicas de interés social y que fomenten un
comportamiento altruista y solidario, que aporte en la mejora de la calidad de vida
de los grupos vulnerables de la sociedad.

3.10 RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

En el articulo 124 del capitulo VIII de la Ley Universitaria, menciona que el
aprendizaje permanente, significa que el aprendizaje es parte de la vida diaria,
en el contexto de la familia, la cultura y la sociedad, en la educacion, el trabajo y
el ocio, y esta relacionado con la amplitud y complejidad de las necesidades y
expectativas de cada individuo.

Segun la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico Productiva, el
servicio de educacidn superior universitaria brinda una formacién humanista,
cientifica y tecnoldgica, a través de la formacién profesional, la investigacion, la
extension cultural y proyeccion social, y la educacion continua. La educacion
superior universitaria tiene como fines: preservar, acrecentar y transmitir de modo
permanente la herencia cientifica, tecnolégica, cultural y artistica de la
humanidad; formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno
sentido de responsabilidad social, teniendo en cuenta las necesidades del pais.

La extension cultural, segun la Ley Universitaria se menciona como funciones de
la universidad, asi como también hace mencién en el capitulo 8 como parte de la
responsabilidad social universitaria.

Segun Vallaeys Francois, quien indica que, para lograr mejoras, se tienen
estrategias especificas socialmente responsables y estas son:

1) En el que hacer de la Universidad, debe existir la participacion integrada de
los grupos de interés tanto internos como externos.

2) Para la busqueda de una solucién, con respecto a los problemas de la
presente sociedad, debe existir una articulacion entre los planes de estudios,
extension, investigacion y métodos de ensefianza.

3) Para la responsabilizacién hacia los grupos de interés, debe haber un
autodiagnéstico regular de la institucion, pero con herramientas apropiadas
de medicion.
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Figura 9: Responsabilidad social en la UNH

Segun Vallaeys Francois en el Portal de Asuntos publicos (Palestra), en su obra
“La responsabilidad social de la Universidad” dice que la institucion debe superar
la concepcidn de "Proyeccion social y extensién universitaria”, como una adenda
a su funcién central de formacién estudiantil y produccién de conocimientos, con
la Unica finalidad de asumir la verdadera exigencia de la Responsabilidad Social
Universitaria.

3.11 EDUCACION EN VALORES

La UNH fomenta la educacién profesional en el centro de las practicas
organizacionales, personales y sociales mediante el desarrollo de objetivos
éticos con el fin de formar ciudadanos responsables, promoviendo los siguientes
valores:
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Figura 10: Valores promovidos en la UNH
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4 EJES DEL MODELO EDUCATIVO
4.1 ACREDITACION UNIVERSITARIA

Parte de la mejora continua es participar en los procesos de acreditacion de toda
Gestion de la Calidad, cumpliendo con los estandares de calidad que se requiere.

“Reconocer la calidad del servicio educativo que ofrece una universidad en el
marco de la coherencia de su funcionamiento con la propuesta educativa que
declara y de los resultados que muestra a través del logro de propdésitos e
impacto en su entorno” es el objetivo del Modelo de Calidad, para la Acreditacion
Institucional de Universidades (2022). Actualmente se tienen a disposicion y se
seguiran los lineamientos de los siguientes modelos proporcionados:

e Modelo de Calidad para la Acreditacion de Programas de Estudios de
Posgrado — Maestrias y Doctorados (SINEACE, 2022).

¢ Modelo de Calidad para la Acreditacion de Programas de Estudios de
Medicina (SINEACE, 2022).

e Modelo de Calidad para la Acreditacion de Programas de Estudios de
Derecho (SINEACE, 2022).

e Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacién Superior
Universitaria (SINEACE, 2016).

Determinando que el objetivo del reconocimiento es crear el mejor producto o
uno de los mejores del mercado, la UNH se compromete a realizar un trabajo
significativo para garantizar que sus asignaturas sean reconocidas a nivel
nacional e internacional para que sus egresados puedan tener un
reconocimiento.

4.2 LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL

Segun el Modelo de Licenciamiento y su Implementacion en el Sistema
Universitario Peruano, SUNEDU, (2015), dice que el licenciamiento institucional
tiene como finalidad comprobar el cumplimiento de las universidades publicas y
privadas, nacionales y extranjeras y sus instituciones afiliadas, con las normas
de las CBC establecidas por la SUNEDU para brindar educacién superior en
programas universitarios y otorgarles permisos de trabajo.

En el Modelo de Renovacién de Licencia Institucional (2021) como primer
componente se tiene al Modelo Educativo cuya finalidad dice: “Dotar de
condiciones para que el desarrollo institucional, parta desde una
autocomprension de la comunidad sobre la propuesta que ofrece para si y la
sociedad”; y como indicador 1 tenemos: “La universidad o escuela de posgrado
implementa un modelo educativo que define su propuesta educativa respecto del
proceso formativo integral del estudiante, y que sustenta el desarrollo de sus
procesos vinculados a sus fines institucionales”, es asi que la UNH tiene en
consideracion todos los medios de verificacion mencionados en este indicador
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para desarrollar este Modelo Educativo.
4.3 EDUCACION DE CALIDAD

El modelo esta disefiado como referencia de calidad y herramienta de gestion
para el desarrollo de los programas de estudios y los derechos de los ciudadanos
necesitados de una buena educacion.

Por lo tanto, la eficacia requiere una educacion superior con un papel global:
intercambio de conocimiento, creacién de redes interactivas, circulacion de
profesores y estudiantes para proyectos de investigacién internacionales con
buenos resultados.

4.4 ETICA

Las universidades compiten para formar profesionales con justica social que
ayuden a resolver problemas sociales desde una perspectiva ética.

Por lo tanto, su objetivo es garantizar que todos tengan las mismas
oportunidades de desarrollar y fortalecer las competencias de los estudiantes y
docentes de diferentes culturas, teniendo en consideracién los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en particular el Objetivo 4, que tiene como objetivo
asegurar una educacién de calidad e imparcial, para todos y fomentar
posibilidades de ensefianza.

El modelo de Renovacion de Licencia considera como estrategia a la ética para
asegurar que los programas de estudios cuenten con estandares, politicas y
procedimientos de gestion. Esto implica asegurarse de que los esfuerzos y
acciones estén en consonancia con los principios y objetivos que guian la
participacién en la toma de decisiones, especialmente en el &mbito educativo.
Ademas, para garantizar a la comunidad educativa, a los lideres universitarios y
al sector publico, el gobierno debe abordar cuestiones que pueden generar
espacios de dialogo y aseguramiento de una educacion inclusiva, que destierre
violencias de distintos tipos.

4.5 EDUCACION INTERCULTURAL

Como principio transversal de la educacién universitaria, la UNH adopta el
enfoque intercultural, “Promover la implementacion del enfoque intercultural y de
género, desde lo interseccional en la educacién superior universitaria y no
universitaria, garantizando un desempefio profesional con responsabilidad
social”. Esto esta estipulado en la Politica Sectorial de Educacion Intercultural y
Educacion Intercultural Bilingue.

La aceptacion de la diversidad cultural como uno de los principios de la escuela
y su contribucion a la democracia, la igualdad, la equidad y la justicia social,
vienen a constituir la base del liderazgo.

Esto significa que es Util y reline diferentes perspectivas sobre la cultura, la salud
y el desarrollo de diferentes culturas para ayudar a influir en una cultura que
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apoye el didlogo y las relaciones civiles diversas entre los pueblos indigenas y
no indigenas.

4.6 EDUCACION A LO LARGO DE LA VIDA

En el &mbito de la familia, la cultura y la sociedad, en la educacion, el trabajo y
el ocio, el aprendizaje es parte de la vida rutinaria; también, esta relacionado con
la amplitud y complejidad de las necesidades y expectativas de cada individuo.

Las personas deciden descubrir su potencial y desarrollar sus intereses y
curiosidades. Por tanto, la educacion requiere no solo de las escuelas, sino de
cooperacion y colaboracion en diferentes lugares y momentos.
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5 ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS
5.1 LOS ESTUDIOS DE PREGRADO

Comprende los estudios generales, estudios especificos y estudios de
especialidad con una duracién de cinco afios y 210 créditos como minimo, los

cuales se realizan en un maximo de dos semestres académicos por afio.

Tabla 2: Distribucion minima de los créditos

ESTUDIOS CREDITOS
Generales 36
Especificos 174

y de Especialidad
Total 210

5.1.1 Estudios generales

Promueven la formacion integral del estudiante a través del desarrollo de
sus competencias, capacidades Yy actitudes, considerando los
conocimientos basicos de las ciencias y humanidades, haciendo uso de
estrategias que le permitan ser reflexivos, criticos y proactivos, para
asumir los retos y desafios del mundo circundante, contribuyendo en el

desarrollo sostenible.

Los estudios generales de pregrado son obligatorios y tienen una
duracién no menor de 36 créditos por plan de estudios, organizados en
03 areas disciplinares: Ciencias y Humanidades, Ciencias de la Salud

y Ciencias de Ingenieria, distribuidos de la siguiente manera:

e 22 créditos son desarrollados en el primer ciclo académico,

obligatoriamente:

o 03 créditos para la asignatura de matematica

o 03 créditos para la asignatura de comunicacién linguistica
o 16 créditos a criterio técnico del area disciplinar.

e 14 créditos se desarrollan a partir del segundo ciclo de cada plan

de estudios.

5.1.2 Estudios especificos y de especialidad
Los conocimientos que son propios de la profesion o de la especialidad

son proporcionados por los estudios especificos y de especialidad, para
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lo cual deben tener una duracién no menor a 174 créditos.

Estan referidos a las actividades para el logro de los aprendizajes y al
dominio de los saberes propios del programa de estudios, obteniendo la
capacidad de aplicarlos en una situacion real diferente de aquella en la

gue aprendi6 dicho saber.

Las practicas pre-profesionales son de caracter curricular entre 02 y 20

créditos.

5.2 LOS ESTUDIOS DE POSGRADO
Comprenden los estudios de especializacion profesional pos-titulos conducentes

a un nuevo grado académico como el de maestria y doctorado. La UNH brinda
programas de maestrias y doctorados en diferentes areas disciplinares e
interdisciplinares, sumandose a ello programas de segundas especializaciones y
oferta de diplomados.

5.2.1 Programa de maestrias: Especializacién y de Investigacion

Los programas de maestria permiten actualizar los conocimientos y
desarrollo de nuevas habilidades de los profesionales; en estos
programas se deben completar un minimo de 48 créditos, dominar un
idioma extranjero o lengua nativa y presentar una tesis, luego de aprobar
satisfactoriamente el plan de estudios.

Las maestrias son de dos tipos:

e De Especializacién: que son maestrias con estudios de profundizacién

profesional.
¢ De Investigacion o académica: que son maestrias con estudios de

caracter académico apoyados en la investigacion.
5.2.2 Programas de doctorado

Son estudios de caracter académico, basados en la investigacion cuya
finalidad es que el estudiante del programa de doctorado pueda
incrementar su conocimiento al mas alto nivel. Segun la Ley universitaria
se debe completar un minimo de 64 créditos, asi como dominar 2 idiomas
extranjeros, uno de ellos puede ser sustituido por una lengua nativa.

En la UNH consideramos los estudios de posdoctorado como un

programa complementario, donde se autoforman y dominan nuevos
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campos del conocimiento sobre sus experiencias investigativas, con ello
se propicia el desarrollo de la personalidad, y contribuye al crecimiento

del pais, por medio de la investigacién cientifica.
5.2.3 Estudios de diplomado de posgrado

Los estudios de diplomado son estudios de corta duracion de
perfeccionamiento profesional, en &reas especificas para la actualizacion
o ampliacion de conocimientos de un tema en especifico, para tener las
habilidades de acuerdo a las exigencias de la colectividad. Estos
diplomados contemplan como minimo 24 créditos. (Estatuto de la UNH,
aprobado con Resolucién N°0005-2023-AU-UNH, Capitulo VI. Escuela
de Posgrado y Estudios de Posgrado)

5.3 FORMACION CONTINUA

Busca actualizar los conocimientos profesionales en aspectos teéricos y
practicos de una disciplina, o desarrollar y actualizar determinadas habilidades y
competencias de los egresados. Se organizan bajo el sistema de créditos. No
conducen a la obtencién de grados o titulos, pero si certifican a quienes los

concluyan con nota aprobatoria.
5.3.1 Programas de Segunda Especialidad Profesional

El desarrollo de las capacidades y habilidades se fortalecen mediante
programas de segunda especializacion profesional; y de acuerdo al
programa de académico estudiado por el profesional. El estudio
comprende tres areas hien definidas que son:

e Area de especialidad;

e Area de investigacion;

e Area de gestion.

Es gestionada por las facultades. Para dichos estudios es necesario
contar con una licenciatura u otro titulo profesional equivalente, con la
finalidad de obtener el titulo de Segunda Especialidad Profesional,
ademas la aprobacion de una tesis o0 un trabajo académico, asi como
también haber aprobado los estudios con una duracién minima de
Formacion continua dos semestres académicos con un contenido minimo

de 40 créditos.

2024 - Version 1.0 Pagina 54 de 92



UNIVERSIDAD NACIONAL DE

 HUANCAVELICA

3
El
g
Z|

A

5.4 MODALIDADES EDUCATIVAS

La UNH brinda la formacién profesional integral de acuerdo a la disponibilidad de

los recursos en las siguientes modalidades:

a. Presencial
Segun SUNEDU ahora esta permitido el uso de tecnologias hasta un 20% del
total de los créditos. Por ello, la modalidad presencial se desarrolla con la
interaccion entre docente y estudiantes en el mismo espacio fisico y en tiempo
real, con asistencia obligatoria.
Para los estudios presenciales se define un (01) crédito académico como
equivalente a un minimo de dieciséis (16) horas lectivas de teoria y el doble
de horas de practica.
Respecto de las dos subsiguientes modalidades se consideran como apertura
futura, puesto que todos los programas que oferta la UNH fueron declarados
en la modalidad presencial en el proceso de licenciamiento institucional.

b. Semipresencial
SUNEDU permite el uso de tecnologias hasta un 60% de los créditos. En este
caso la modalidad semipresencial combina la interaccién del docente con el
estudiante en el mismo espacio fisico y en tiempo real o diferido.

c. A distancia o no presencial
Segun la SUNEDU, en la modalidad a distancia o no presencial, la interaccion
entre docente y estudiante es en simultaneo o diferido facilitada por medios
tecnolégicos hasta en un 80% de los créditos para programas de pregrado y

segunda especialidad profesional y el 100% para programas de posgrado.
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COMPONENTES DEL MODELO EDUCATIVO

La docencia, el curriculo y los componentes didacticos se disefian con base en el
Modelo Educativo de la UNH; cada uno de ellos esta direccionado mediante
componentes: la fundamentacion, el contexto, el direccionamiento estratégico, el
talento humano, calidad, gestion para el cambio, tecnologias aplicadas, innovacion y
creatividad. Este instrumento direcciona toda accion antes mencionada a nivel de
pregrado (sede y filiales), posgrado y segunda especialidad.

Es importante también recalcar que, la Universidad Nacional de Huancavelica esta
alineando sus documentos al aseguramiento de la calidad, por lo cual este Modelo
Educativo responde al cumplimiento con lo estipulado en el Decreto Supremo N.° 016-
2015. La Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
Universitaria, en el decreto antes mencionado precisa los lineamientos para que la
universidad logre el correcto desarrollo de la calidad educativa en todas sus acciones:
para+ incentivar al buen desempefio en areas como la ensefianza, investigacion,
utilizacion de recursos, vinculacién con el medio, las politicas de bienestar institucional
y la gestion interna de la universidad.

Componente
Pedagégico

Componente Componente
didactico Curricular

Figura 11: MEUNH y sus componentes
6.1 COMPONENTE PEDAGOGICO

Para la formacion profesional del estudiante, la UNH sigue los lineamientos del
enfoque socioformativo, contempla asimismo otros enfoques.
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6.1.1 Socioformativo

Morin (2000), menciona en su trabajo (p. 40) lo siguiente: "La persona es
un ser plenamente biolégico y cultural que lleva en si esta unidualidad
originaria”. Por lo tanto, se tiene una intercreacion entre el hombre y la
cultura; en el postulado que dice “la cultura crea al hombre y el hombre
crea la cultura’, es desde este postulado que nace la propuesta de
abordar la formacion de competencias, donde a través de ello la
comunidad formara a sus miembros para la autorrealizacion, la cual hace
posible la continua recreacion y permanencia de la sociedad.

Con la socioformacién, la comunidad facilita lugares, recursos,
estrategias, normas, valores, expectativas, entre otros; con el objetivo de
conservar y reconstruirse continuamente mientras va afrontando cambios
en diferentes contextos.

Segun, Luzuriaga, (1954, p.28), la educacion, con el enfoque de la
socioformacion, “Es una funcion de la sociedad que intenta facilitar todo
el plan de vida de la persona para que pueda ingresar al mundo social y
cultural; la educacion esta presente en la persona desde su nacimiento
hasta el dia de su muerte alcanzando la dimension organica hasta la
espiritual”.

Este enfoque se centra en trabajar con proyectos transversales y
colaborativos, buscando las siguientes metas claves:

a) Tener y fortalecer el proyecto de vida
b) Desarrollar y consolidar el emprendimiento

c) Formar y fortalecer competencias con la finalidad de resolver
problemas de contexto

d) Ser colaborativo en el trabajo

Segun Tobon (2011), “un Modelo Educativo con este enfoque considera
a la persona que tiene integridad, evolucion e interrelacion ecolégica con
su entorno y el ambiente”. Lo cual también indica que la finalidad de la
educacién es, que vivan con un propésito definido, con base en los
valores universales y ser emprendedoras mediante la colaboracioén.

Las competencias son complemento de ello, esenciales para lograr la
realizacion personal, pero, también, para hacer posible la convivencia con
los demas y con el ambiente ecoldgico.

En correspondencia con los distintos enfoques educativos vy
particularidades del contexto actual de la educacion superior, la
Universidad Nacional de Huancavelica adopta el enfoque socioformativo
para guiar el desarrollo de la ensefianza aprendizaje.
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6.1.2 Constructivista

Para aplicar este enfoque las universidades han tomado conciencia en la
cual explican que el rol de la docencia que esta centrada en el
aprendizaje, el docente debe ser el guiador, facilitador y orientador de los
estudiantes, con la finalidad de poder comprender y aplicar los
conocimientos para distintas situaciones que el estudiante encontrara
cuando ejerza su profesion. Para ello se tiene que aplicar la creatividad,
con la finalidad de crear situaciones de aprendizaje, donde el estudiante
pueda y tiene que dar solucién a problemas en un ambiente adecuado,
formando la autonomia que viene a ser la base del aprender a aprender.

El conocimiento, habilidades y actitudes necesarias, son competencias
que el constructivismo muestra, y que son inherentes de cada profesion,
y que debe ser logrado por cada estudiante y poder dar una respuesta,
en su formacion y el ejercicio de esta, frente a las dificultades y problemas
gue se le pueda presentar durante sus experiencias diarias y en
escenarios cotidianos, ya sea en su casa 0 en la empresa, donde el
trabajador pueda encontrar sentido a todo lo adquirido; es en estos
lugares donde en especial el estudiante de pregrado evalla lo aprendido
y confronta la realidad.

Las practicas pre profesionales son consideradas como espacios para
aplicar lo aprendido en la teoria. En estos espacios se demuestra si el
estudiante es competente en su area profesional y si al estudiante se le
capacité con las herramientas necesarias, entonces el estudiante podra
generar nuevos conocimientos y en forma paralela se registraran las
necesidades de futuros aprendizajes.
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Figura 12: Enfoque constructivista

El constructivismo viene a constituir la edificacion del conocimiento
basado en la interacciéon con su entorno, ademas de tener la practica
necesaria para adjudicarse del conocimiento, se desarrolla en diferentes
entornos y se traslada por el cumplimiento de metas de aprendizaje.

6.1.3 El pensamiento complejo

Morin (1999), en su trabajo titulado “Los Siete saberes necesarios para
la educacién del futuro”; propone 7 saberes que seria importante
considerar en la propuesta pedagogica:

Cegueras del conocimiento

1) Errory lailusion

2) Principios de un conocimiento pertinente
3) Ensefiar la condicion humana

4) Ensefar la identidad terrenal

5) Afrontar las incertidumbres

6) Ensefiar la comprension y ética del género humano
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Figura 13: Pensamiento complejo

6.2 COMPONENTE CURRICULAR
6.2.1 Concepcion del curriculo universitario

Dentro del contexto universitario, el curriculo es central y de caracter
decisivo, debido a que encierra el sentido de la formacién que queremos
promover en los estudiantes. La forma de actuacién y la forma de vida

gue una universidad deja en sus egresados lo determina el curriculo.

Segun Tobdn, (2010) considera que para el enfoque socio formativo, el
curriculo esta de acuerdo a los requerimientos de la sociedad,
instituciones educativas y de las personas, con respecto a la formacion
integral y el aprendizaje de competencias en las diferentes areas de
actuaciéon teniendo como propésito favorecer la autorrealizacion, la

construccion del tejido social y del desarrollo econémico.

Es necesario considerar las siguientes etapas, para la elaboracion del

disefo curricular:
a. Fundamentacion

Es la formulacion del marco tedrico o conceptual del curriculo. En esta
etapa comprende las teorias, enfoques y posturas que pueden formar

parte de ello; se enuncian los sustentos filoséficos, cientificos y
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técnicos que orientan a la elaboracién de los elementos del curriculo.

Segun Peralta (1999), la filosofia aplicada al campo de la educacién
ayuda a resolver las siguientes interrogantes: ¢Qué es el hombre?
¢,Cuales son los valores basicos de la sociedad humana? y, ¢ Cudles

son los fines de la educacion?
b. Investigacion diagnéstica

En esta segunda etapa del disefio curricular se recoge la informacion
sobre las demandas que deben hacerse desde un enfoque cientifico,
de tal modo que esta tarea se convierta en una investigacion de nivel
exploratorio. En ese sentido, a continuacion, presentamos lo

siguiente:

1) Diagnéstico del contexto educativo, comprende el marco legal;
demandas sociales (aspectos ecoldgico, econdmico, social,
cultural y politico); oferta educativa (aspectos de educacion basica

y educacion superior).

2) Diagnostico del estudiante, comprende los conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes, efectos, valores, expectativas.

Frustraciones y aspectos socioemocionales).
c. Seleccion del perfil del egresado

Segun el modelo propuesto por Gurdian (2000), describe los pasos
cémo definir el perfil "profesional ideal”. Ademas, menciona que el
perfil del egresado interpreta la intencionalidad formativa del curriculo,
describe las caracteristicas que los responsables del sistema o
institucion educativa, desean que los estudiantes adquieran al

concluir su proceso de formacion.

Deben ofrecer la siguiente informacion: Conocimientos que el
estudiante domina, las habilidades que el estudiante posee, las
destrezas que caracterizan al estudiante y valores y actitudes que

posee.
6.2.2 Lineamientos curriculares

El curriculo de los diferentes programas sera disefiado teniendo en
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cuenta los siguientes lineamientos:

Tabla 3: Lineamientos Curriculares

® En la elaboracion y/o actualizacién del disefio curricular debe considerarse la
metodologia de mapa funcional u otro equivalente.

® Diseflan, ejecutan, monitorean y evallan el proceso de nivelacion de
ingresantes por cada uno de los programas de estudios (Estandar 19).

® Segun la Ley Universitaria N° 30220 cada programa de estudios puede
disefiar, segun modulos de competencias profesional, de manera tal que a la
conclusion de los estudios de dichos moédulos permitan obtener un certificado
para facilitar la incorporacién al mercado laboral.

® La ensefianza de un idioma extranjero, de preferencia inglés, o la ensefianza
de una lengua nativa, de preferencia quechua, es obligatorio en los estudios
de pregrado (Ley N° 30220, Art. 40)

® El Disefio curricular se sustenta a partir de un estudio de demanda social y
mercado ocupacional.

® El desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje se facilitan con el
uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

® Las actividades de formacion profesional, investigacion, extension cultural y
proyeccion social, servicio social universitario y la gestién institucional son
desarrolladas con responsabilidad social.

® L os estudios de pregrado incluyen un curso de trabajo de investigacién que
se sigue en el Ultimo semestre de estudios de cada carrera. (Ley N° 31803
Art.45, numeral 45.1).

® La investigacion formativa se desarrolla en todas las asignaturas de acuerdo
a los programas de estudio, para impulsar el desarrollo de competencias
investigativas.

® La flexibilidad curricular para la movilidad académica permite articular los
créditos y poder elegir las asignaturas de acuerdo con sus necesidades e
intereses del programa de estudios.

*® El enfoque basado en competencias asegura la formacién integral: integra
competencias genéricas, especificas y de especialidad que son propuestos
por la UNH y sus programas de estudios.

® Las préacticas pre profesionales se disefian, implementan y ejecutan
curricularmente de acuerdo a la naturaleza de cada programa de estudios.

® Las actividades extracurriculares son del &mbito cultural, deportivo, artistico
0 académico que no se circunscriben al plan de estudios, pero constituyen el
complemento de las actividades curriculares en pos de la formacion integral
de los estudiantes. (SINEACE 2016)
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® El curriculo contempla una estructura por ciclos de estudios; contemplan
asignaturas, talleres y moédulos referidos a estudios especificos y de
especialidad.

® Se desarrollan dos semestres académicos al afio, que consta de (17)
semanas cada uno y comprende el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
y evaluaciones.

® El curriculo se debe actualizar cada tres (3) afios o cuando sea conveniente,
segun los avances cientificos y tecnologicos. (Ley N° 30220 Art.40).

® Ley N° 29973 Ley general de la persona con discapacidad Art. 38, 39

® Ley N° 31789, Ley que fortalece el Sistema Nacional para la Integracién de
la persona con discapacidad (SINAPEDIS) creado por la Ley N° 29973, ley
general de la persona con discapacidad Art. 38

® Ley N° 30797, Ley que promueve la educacion inclusiva, modifica el articulo
52 e incorpora los articulos 19-A y 62-A en la ley 28044, Ley general de
educacion, art. 19-A

6.2.3 Perfiles del estudiante

6.2.3.1 Perfil del ingresante
El perfil del ingresante a la UNH toma como referencia el perfil

de egreso de la educacion basica regular EBR segun el Modelo

de Renovacion de Licencia Institucional, indicador 19, medio de

verificacion 1, siendo:

1) Se identifican con su cultura en diversos ambitos, ademas
afirman su identidad identificandose como personas
valiosas desde su diversidad.

2) Desde el reconocimiento de sus derechos vy
responsabilidades con el bien comuan ejercen su ciudadania.
Facilitan la vida en democracia desde la comprensién de los
procesos historicos y sociales de nuestro pais y del mundo;
también, fomentan el dialogo intercultural.

3) Exponen respeto y tolerancia por las creencias,
cosmovisiones y expresiones religiosas diversas.

4) Se desarrollan con determinacion a través de su motricidad
y promueven una vida activa y saludable, cuidando y
respetando su cuerpo y el de los demés e interactuando
respetuosamente en la préactica de distintas actividades

fisicas y de la vida cotidiana.
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5) Aprecian artisticamente y crean producciones para expresar
simbodlicamente su mundo personal, social y cultural a través
de distintos lenguajes artisticos.

6) Se comunican en su lengua materna, en castellano como
segunda lengua y en inglés como lengua extranjera de
manera asertiva, propositiva, ética y responsable para
interactuar con otras personas en diversos contextos
socioculturales y con diversos propdsitos.

7) Indagan y comprenden el mundo fisico que los rodea
utilizando conocimientos cientificos en dialogo con los
saberes locales y en contextos diversos para mejorar su
calidad de vida con una actitud de cuidado y de valoracién
de la naturaleza.

8) Interpretan la realidad y toman decisiones a partir de
conocimientos matematicos, que aporten a su contexto y
con respeto al punto de vista de los otros.

9) Gestionan proyectos de emprendimiento econémico o social
que les permite articularse con el mundo del trabajo y con el
desarrollo socioeconémico local, regional, nacional y global
con ética.

10) Aprovechan reflexiva y responsablemente, las tecnologias
de la informacion y de la comunicacion (TIC) para
interactuar con la informacién, gestionar su comunicacion y
aprendizaje.

11) Desarrollan procesos autbnomos de aprendizaje en forma

permanente y durante toda la vida.

Estas competencias seran consideradas y/o alineados en la
formulacion de los perfiles de ingreso (Conocimiento, habilidad
y actitud) en el disefio curricular por programa de estudios y

considerados en el proceso de admision.
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El estudiante se reconoce
como persona valiosa y se . o

identifica con su cultura en El estudiante propicia la
diferentes contextos. vida en democracia a partir
del reconocimiento de sus
derechos y responsabilidades
y de la comprensian de los

procesos histdricos y
sociales de nuestro pais
y del mundo.

El estudiante comprende
aprecia la dimension

e ual y relig n

[a vida de las personas y
de las sociedades.

El estudiante practica una
vida activa y saludable para
El estudiante desarrolla su bienestar, cuida su cuerpo
procesos autdnomos de e interactiia respetuosamente
aprendizaje en forma en la practica de distintas
permanente para la actividades fisicas,
mejora continua de su cotidianas o deportivas.
procesa de aprendizaje
y de sus resultados

tl estudiante aprecia
manifestaciones
El estudiante aprovecha ar ulturales para
responsablemente |as comprender el aporte del arte
tecnologias de la ala cultura y a la sociedad,
informacidny de la y crea proyectos artisticos
comunicacion (TIC) para utilizando 505
interactuar con la lenguajes del arte para

informacidn, gestionar Per I I I de e reso comunicar sus ideas a otros.
Su comunicacion y

aprendizaje. e Y
de la Educacion Basica

El estudiante
se comunica en su lengua
materna, en castellano como segunda
lengua"'y en inglés coma lengua
extranjera de manera asertiva y
responsable para interactuar con ofras
personas en diversos contextos
y con distintos
propdsitos.

El estudiante
gestiona proyectos de
emprendimiento econdmico o social de
manera ética, que le permiten
articularse con el mundo del
trabajo y con el desarrollo
social, economico y . ‘ El Etlldiil’lteil‘ldiga y
ambiental del Eleeidanistnanita comprende el mundo natural
entorno bty yartifiial utlizando
decisiones a partir de conacimientos cientificos en
connt!m_\enios diglogo con saberes locales
matematicos que para mejorar |a calidad de vida
aporten a su contexto. y cuidando I3 naturaleza.

() Este aprendizaje es para aquellos
estudiantes que tienen como lengua

materna una de las 47 |

originarias o lengua de senas, §
que aprenden el castellano como
segunda lengua.

Figura 14: Curriculo Nacional de la Educacién Béasica: Perfil de egreso.

6.2.3.2 Perfil de competencias genéricas del egresado

El perfil de egreso define las estrategias de aprendizaje, de

evaluacion de logro de competencias y criterios para la

obtencion de grado vy titulacion, segun el Estandar 6 y 9 del

Modelo de Acreditacion para Programas de Estudio de

Educacién Superior Universitaria, siendo:

e Gestiona la investigacion e innovacion: Gestiona los
conocimientos y habilidades investigativas con una
perspectiva de desarrollo e innovacion, para aportar en la
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solucién de los problemas diversos de la region y del pais.

e Gestionalacomunicacion efectiva: Comprende con actitud
critica y reflexiva. y produce de manera sustentada, mensajes
con claridad, coherencia y consistencia, mediante un lenguaje
formal oral y escrito y con recursos no verbales que afiancen
Su comunicacion.

e Espiritu emprendedor, innovador y creativo: Impulsa
proyectos para crear empresas 0 soluciones innovadoras,
teniendo en cuenta las necesidades u oportunidades del
contexto local, regional y nacional.

e Flexibilidad y adaptacion al cambio: Modifica de forma
dinamica su comportamiento, y se adapta a diferentes
situaciones de forma rapida y adecuada.

e Gestiona la informacion del conocimiento: Gestiona la
informacion y el conocimiento con enfoque inter, multi y
transdisciplinar, teniendo en cuenta las herramientas de la
tecnologia para fortalecer el desempefio académico.

e Resolucién de problemas: Aplica diferentes estrategias y
métodos para resolver problemas, en una variedad de
contextos, adaptandose a nuevas situaciones y aprendiendo
de los errores, con flexibilidad, perseverancia, habilidades de
autoevaluacioén y aprendizaje autbnomo.

e Compromiso ético: Actla de manera responsable y
respetuosa, considerando los valores morales y principios
éticos, en el correcto ejercicio de la profesién, el desarrollo
personal, en el cuidado del medio ambiente, y una ciudadania

democratica.

Estas competencias seran consideradas y/o alineados en la
formulacion de los perfiles de egreso (Conocimiento, habilidad y
actitud) en el disefio curricular por programa de estudios y

considerados en el proceso de admision.
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6.2.4 Objetivos educacionales
Logros profesionales que se esperan luego de un periodo de tiempo de
egreso. Es la descripcién de una conducta modificada producto de un
aprendizaje logrado y que se evidencia en el desempefio profesional.

Los programas de estudios esperan que sus graduados después de
aproximadamente 3 afios de egresado logren los objetivos
educacionales, para lo cual se planteard mecanismos de su evaluacién,
segun el modelo de acreditacion para programas de estudios de
educacion superior universitaria, estandar 9- plan de estudios.

6.2.5 Objetivos académicos

Los objetivos académicos son declaraciones especificas que describen
los conocimientos, habilidades y actitudes que se espera que los
estudiantes adquieran o desarrollen como resultado de un proceso
educativo. Estos objetivos son fundamentales para guiar la ensefanza,
el aprendizaje y la evaluacién en contextos académicos.

Segun Anderson y Krathwohl (2001), los objetivos académicos son
"declaraciones explicitas de lo que queremos que los estudiantes sepan,
comprendan y sean capaces de hacer como resultado de completar
nuestros cursos” (p. 3).

Biggs y Tang (2011) argumentan que los objetivos académicos deben
estar alineados con los resultados de aprendizaje esperados y las
actividades de ensefianza. Afirman que "los objetivos académicos bien
formulados describen lo que los estudiantes deben ser capaces de hacer
con lo que han aprendido, que no podian hacer antes" (p. 64).

En referencia al Modelo de Renovacion de licencia institucional indicador
16, MV2

6.2.6 Calidad Educativa

La calidad educativa tiene la determinacién de optimizar los elementos
gue repercuten en los aprendizajes y en el acrecentamiento de las
destrezas y competencias imprescindibles con la finalidad de lograr
mejores niveles de calificacion profesional y rendimiento laboral; ademas
asegura condiciones adecuadas para una educacion integral, pertinente,
abierta, flexible y permanente.

La calidad de la educacion, esta definida en la Ley General de Educacion,
“el nivel optimo de formacién que deben alcanzar las personas para
enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y
continuar aprendiendo durante toda la vida”.

Segun el SINEACE (2016); con respecto al modelo de acreditacion por
carreras, indica que la calidad educativa “necesariamente contiene
enfoques de equidad y pertinencia.”
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En la UNH, la calidad educativa que se encuentra en el &mbito
universitario esta relacionada con el cumplimiento del perfil de egreso, el
cual debe tener pertinencia con el entorno social. Por tal razén, la calidad
académica es el logro optimo del perfil de egreso asegurando la
formacion integral, pertinente, el pleno desarrollo de sus potencialidades
que favorezcan su creatividad profesional, asi como en lo artistico y/o
deportivo.

6.3 COMPONENTE DIDACTICO
6.3.1 Admision

Durante el afio se realizan distintas modalidades de admision, estos
procesos de evaluacion son fundamentales para contribuir a la calidad de
la ensefianza, por lo que la Direccibn de Admision y las Escuelas
Profesionales implementan nuevas estrategias que permitan la mayor
participacion de postulantes, en los procesos de admision.

6.3.2 Concepcion

El docente es el responsable de la ejecucion de ensefianza-aprendizaje,
para lo cual posee estrategias para orientar de manera eficaz el
aprendizaje del estudiante. En el desarrollo de la docencia universitaria,
el docente identifica a los estudiantes que aprenden de diferentes
maneras, como procesan la informacion y adoptan estilos de aprendizaje;
el docente sobre ese estilo de aprendizaje proporciona estrategias de
aprendizaje basados en el enfoque por competencias.

En la siguiente imagen podemos observar como interaccionan la
didactica, el contenido, los objetivos, los materiales y los instrumentos de
evaluacion en proceso de ensefianza y aprendizaje.

2024 - Version 1.0 Pagina 69 de 92



UNIVERSIDAD NACIONAL DE

HUANCAVELICA

(Conocimiento, competencias,
desarrollo personal

CONTENIDO
Y OBJETIVOS

DIDACTICA MATERIALES
(Especial) (De apoyo alos
contenidos)

Profesor - compromlso

(D\dGCtICOSYDtrGS
recursos educutwos)

(Orden actividades, << DIDACTICA

metodologia, tutoria)

Estudlantes motivos

(Pruebos escntus rabricas,
listas de cotejo)

Figura 15: Modelo didactico

6.3.3 Proceso de ensefianzay aprendizaje

De acuerdo con la Ley Universitaria N° 30220, el Modelo de Calidad para
la Acreditacién Institucional y Modelo de Renovacion de Licencia
Institucional establecen que el objetivo de la ensefianza aprendizaje es
formar profesionales de excelente calidad, de modo integral que generen
conocimientos a partir de la investigacion y resuelva problemas de la
comunidad con responsabilidad social.

Tobdn (2006), presenta una secuencia didactica que va relacionado con
el enfoque socioformativo de las competencias, esos elementos son los
siguientes:

a. Situacién Competencias d. Evaluacion
problema ; mediante

e. Proceso g. Normas de
metacognitivo . trabajo

Figura 16: Secuencia didactica

a. Situacién problema

e Para la formacién se tiene que abordar problemas reales del
contexto que signifiqgue un reto planteado por docentes y
estudiantes.

e El problema seleccionado debe articular el saber ser con el saber
hacer y el saber conocer.
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e Para poder describir un problema se puede usar términos
afirmativos o interrogantes, entre otros.

b. Competencias a formar

e Primero se van a determinar las competencias y luego las
secuencias didacticas.

e Se tiene que definir la descripcion de la competencia: tales como el
verbo de desempefio, objeto conceptual, finalidad y condicion de
referencia de la calidad.

c. Actividades relacionadas

e Para lograr las metas de la formacion, se deben de plantear
diferentes estrategias; dichas estrategias se deben de adaptar a la
asignatura, competencias, tipo de estudiante, entre otras
caracteristicas.

e Es decir, el problema y las competencias no deben estar sujetos a
la estrategia didactica que mejor domina el docente, sino, también,
involucrar actividades de aprendizaje autbnomo del estudiante.

d. Evaluacién mediante matrices (rubricas)

e Las evaluaciones se van desarrollando, mientras se llevan a cabo
las actividades.

e De acuerdo al grado de importancia en el contexto en el cual se van
ejecutando, la evaluacion es como se pondera el criterio y evidencia
de la misma.

e Puede existir 3 tipos de evaluaciones segun el participante, los
cuales son: autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion.

¢ Los dos tipos de evaluaciones segun la funcionalidad son: formativa
0 sumativa.

e Los dos tipos de evaluaciones segun el tiempo son: inicial o de
diagnéstico y final.

e Los cuatro tipos de evaluaciones segun la atencién a la
intencionalidad son: la promocidn, la acreditacion académica, la
certificacion o mejora de los procesos.

e También se tienen instrumentos de evaluacion complementarios
tales como: pruebas que son examenes de desempefio, listas de
cotejo, anecdotarios, escalas estimativas, cuestionarios, guias de
observacion, entre otros.

e. Proceso metacognitivo

e Los docentes orientan al estudiante para que puedan tener la
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capacidad de autorregular su desempefio.

o Con el objetivo de alcanzar los logros establecidos, se necesita
identificar necesidades de mejora y plantear sus respectivas
acciones de mejora, lo cual se realiza antes, durante y después de
las actividades.

f. Recurso

En base a la competencia que se desea formar, se tiene que lograr
encontrar una conexion entre las actividades de aprendizaje, los
procesos de evaluacion y los recursos.

g. Normas de trabajo

Es necesario establecer las principales pautas que se acuerdan con
los estudiantes con el fin de tener un alto nivel de desempefio en la
secuencia respectiva.

6.3.4 Planificacién del proceso ensefianzay aprendizaje

Con la finalidad de llevar a cabo la ensefianza aprendizaje, un paso
importante es la planificacion, ya que es donde se organiza: para qué
ensefiar, como ensefiar, qué ensefar, con qué ensefiar y como realizar
la evaluacion del aprendizaje.

En la planificacion se designara el ambiente a utilizar, las estrategias
metodoldgicas, el modo de evaluacion, las actividades de aprendizaje, el
contenido, el tiempo y lo necesario para el logro de la preparacion.

6.3.5 Carpeta docente

Carpeta docente contiene de forma organizada diferentes documentos de
gestion curricular (Informacién general del docente, horario de clases,
plan de estudios, silabos de las asignaturas a cargo, acta y/o reporte de
entrega y exposicion de los silabos, sesiones de aprendizajes, técnicas e
instrumentos de evaluacion, registro de asistencia, registro y/o reporte de
evaluacion auxiliar, carga lectiva y no lectiva, documentos que acrediten
la pertinencia y/o idoneidad a la asignatura y otros segun contexto) que
evidencian las actividades y resultados producto de su planificacion,
ejecucion y evaluacion de la practica docente.

La gestion del curriculo se realiza a través del médulo de Carpeta
Docente integrado al SISACAD2 siendo fuente de evidencias para los
procesos de supervision, licenciamiento, acreditacion y otras, respaldado
por su directiva vigente.

6.3.5.1 El silabo

e Elsilabo se gestiona mediante el médulo de Carpeta Docente
integrado al SISACAD2.

2024 - Version 1.0 Pagina 72 de 92



6.3.5.2

2024 - Version 1.0

2| UNIVERSIDAD NACIONAL DE

 HUANCAVELICA

e El silabo comprende: datos generales, sumilla, competencias
generales y especificas, programacion por unidades;
recursos didacticos, sistema de evaluacion, requisitos de

aprobacién y referencia bibliogréfica.

e Laevaluacion de cada unidad estd comprendida por criterios
de resultado de aprendizaje: conocimiento, habilidad y
actitud; de igual manera los instrumentos de evaluacién

correspondiente.

e El silabo por competencias establece los objetivos formativos
del curriculo o proyecto formativo, que deben de estar
articulados con el perfil del egresado de cada programa de
estudio.

e Los departamentos académicos y la Unidad de Innovacion

Académica disefan el silabo.

e Los docentes responsables de las asignaturas elaboran el

silabo.

e El director del Departamento Académico y/o comision

curricular revisa, aprueba y da seguimiento al silabo.

¢ Elsilabo y sus componentes deben estar alineados al Disefio

curricular del Programa de estudio.

Sesiones de aprendizaje

Las sesiones de aprendizaje se gestionan mediante el médulo
de Carpeta Docente integrado al SISACAD?2.

¢ Las sesiones de aprendizaje constituyen como evidencias de
la ejecucion progresiva de las unidades programadas en el

silabo.

e Lasesion de aprendizaje debe ser registrado con anterioridad
al desarrollo tedrico-practico de la misma en el médulo

carpeta docente integrado al SISACAD2
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6.3.5.3 Registro de asistencia

La asistencia de estudiantes se registra en cada sesion de
aprendizaje mediante el modulo de Carpeta Docente integrado
al SISACAD?2.

6.3.6 Implementacién del proceso ensefianza y aprendizaje

La provision de recursos (humanos, infraestructura, financieros,
equipamiento, etc.) y medios did4cticos estan garantizados por la alta
direccién de la UNH, mediante los decanatos y en cada programa de
estudios que garantizan el logro del perfil de egreso.

Ademas, la actualizacién pedagogica de los docentes esta garantizado
por el Vicerrectorado Académico, a través de las diferentes unidades y
departamentos académicos.

6.3.7 Ejecucion del proceso ensefianza y aprendizaje

En este proceso ensefianza y aprendizaje, el docente cumple el rol de
mediador. La realizacion de las actividades de aprendizaje se centra en
el estudiante y en la mejora continua de su aprendizaje mediante la
participacién activa en la edificacion de sus propios aprendizajes.

Se requiere utilizar metodologias que estén de acuerdo con las
competencias previstas en las diferentes asignaturas, destacando las
siguientes: desarrollo de clases, estudio de casos, resolucién de
ejercicios y problemas, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje
orientado a proyectos, aula invertida, aprendizaje cooperativo,
estrategias investigativas, talleres y laboratorios y otros; también el uso
de las tecnologias de la informacién y comunicacién como recursos
didacticos; ademas, se hara uso un porcentaje para la entrega del servicio
educativo virtual normado por la SUNEDU.

Modalidad presencial: en este caso el estudiante esta presente en las
clases tedricas, seminarios, talleres, tutorias, clases practicas en el aula,
y practicas externas.

Modalidad semipresencial: el estudiante tendra horas presenciales y
virtuales; clases practicas, trabajo en grupo y trabajo autébnomo, tutorias
y plataformas virtuales.

Modalidad no presencial: el estudiante no esta presente en el aula y
para sus clases usard plataformas virtuales, tutorias, foros, redes
sociales y otros.

6.3.8 Evaluacioén del proceso ensefianza y aprendizaje

La evaluacion tiene como objetivo valorar avances y dificultades que
puedan presentar los estudiantes en la adquisicion de conocimientos,
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desarrollo de habilidades y actitudes en cada asignatura para el logro de
las competencias. Para poder realizar la evaluacion se debe tener claro
como determinar el nivel de aprendizaje, como calificar, que criterios
utilizar, que se va a evaluar, para que se quiere evaluar, con que se va a
evaluar y como informar los resultados.

En la UNH se realiza la valoracion del logro del perfil de egreso a lo largo
de su formacién académica, producto de la aplicaciébn de un disefio
curricular con objetivos educacionales establecidos.

La UNH evalia por competencias, lo cual consiste en evaluar el
desempefio, mediante indicadores, evidencias o los productos de
aprendizaje, a través de instrumentos pertinentes.

Los lineamientos para la practica evaluativa son:

e Para determinar el dominio de una competencia se aplica una
evaluacion por competencias, en la cual se utiliza criterios e
indicadores de logros de aprendizaje:

¢, Qué evaluar?, ¢cémo evaluar? y ¢,con qué evaluar?

e La evaluacion del aprendizaje comprende la autoevaluacion, la
coevaluacion y la heteroevaluacion.

Tabla 4: Técnicas e instrumentos para evaluar el aprendizaje

TECNICAS DE
E‘\D/ii 'ETAOC%EN EVALUACION INSTRUMENTOS
EDUCATIVA

Examen escrito con respuestas
multiple, falso — verdadero,
apareamiento, etc.
- Guia de observacion
- Lista de cotejo
- Portafolio de aprendizaje
- Rubrica
- Pruebas de ejecucion y/o
simuladas
- Escalas actitudinales (recoger
opiniones, valores, habilidades
ACTITUDES Psicométrica sociales y  conductas de
interaccion)
- Ficha de registro

Prueba objetiva

CONOCIMIENTOS L
de conocimientos

HABILIDADES Observacion

Estas técnicas e instrumentos son las basicas sugeridas, pudiéndose
utilizar otras técnicas e instrumentos de acuerdo a la naturaleza de las
asignaturas.
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6.3.9 Investigacion formativay cientifica

Mediante la investigacion formativa los docentes ensefian a investigar y
los estudiantes aprenden a investigar durante su formacion.

Por ello, el eje transversal del curriculo es la investigacion formativa,
siendo una estrategia de ensefianza y aprendizaje, utilizada por el
docente con la finalidad de iniciar el desarrollo de capacidades en
investigacion de los estudiantes.

El investigador fomenta la capacidad de indagar, reflexionar, pensar,
construir y generar conocimientos que ayuden a transformar la realidad y
el entorno, para lograr construir un futuro mejor.

Para ello la UNH asume, con responsabilidad social, el cultivo de los
saberes especificos de los programas, con la conviccién de hacer de la
investigacion un componente fundamental, considerando aspectos
académicos, sociales, culturales y econémicos.

6.3.10 Tutoria

La UNH define lineamientos para la labor de tutoria en el area académica.
La tutoria es la actividad orientadora que realizan los docentes a fin de
favorecer la formacion integral para el estudiante.

Todos los docentes tienen el deber de brindar tutoria a los estudiantes
para orientarlos en su desarrollo profesional y/o académico. Por una sola
vez brindan asesoria a los bachilleres en la elaboracién y sustentacion de
la tesis para la obtenciéon del titulo profesional. Cada universidad
establece las condiciones y criterios de la asesoria. (Ley N° 31803
Articulo 87. Deberes del docente Numeral 87.5)

La Direccién de Bienestar Universitario, gestiona la tutoria en el area
personal del estudiante a través del area de psicopedagogia, para que a
su vez realice la sistematizacion de la informacién, para viabilizar la
atencion y acompafnamiento de los beneficiarios.

6.3.11 Materiales, recursos didacticosy TIC

++ Los docentes cuentan con materiales didacticos que los apoyan a
desarrollar las sesiones y/o actividades de aprendizaje.

% La UNH, para la gestiéon de informacion y comunicacion, cuenta con
un conjunto de herramientas y servicios de Google Workspace para
mejorar la colaboracion, la comunicacion y la gestién de procesos
académicos dentro del entorno universitario.

+« Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién se aplican
en la gestion administrativa de la UNH (Sede y Filiales) para que sean
mas simples y automatizados como:

» Informacion estadistica que se requiera para la satisfaccion de
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necesidades internas y externas de los programas de estudios
segun los estandares de calidad.

» Muestra informacién oportuna y confiable orientada a procesos de
toma de decisiones, con indicadores para evaluar la institucion,
incentivando a realizar estudios que permitan compararlos con
respecto a otros programas de estudio de otras universidades.

6.3.12 Bienestar universitario

La Universidad asegura que sus estudiantes, cuenten con todo el apoyo
necesario en ambitos fuera del estudio para poder desarrollarse
adecuadamente y culminar satisfactoriamente los estudios universitarios,
por lo cual la Direccién de Bienestar Universitario es responsable de los
programas de las distintas materias que se presentan a continuacion:

6.3.12.1 Servicio Médico Asistencial
En el servicio médico asistencial se brinda atenciéon médica a

estudiantes de los diferentes programas de estudios, docentes y
administrativos. Ademas, se lleva a cabo diversas actividades de
sensibilizacion y prevencion en materia de salud, como charlas
sobre anemia Yy alimentacion saludable, sensibilizacion
educativa preventiva y promocionales en medicina, psicologia,
enfermeria, odontologia y obstetricia para estudiantes de

diferentes carreras.

6.3.12.2 Biblioteca
Esta unidad brinda servicios de biblioteca fisica y virtual a todos
los programas de estudios de la UNH. Estos servicios incluyen
préstamo de todo tipo de bibliografia y material audiovisual, asi
como servicios de referencia y asesoramiento en el uso de
recursos bibliogréficos y tecnoldgicos. También se lleva a cabo
capacitaciones y formacion en habilidades informativas y
tecnolégicas para los estudiantes y docentes de la universidad
con la finalidad de mejorar el acceso y la calidad de la
informacion, asi como los recursos que se encuentran Utiles para

la comunidad universitaria de la UNH.

6.3.12.3 Residencia 'y comedor universitario
La Unidad de Residencia y Comedor Universitario brinda

asistencia a los estudiantes en sus necesidades de alojamiento
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y alimentacién. Se ofrecen servicios de alojamiento en las
residencias universitarias de la UNH, donde se brinda a los
estudiantes un adecuado y seguro espacio para su descanso y
estudio. Ademas, se brinda asistencia en la gestién de tramites
y documentos necesarios para el alojamiento, dando atencién y
orientacion a los estudiantes en caso de problemas o
necesidades especiales. ElI comedor universitario, ofrece
servicios de alimentacion balanceada y nutritiva para los
estudiantes. Brinda capacitacion y sensibilizacién sobre habitos
alimenticios saludables y se trabaja para mejorar la calidad de
los servicios, en funcion de las necesidades y demandas de los
estudiantes.

6.3.12.4 Promocion del deporte y del arte

En la UNH la Unidad de Deportes, recreacion y de arte, se
encarga de contribuir a la formacion integral de los estudiantes
y a la mejora de la calidad de vida de la comunidad universitaria
mediante talleres y actividades deportivas y artisticas, contando
con la estructura organizacional y talento humano actualizado
gue va de acorde a lo establecido en la Ley Universitaria N°
30220.

En la promocion del deporte se garantiza e incentiva que los
estudiantes puedan desarrollar habilidades para el deporte en
disciplinas deportivas como voleibol, baloncesto, futbol, futsal,
natacion, atletismo y ciclismo. Teniendo como resultado la
participacibn de alumnos en etapas distrital, provincial,
departamental y nacional tanto en la rama femenina como
masculina.

En la promocion del arte se garantiza e incentiva que los
estudiantes puedan desarrollar habilidades artisticas en
disciplinas como danza y musica. Teniendo como resultado la

participacién de alumnos en eventos regionales y nacionales.

6.3.13 Graduacion y titulacién

Para la graduacion y titulacion de los egresados se realizara de acuerdo
a las normas, criterios y procedimientos de acuerdo al Reglamento de
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Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Huancavelica aprobado
con Resolucién N° 0469-2023-CU-UNH, Modificado con Resolucion N°
0679-2023-CU-UNH, aprobados en cada Facultad y Escuela de
Posgrado, en conformidad con la Ley Universitaria N°30220, Reglamento
Nacional de Registro de Grados y titulos de la SUNEDU, Estatuto de la
Universidad y Reglamento General de la UNH.

6.3.14 Seguimiento al egresado

Los egresados intervienen cuando se tiene que tomar decisiones para la
actualizacion de perfiles del egresado y mediante su opinién pueden
aportar en la actualizacién del disefio curricular; esto debido a la
experiencia y capacidades adquiridas durante la insercién en el mundo
laboral.

Los egresados informan respecto a la pertinencia y efectividad del
programa de estudios, por lo que pueden ser parte de las personas que
representan los grupos de interés.

La UNH cuenta con el Reglamento de seguimiento al egresado para el
cumplimiento del sistema de seguimiento al egresado y de la aplicacién
de una encuesta con el fin de determinar el nivel de satisfaccion del
egresado y la opinidn sobre los servicios usados en la universidad, toda
esta informacién permite el contacto continuo con los egresados.
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7 GESTORES DEL MODELO EDUCATIVO
7.1 DOCENTES

El docente universitario de la UNH, en el contexto actual, tiene un perfil que
integra caracteristicas, competencias y valores, que son fundamentales para el
cumplimiento de su rol importante de manera ética y eficiente que vayan en
consonancia con las demandas que la sociedad requiere de la formacion de

profesionales.
7.1.1 Perfil del docente de la UNH
Docencia

¢ Planifica, desarrolla y evalla el proceso de aprendizaje de acuerdo
con el enfoque por competencias para contribuir al logro del perfil de
egreso.

e Utiliza 6ptimamente recursos y herramientas de entornos virtuales
para la aplicacion de estrategias de ensefianza — aprendizaje e

investigacion.

e Desarrolla acciones de tutoria, a partir de la identificaciéon de
problemas en el desempefio de los estudiantes, para guiar,

acompafar y reforzar el aprendizaje del estudiante.
Investigacion

e Genera y difunde produccion cientifica y académica con integridad
cientifica para contribuir al desarrollo del conocimiento, que contribuya

a resolver problemas del contexto actual.
Gestion académicay administrativa

e Muestra compromiso con los procesos académicos administrativos de

la universidad con criterio técnico con enfoque basado en procesos.
Extension cultural y proyeccion social

e Participa en proyectos de extensién cultural y proyeccion social
atendiendo la problematica social para contribuir al desarrollo de su

entorno, actuando de manera pertinente y con sentido ético.
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7.2 ESTUDIANTES

En el enfoque socioformativo que la UNH adopta, el rol de estudiantes en su
formacion profesional debe articular saberes, tales como el saber ser, saber
hacer, saber conocer y saber convivir, con la intensién de permitirle actuar de
manera integral en el abordaje de problemas de contexto, sean estos personales

o de la sociedad en la que se desenvuelve.
7.2.1 Caracteristicas del estudiante de la UNH:

e Autonomo

¢ Responsable
e Critico

e Comunicativo
e Adaptable

e Colaborador
e Motivado

¢ Disciplinado
e Solidario

7.3 EGRESADOS

Se reconoce como egresados a aquellas personas que han completado de
manera exitosa el plan de estudios de los programas de estudios de pregrado,
posgrado, y segunda especialidad profesional.

Caracteristicas:
e Sdlida formacion cientifica, tecnol6gica y humanista, con ética y valores.

e Conocimiento especializado, habilidades de comunicacion, habilidades de
investigacion, habilidades de resolucibn de problemas, habilidades

interculturales y de adaptabilidad y aptitudes de liderazgo.
7.4 AUTORIDADES

La alta direccién es responsable de dirigir, conducir y gestionar el gobierno
universitario en todos sus ambitos con el objetivo de lograr la excelencia
académica, gestionando mejores practicas administrativas, fomentando la buena
comunicacion e interaccidn entre toda la comunidad universitaria, con

transparencia y responsabilidad social.

2024 - Version 1.0 Pagina 82 de 92



UNIVERSIDAD NACIONAL DE

 HUANCAVELICA

3
El
g
Z|

A

Caracteristicas de las autoridades de |la alta direccion:

e Consiente de su rol para poder cumplir los objetivos, fines y principios de la

universidad.
e Capacidad para liderar a los equipos de trabajo de la universidad.
¢ Demuestran gran sentido de la justicia, valores y transparencia.
¢ Manejan comunicacion efectiva.
¢ Delegan funciones con autoridad y responsabilidad.
e Coordinan y articulan acciones para una eficiente gestion.
7.5 PERSONAL NO DOCENTE

El personal no docente presta sus servicios de acuerdo con los fines de la

universidad, en concordancia con los valores y principios de la institucion.
Son caracteristicas del personal no docente:

e Posee valores y competencias importantes para el buen desempefo de su
trabajo, contribuyendo a soluciones oportunas a las necesidades de la

comunidad universitaria.

¢ Alto sentido de servicio y conciencia del aporte de sus actividades para la

comunidad universitaria.

e Posee competencias técnicas y profesionales que van de acuerdo con el

trabajo que realizan.
e Demuestra comunicacion asertiva y trabajo en equipo.
7.6 PARTES INTERESADAS

Parte Interesada (grupo de interés), esta constituida por aquellas personas u
organizaciones que pueden afectar, verse afectadas o percibirse como afectadas
por una decision o actividad de la institucion, reconocidos en la Directiva para la
gestién de partes interesadas en la Universidad Nacional de Huancavelica,
aprobado con resolucion N°0386-2022-CU-UNH adjuntando el “Procedimiento
para las partes interesadas (grupos de interés) de la UNH 2023”.
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7.6.1 Grupos deinterés interno

Los grupos de interés interno son los que conforman la comunidad

universitaria.
o Estudiantes
e Docentes
¢ Administrativos
7.6.2 Grupos de interés externos

Los grupos de interés externo, son las instituciones o individuos y estan
conformados por los gobiernos regionales, empleadores, asociaciones
profesionales, gobiernos locales, comunidad universitaria Yy
representantes de la sociedad civil, que reciben los beneficios indirectos
del servicio educativo y, por tanto, plantean requisitos de calidad.

El MEUNH busca la participaciéon de los grupos de interés externos en la
definicion y revision de los propdsitos del programa; en la revision y
evaluacion de la pertinencia del perfil de egreso; en la revision periédica
de la correspondencia entre las politicas y objetivos con la metas y planes
de accion; ademas su opinién sobre la priorizacion de los aspectos a
mejorar en el programa; informacion relevante para la definicion y revision
de los criterios de selecciébn para proyectos de investigacion, en
referencia a la gestion y calidad de la I+D+i realizada por los docentes;
también, informacién relevante en la definicibn y revisibn de las
estrategias de accién en el marco de la responsabilidad social, y en la
evaluaciéon de los egresados respecto del logro de los objetivos, en el
marco de seguimiento a egresados y actualizacién de las demandas

sociales.

Los Grupos de Interés Externos aportan con la retroalimentacién sobre
los servicios educativos brindados por la Universidad, evaluando el como
se realiza la investigacion que debe responder a la probleméatica y a las
necesidades de la region; corroborando el nivel de profesionales que se

forman en base a su desempefio y solucidn de problemas en la sociedad.

En el Anexo C de la ISO 21001 se puede observar la siguiente grafica
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denominada “Clasificacion de partes interesadas en organizaciones

educativas”.
Partes Interesadas
— Estudiantes = Otros Beneficiarios — Personal — Otros
Estudiantes/Pupilos Gobierno Empleados Organzaplones
educativas
Aprendices Mercado Laboral Voluntarios Medios v sociedad
Padres y tutores roveadores externos

Partes inferesadas

Accionistas

Ex alumnos

Figura 17: Clasificacion de partes interesadas en organizaciones educativas. Anexo C de la ISO
21001.
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8 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo se actualiza como producto del proceso de evaluacion con
participacién de las partes interesadas internas y externas, con la finalidad de que
tenga vigencia, se asegure su implementacion y seguimiento permanente a cargo de
la Unidad de Innovacion Académica de la Direccion de Gestion Académica.

8.1 DIFUSION Y SENSIBILIZACION

Se dispone de mecanismos de sensibilizacion, socializacion y difusion del
Modelo Educativo, utilizando diversos medios como seminarios, talleres, redes
sociales y/u otros mecanismos, a las partes interesadas internas y externas en
coordinacién con la direccibn de Imagen Institucional. La finalidad de esta
actividad es dar a conocer, el fin, implementacién y beneficios que contribuira en
la mejora de la calidad y bienestar de la comunidad universitaria y su entorno.

8.2 VIGENCIA DEL MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo entra en vigencia a partir de su aprobacién con acto
resolutivo por parte del Consejo Universitario, asegurando su implementacién y
evaluacion.

8.3 SEGUIMIENTO Y REVISION DEL MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo esta sujeto a seguimiento y revisiones, con el objetivo de
adecuarlos a los cambios provenientes del contexto interno y externo a la
Universidad, y avance de la ciencia y tecnologia, estara a cargo de la Unidad de
Innovacion Académica de la Direccion de Gestion Académica.

El Modelo Educativo estd sujeto a las normativas
internas y externas vigentes que orientan su
implementacion especifica, a través de, reglamentos,

instructivos, directivas, procedimientos, protocolos,
manuales, guias y otros.
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